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الدكخىز زشين عكاشت أجلدم بخالص الشكس وعظيم الامخىان إلى الأسخاذ المشسف  

 على ما كدمه من جىجيه علمي دكيم، وملاحظاث كيمت، ومخابعت مسخمسة 

 كان لها الأزس البالغ في إهجاش هره المركسة وإخساجها في صىزتها الحاليت.

الأفاضل الرًن أسهمىا بشكل مباشسكما أجىجه بجصيل الشكل إلى الأسخاذة   

 وفعلي في هرا العمل، سىاء من خلال الإزشاد العلمي، أو جلدًم المساجع

الملاحظاث والخصىيباث التي ساعدث على جحسين جىدة البحث وحعميم مضمىهه إبداءأو   

      جهدولا ًفىجني أن أشكس أعضاء لجىت المىاكشت المىكسين، على ما خصىا به هرا العمل من وكذ و 

 في كساءجه وجلييمه، وعلى ملاحظاتهم العلميت البىاءة التي أسهمذ في إزسائه.

 وإذ اعبر عن امخىاوي لكل أسخاذ كدم لي دعما علميا صادكا خلال مسحلت إعداد هره المركسة

 فئهني أكدز غاليا ما برلىه من جهد خدمت للعلم والبحث الأكادًمي

 

 

 

 

 

 



 

 الإهـــداء

السحمان السحيمبسم الله   

ضْلِهِ  
َ
هُ مِن ف

َّ
اهُمُ الل

َ
 بِمَا آج

َ
سِحِين

َ
 ف

 هره اللحظت لا جىزر ولا حشتري للد دفعذ زمنها عمسي وشبابي، سهسي خىفي ودمىعي

 هي لهفت الىصىل، ودمعت الحصن فسحت العمس هره هي النهاًت السعيدة لبداًاث 

حلمي حليلت أصبحأعظم ،  

املك إلى العمىد الثابذ في عشساث أًامي إلى من هم في الحياة ما اهدي جخسجي إلى كل   

 حياة إلى من بدلى جهد السىين من اجلي الأبي و أمي

إلى من وكفىا بجاهبي في السساء والضساء وإخىاوي أخىاحيكما أهدي جخسجي إلى   

عليه أو  ولكل زوح عاهلخني ي بالحب والدعىاث شكسا لكل من كان في طسيلي اسدىدث  

عابسا من علمني كلمت أو مهازة عابسة، شكسا لكم من  
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 داءـــهالإ 

 
 إىداء... أمي التي لم تسمح لليتم أن يكسرني

 ليس مجرد إىداء... بل شهادة حق في وجو التعب.
 معو. إلى أمي...منذ أن غاب أبي تحت التراب، وأنتِ دفنت ضعفك

 وقررت ألا يدفن معو مستقبلي.
 رأيت في عينيك دمعة تخفيها، وخوفا تكتمينو

 وثقل مسؤولية لم يكن يوما لك وحدك
 ومع ذلك حملتها وحدك.

 كنتِ توقظينني للأمل، وتنامين على القلق.
 تبتسمين لي..وتبكين في صمت لا يسمعو أحد

 لم تكوني أما فقط، كنتِ وطناً حين شعرت بالضياع.
 وسندا حين انكسري ظهري، وصوت أبي حين اشتقت إليو.

 ىذا النجاح.. ىو عرق جبينك، ىو لياليك الطويلة.
 ىو دعواتك التي سبقتني إلى السماء.

 أمي.. لم أدرك معنى القوة إلا حين رأيت امرأة فقدت زوجها 
 ولم تفقد إيمانها، فأدت الدورين...وأدت أكثر

 التي وقفت مكانو.. إلى روح أبي الطاىرة، وإلى أمي
 أىدي ىذا التخرج، وأقول:

 لو كان النجاح يمنح لمن يستحقو،
 لكان اسمكِ على ىذه الشهادة قبلي

 ىنـــــــــــــــــــــاء            

 



 

ص:ــــــــملخ  

  ىدفت  تناولت ىذه الدذكرة موضوع أثر استخداـ التكاليف الدعيارية في الرقابة على عناصر التكاليف، و
إلى إبراز دور ىذا النظاـ في تٖستُ الرقابة على الدواد الأولية واليد العاملة والتكاليف غتَ الدباشرة داخل الدؤسسة 

 .الاقتصادية
 اعتمدت الدراسة على الجانب النظري لشرح مفاىيم التكاليف الدعيارية وأىدافها، وعلى الجانب التطبيقي 

أظهرت النتائج أف التكاليف الدعيارية تساىم في الكشف  وSPSS.v26 برنامجمن خلبؿ تٖليل استبياف باستخداـ 
   .عن الالضرافات بتُ التكاليف الفعلية والدخططة، وترشيد استهلبؾ الدوارد، وتٖستُ الرقابة على عناصر التكاليف

رفع كفاءة  كما أكدت نتائج الاستبياف صحة فرضيات الدراسة ووجود أثر إلغابي للتكاليف الدعيارية في
الرقابة وتٖستُ الأداء واتٗاذ القرارات. وأوصت الدراسة بضرورة تعزيز تطبيق ىذا النظاـ وتطوير نظم الدعلومات 

 .المحاسبية وتكوين الدوارد البشرية لضماف فعالية أكبر في الرقابة والتسيتَ

 .اليد العاملة المباشرة –المواد الأولية  –عناصر التكاليف  –التكاليف المعيارية الكلمات المفتاحية: 

Summary : 

      This study examines the impact of standard costing on cost control, aiming       

to highlight its role in improving the control of raw materials, labor, and indirect 

costs within economic institutions. 

      The study employs a theoretical frame work to explain the concepts                  

and objectives of standard costing, and an applied frame work through the analysis        

of a questionnaire using SPSS software. The results demonstrate that standard 

costing contributes to identifying discrepancies between actual and planned costs, 

optimizing resource consumption, and enhancing cost control. 

      Furthermore, the questionnaire results confirmed the study's hypotheses and the 

positive impact of standard costing on improving control efficiency, performance, 

and decision-making. The study recommends strengthening the application of this 

system, developing accounting information systems, and enhancing human 

resource development to ensure greater effectiveness in control and management. 

Keywords : Standard costs- cost control- cost elements-raw materials- direct 

labor. 
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العصر الراىن عصر العولدة بامتياز، حيث تزايدت درجة التًابط بتُ الاقتصادات الوطنية نتيجة انفتاح الأسواؽ       
        وتٖرير الدبادلات التجارية، وىو ما أدى إلى بروز بيئة أعماؿ ديناميكية تتسم بسرعة التغتَ والتطور الدستمر. 

دـ الدتسارع في تكنولوجيا الدعلومات والاتصاؿ، إضافة إلى التسارع وقد شهدت ىذه البيئة تٖولات جذرية نتيجة التق
الكبتَ في ابتكار الدنتجات والخدمات ذات الجودة العالية، الأمر الذي أفرز منافسة صناعية حادة على الدستوى 

    ت٘كنها العالدي. وفي ظل ىذه الدعطيات، أصبحت الدؤسسات الاقتصادية مطالبة بتبتٍ أساليب حديثة في التسيتَ
 .من التكيف مع ىذه التغتَات وضماف استمراريتها في السوؽ

في ىذا السياؽ، تبرز لزاسبة التكاليف كأحد أىم الأدوات التي تعتمد عليها الإدارة الحديثة، لدا لذا من دور  و      
       تٗاذ القرارات الرشيدة. لزوري في توفتَ الدعلومات الداخلية ذات الطابع الكمي والنقدي، والتي تعُد أساسًا لا

فهي لا تقتصر فقط على تسجيل التكاليف، بل تتعدى ذلك إلى تٖليلها وتفستَىا وتوجيهها تٔا لؼدـ أىداؼ 
الدؤسسة، خاصة في لرالات التخطيط والرقابة وتقييم الأداء. كما تساىم لزاسبة التكاليف في تٖستُ كفاءة التسيتَ 

 .لتحكم في الدوارد الدتاحة واستغلبلذا بالشكل الأمثلمن خلبؿ ت٘كتُ الإدارة من ا

تكتسي طرؽ لزاسبة التكاليف ألعية بالغة في تٖقيق ىذا الذدؼ، إذ تسمح بالتحديد الدقيق لعناصر التكلفة  و      
لسعي دراسة سلوكها وىيكلتها، لشا يساعد على ضبطها وتقليصها دوف التأثتَ على جودة الدنتج أو الخدمة. ويعُد ا و

لضو تعظيم الربح الذدؼ الأساسي لأي مؤسسة اقتصادية، وىو ما يستدعي توفر معلومات دقيقة وموثوقة حوؿ 
     التكاليف. ومن ىذا الدنطلق، يتوجب على الدستَ امتلبؾ معرفة كافية بالجوانب الدالية والاقتصادية، حتى يتمكن

طور الباحثوف عدة طرؽ لحساب التكاليف، من أبرزىا:  من تطبيق لستلف تقنيات لزاسبة التكاليف بكفاءة. وقد
      طريقة التكاليف الحقيقية، وطريقة التحميل العقلبني، وطريقة التكاليف الدتغتَة، بالإضافة إلى طريقة التكاليف الدعيارية

 .التي تعُد من أكثر الطرؽ تطوراً وفعالية

على  ى تقدير التكاليف الدستقبلية اعتمادًا على معايتَ لزددة تبُتٌوتتميز طريقة التكاليف الدعيارية بقدرتها عل      
أسس علمية وواقعية، حيث يتم إعداد ىذه الدعايتَ في إطار خطة متكاملة تشمل تٖديد مستويات الأداء الدستهدفة، 

ذه الطريقة على مقارنة ثم متابعة تنفيذىا على أرض الواقع، مع إمكانية تعديلها وفقًا للمتغتَات المحيطة. كما تعتمد ى
التكاليف الفعلية بالتكاليف الدعيارية بهدؼ الكشف عن الالضرافات وتٖليل أسبابها، سواء كانت إلغابية أو سلبية، 

بذلك تسهم التكاليف الدعيارية  ومن ثم إعداد تقارير دورية ترُفع إلى الإدارة لاتٗاذ الإجراءات التصحيحية الدناسبة. و
 .الرقابة وتٖستُ جودة القرارات الإدارية، لشا يدعم استمرارية الدؤسسة ويعزز قدرتها التنافسيةفي تعزيز فعالية 
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 إشكالية الدارسة  -1

تواجو الدؤسسات الاقتصادية، في ظل التحولات الدتسارعة التي يشهدىا الاقتصاد العالدي، تٖديات متعددة، لعل       
الإنتاج، وتعقد العمليات الإنتاجية، وتزايد حدة الدنافسة سواء على الدستوى من أبرزىا الارتفاع الدستمر في تكاليف 

المحلي أو الدولي. وفي ىذا السياؽ، لم يعد الاعتماد على الأساليب التقليدية في لزاسبة التكاليف كافيًا لضماف تٖقيق 
 .بالتكاليف والتحكم فيها مسبقًاالكفاءة الاقتصادية، بل أصبح من الضروري تبتٍ أنظمة حديثة قادرة على التنبؤ 

من بتُ ىذه الأنظمة، يبرز نظاـ التكاليف الدعيارية كأداة فعالة في التخطيط والرقابة، حيث يسمح بوضع  و      
تقديرات دقيقة للتكاليف قبل حدوثها، ومقارنة الأداء الفعلي تٔا ىو لسطط لو، لشا يساعد على كشف الالضرافات 

الدناسب. غتَ أف تطبيق ىذا النظاـ في الواقع العملي قد يواجو عدة صعوبات، سواء من حيث ومعالجتها في الوقت 
 .نقص الكفاءات، أو ضعف نظم الدعلومات، أو غياب الوعي بألعيتو

 : ليسة كما يراوعليو، لؽكن صياغة الإشكالية الرئيسية للد

 التكاليف المعيارية في الرقابة على عناصر التكاليف؟ استخداميؤثر إلى أي مدى 

 :ينبثق عن ىذه الإشكالية لرموعة من التساؤلات الفرعية التي تسعى الدراسة للئجابة عنها، من ألعها و      

ما مدى اعتماد الدؤسسات الاقتصادية على نظاـ التكاليف الدعيارية في إدارة تكاليفها؟ 
اـ وفق أسس علمية ومنهجية دقيقة؟ىل يتم تطبيق ىذا النظ 
إلى أي حد يساىم في التحكم في تكلفة الدواد الأولية التي ت٘ثل جزءًا ىامًا من عناصر الإنتاج؟ 
ما مدى فعاليتو في ضبط تكلفة اليد العاملة الدباشرة وتٖستُ إنتاجيتها؟ 
قيدىا وصعوبة تٖديدىا؟ىل لؽكن الاعتماد عليو في التحكم في التكاليف غتَ الدباشرة رغم تع 
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 فرضيات الدارسة   -1

انطلبقاً من الإشكالية الدطروحة، تم صياغة لرموعة من الفرضيات التي ت٘ثل إجابات مبدئية قابلة للبختبار         
      والتحليل، حيث تسعى الدراسة إلى التأكد من مدى صحتها من خلبؿ الجانب النظري والتطبيقي، وتتمثل 

 :الفرضيات فيىذه 
  يساىم نظاـ التكاليف الدعيارية في تٖستُ التحكم في تكلفة الدواد الأولية من خلبؿ وضع معايتَ دقيقة

 .للرقابة وترشيد استخداـ الدوارد
 َيساىم نظاـ التكاليف الدعيارية في تٖستُ التحكم في تكلفة اليد العاملة الدباشرة، من خلبؿ تٖديد معايت

 .بالإنتاجية الأداء وربطها
 يساىم نظاـ التكاليف الدعيارية في التحكم في التكاليف غتَ الدباشرة من خلبؿ توزيعها ومراقبتها وفق أسس

 .دقيقة تساعد على رفع فعالية الرقابة والتسيتَ
ئج وتعد ىذه الفرضيات أساسًا للتحليل، حيث سيتم اختبارىا باستخداـ الدعطيات الدتاحة للوصوؿ إلى نتا      

 .علمية دقيقة

 أىداف الدارسة  -1
       تسعى ىذه الدراسة إلى تٖقيق لرموعة من الأىداؼ العلمية والعملية التي تعكس ألعية الدوضوع الددروس      

 :من أبرز ىذه الأىداؼ و
  تٖليل مفهوـ التكاليف الدعيارية وبياف خصائصها ومقومات تطبيقها داخل الدؤسسة الاقتصادية، باعتبارىا 

 .من أىم أدوات المحاسبة التحليلية الحديثة
   إبراز الدور الذي تلعبو التكاليف الدعيارية في تٖديد الالضرافات بتُ التكاليف الفعلية والدعيارية، مع توضيح

 .كيفية تٖليل ىذه الالضرافات وتفستَ أسبابها
 من خلبؿ إعداد موازنات دقيقة توضيح ألعية استخداـ نظاـ التكاليف الدعيارية كوسيلة فعالة في التخطيط ،

 .قائمة على معايتَ علمية
  إبراز دور ىذا النظاـ في تعزيز الرقابة على لستلف عناصر التكاليف، تٔا يساىم في الحد من التبذير وتٖقيق

 .الكفاءة في استخداـ الدوارد
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 ن حيث الإنتاجية أو الرتْية تقييم مدى مسالعة التكاليف الدعيارية في تٖستُ الأداء العاـ للمؤسسة، سواء م
 .أو القدرة التنافسية

  لزاولة تقدنً تصور عملي حوؿ كيفية تطوير نظاـ التكاليف داخل الدؤسسات تٔا يتلبءـ مع متطلبات البيئة
 .الاقتصادية الحديثة

 أىمية الدارسة  
 :توضيح ذلك كما يليتكتسي ىذه الدراسة ألعية كبتَة على الدستويتُ العلمي والعملي، ولؽكن       

 العلمية أولًا:الأىمية
تكمن في إثراء الأدبيات الدتعلقة تٔحاسبة التكاليف، خاصة فيما يتعلق بنظاـ التكاليف الدعيارية، حيث تسعى       

في    الدراسة إلى تقدنً تٖليل معمق لدفاىيمو وأساليبو، مع إبراز دوره في تٖستُ عمليتي التخطيط والرقابة. كما تساىم
 .سد النقص النسبي في الدراسات العربية التي تناولت ىذا الدوضوع بشكل تطبيقي

 ثانيًا: الأىمية العملية
تتجلى في تقدنً نتائج وتوصيات لؽكن أف تستفيد منها الدؤسسات الاقتصادية في تطوير أنظمة لزاسبة       

لحالية. كما تساعد الدراسة في توعية الدستَين بألعية التكاليف لديها، خاصة في ظل التحديات التي تفرضها الدنافسة ا
 .اعتماد نظم حديثة للتحكم في التكاليف، لشا ينعكس إلغاباً على كفاءة الأداء وتٖقيق الاستدامة الاقتصادية

 منهج الدارسة   -3

الدعلومات  اعتمدت ىذه الدراسة على الدنهج الوصفي التحليلي في الجانب النظري، حيث تم من خلبلو جمع      
الدتعلقة تٔحاسبة التكاليف الدعيارية وتٖليلها وتفستَىا، بهدؼ بناء إطار نظري متكامل يساعد على فهم الظاىرة لزل 

 .الدراسة. ويتميز ىذا الدنهج بقدرتو على تقدنً وصف دقيق للواقع، مع تٖليل العلبقات بتُ لستلف الدتغتَات

   الاعتماد على منهج دراسة الحالة، والذي يعد من أىم الدناىج الدستخدمة أما في الجانب التطبيقي، فقد تم       
    في البحوث التطبيقية، حيث يسمح بدراسة ظاىرة معينة في بيئتها الحقيقية وتٖليلها بشكل معمق، لشا يساعد 

 .على ربط الجانب النظري بالتطبيق العملي واستخلبص نتائج واقعية
       باعتباره من أكثر البرامج الإحصائية استخداما  SPSS.V26ىذه الدراسة على برنامج  تاعتمد 

في البحوث العلمية، حيث يساعد في معالجة وتٖليل بيانات الاستبياف بطريقة دقيقة ومنظمة، كما مكن من استخراج 
 النتائج الإحصائية اللبزمة.
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 اسات السابقة  ر الد -4

 اسة الأولى: ر الد

تندرج الدراسة لزل الإشارة ضمن البحوث الحديثة التي تناولت موضوع لزاسبة التكاليف من زاوية رقابية، حيث       
ىي من إعداد الدكتور أحمد  ، و”دور أساليب لزاسبة التكاليف في الرقابة على عناصر التكاليف“جاءت بعنواف 

      في لرلة البحوث الاقتصادية  2023يوسف مولود إسماعيل، أستاذ تّامعة سنار في السوداف، وقد نُشرت سنة 
الدالية، المجلد الثاني، العدد العاشر. وتعُد ىذه الدراسة من الدراسات التطبيقية التي سعت إلى الربط بتُ الإطار  و

لي، من خلبؿ تٖليل مدى مسالعة بعض الأساليب الحديثة لمحاسبة التكاليف في تٖستُ الرقابة النظري والتطبيق العم
 .على عناصر التكلفة داخل الدنشآت الصناعية

اعتمدت الدراسة على مزيج من الدناىج العلمية، حيث وظفت الدنهج التارلؼي لتتبع تطور أساليب لزاسبة        
شتقاؽ الفرضيات انطلبقاً من النظريات الاقتصادية والمحاسبية، إضافة إلى الدنهج الدنهج الاستنباطي لا التكاليف و

الاستقرائي الذي مكّن الباحث من تعميم النتائج اعتمادًا على الدعطيات الديدانية، إلى جانب الدنهج الوصفي 
تاح ىذا التنوع الدنهجي معالجة التحليلي الذي ساىم في تفستَ الظاىرة لزل الدراسة وتٖليل أبعادىا الدختلفة. وقد أ

 .شاملة للموضوع تٕمع بتُ التأصيل النظري والتحليل التطبيقي

         وقد ت٘حورت إشكالية الدراسة حوؿ تساؤلتُ رئيسيتُ يعكساف جوىر الدوضوع، حيث سعى الباحث      
لرقابة على عناصر التكاليف، في تعزيز ا (ABC) إلى الإجابة عن مدى تأثتَ نظاـ التكاليف على أساس الأنشطة

وكذا دور نظاـ التكاليف الدستهدفة في تٖقيق رقابة فعالة تسمح بالتحكم في التكاليف وضبطها وفق متطلبات 
السوؽ. وتعكس ىذه الإشكالية إدراكًا لألعية الانتقاؿ من النظم التقليدية إلى نظم حديثة قادرة على تقدنً معلومات 

 .القرار لاتٗاذ ملبئمةأكثر دقة و 

يعُد  (ABC) وفيما يتعلق بنتائج الدراسة، فقد توصل الباحث إلى أف نظاـ التكاليف على أساس الأنشطة      
من أكثر الأنظمة فعالية في لراؿ الرقابة، إذ يعتمد على تٖليل الأنشطة الدسببة للتكاليف، لشا يسمح بتخصيصها 

على حجم الإنتاج. ويساىم ىذا النظاـ في تٖستُ شفافية الدعلومات بشكل أدؽ مقارنة بالطرؽ التقليدية التي تعتمد 
 .المحاسبية، والكشف عن مصادر الذدر، وبالتالي ت٘كتُ الإدارة من اتٗاذ إجراءات تصحيحية فعالة
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، كما أظهرت الدراسة أف نظاـ التكاليف الدستهدفة يلعب دوراً لزورياً في تٖقيق رقابة استباقية على التكاليف      
حيث يبدأ من تٖديد السعر الذي يقبلو السوؽ، ثم يتم اشتقاؽ التكلفة الدستهدفة التي لغب الالتزاـ بها خلبؿ مراحل 

يساعد ىذا الأسلوب الدؤسسات على تٖقيق التوازف بتُ الجودة والتكلفة مع ضماف تلبية متطلبات العملبء  الإنتاج. و
 .ىو ما يعزز قدرتها التنافسية في الأسواؽ و

انطلبقاً من ىذه النتائج، أوصت الدراسة بضرورة تبتٍ الأساليب الحديثة لمحاسبة التكاليف، وعلى رأسها نظاـ  و      
التكاليف على أساس الأنشطة، لدا يوفره من معلومات دقيقة وملبئمة تدعم عملية اتٗاذ القرار، خاصة في لرالات 

أكدت على ألعية تعزيز الوعي الإداري بألعية ىذه الأنظمة، وتوفتَ التسعتَ وتٗصيص الدوارد وترشيد التكاليف. كما 
 .الكفاءات البشرية القادرة على تطبيقها بفعالية

وتكتسي ىذه الدراسة ألعية خاصة بالنسبة للمؤسسات الصناعية، حيث تقدـ إطاراً عمليًا لؽكن الاعتماد عليو       
توظيف أدوات لزاسبية حديثة تساىم في تٖستُ الرقابة وتعزيز  في تطوير استًاتيجيات إدارة التكاليف من خلبؿ

 .الكفاءة الاقتصادية، وىو ما يتماشى مع متطلبات بيئة الأعماؿ الدعاصرة التي تتسم بالتنافسية العالية والتغتَ الدستمر

 الدراسة الثانية

اليف بالأنظمة الإنتاجية الدتطورة، تندرج ىذه الدراسة ضمن البحوث الحديثة التي اىتمت بربط لزاسبة التك      
 ” دور لزاسبة التكاليف وفقًا لنظاـ الإنتاج في الوقت المحدد في الرقابة على عناصر التكاليف“حيث جاءت بعنواف 

   . وتركز ىذه الدراسة على إبراز العلبقة التكاملية بتُ نظاـ لزاسبة التكاليف ونظاـ الإنتاج2023الدنشورة سنة  و
   ، باعتباره أحد الأساليب الحديثة في إدارة العمليات الإنتاجية التي تهدؼ(Just-in-Time) المحددفي الوقت 

 .إلى تٖقيق الكفاءة وتقليل الذدر

، الذي يقوـ (JIT) تقوـ فكرة الدراسة على تٖليل دور لزاسبة التكاليف داخل بيئة إنتاجية تعتمد على نظاـ و      
أساسًا على إنتاج الكميات الدطلوبة في الوقت الدناسب وبالجودة الدطلوبة دوف اللجوء إلى تٗزين كميات كبتَة من الدواد 
أو الدنتجات. وقد أتاح ىذا التوجو إعادة النظر في دور لزاسبة التكاليف، حيث لم يعد يقتصر على تسجيل وتٖليل 

 .لدعم الرقابة وتٖستُ الأداء يجيةإستًاتالتكاليف، بل أصبح أداة 
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وقد ت٘حورت إشكالية الدراسة حوؿ الكيفية التي لؽكن من خلبلذا تطبيق لزاسبة التكاليف في ظل نظاـ الإنتاج       
في الوقت المحدد، ومدى مسالعة ىذا النظاـ في تٖستُ التحكم في عناصر التكاليف، خاصة من خلبؿ تقليل الفاقد 

الدوارد الدتاحة. كما تسعى الدراسة إلى معرفة مدى تأثتَ ىذا التكامل بتُ النظامتُ على رفع الكفاءة  وتٖستُ استغلبؿ
 .الإنتاجية وتٖقيق ميزة تنافسية للمؤسسة

أما فيما يتعلق بنتائج الدراسة، فقد توصلت إلى أف نظاـ الإنتاج في الوقت المحدد يعُد من أكثر الأنظمة فعالية       
     لرقابة على التكاليف، إذ يساىم بشكل مباشر في تقليل الذدر تٔختلف أشكالو سواء في الدواد الأولية في تعزيز ا

أو الوقت أو الجهد البشري. كما يعمل ىذا النظاـ على تٖستُ تٗصيص الدوارد من خلبؿ تدفقات إنتاجية منظمة 
 .ودقيقة، لشا يقلل من التكاليف الدرتبطة بالتخزين والدناولة

يؤدي إلى تٗفيض التكاليف الإنتاجية بشكل ملحوظ، حيث  (JIT) وأظهرت الدراسة كذلك أف اعتماد نظاـ      
يتم الإنتاج وفق الطلب الفعلي، لشا يقلل الفائض ولػد من الدخزوف الراكد. كما أف الالتزاـ تّداوؿ زمنية دقيقة يسهم 

 .نعكس إلغاباً على جودة الدنتج وتقليل الأخطاءفي تٖستُ التنسيق بتُ لستلف مراحل الإنتاج، وىو ما ي

إضافة إلى ذلك، بيّنت الدراسة أف ىذا النظاـ يعزز الكفاءة التشغيلية للمؤسسة من خلبؿ تٖستُ تدفق       
الدعلومات بتُ لستلف الأقساـ وت٘كتُ الإدارة من اتٗاذ قرارات دقيقة وفي الوقت الدناسب. كما يساعد في دعم الرقابة 

 .ستمرة على التكاليف، لشا يسمح بالكشف الدبكر عن الالضرافات ومعالجتها قبل تفاقمهاالد

وانطلبقاً من ىذه النتائج، تؤكد الدراسة على ألعية تبتٍ نظاـ الإنتاج في الوقت المحدد كمدخل حديث لإدارة       
على عناصر التكاليف. كما توصي بضرورة التكاليف، لدا لو من دور فعاؿ في تٖستُ الأداء الإنتاجي وتعزيز الرقابة 

 .تكييف نظم لزاسبة التكاليف تٔا يتلبءـ مع متطلبات ىذا النظاـ لضماف التكامل بتُ الجانب المحاسبي والإنتاجي

تكتسي ىذه الدراسة ألعية خاصة في ظل التحديات التي تواجهها الدؤسسات الصناعية، حيث تقدـ لظوذجًا  و      
خلبلو تٖستُ إدارة التكاليف والرفع من الكفاءة الإنتاجية، تٔا يساىم في تٖقيق الاستدامة وتعزيز  متطوراً لؽكن من

 .القدرة التنافسية في الأسواؽ الحديثة
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 الدراسة الثالثة

تتناوؿ ىذه الدراسة دور لزاسبة التكاليف في تٖستُ الأداء الدالي داخل الدؤسسة الاقتصادية، من خلبؿ دراسة       
بسطيف. وقد اعتمدت على الدنهج الوصفي التحليلي لتحليل البيانات  GPL فرع –تطبيقية على مؤسسة نفطاؿ 

 .الفعلية وتقييم أثر تقنيات لزاسبة التكاليف على الأداء الدالي

أظهرت نتائج الدراسة أف لزاسبة التكاليف تساىم بشكل كبتَ في تٖليل التكاليف وتوفتَ معلومات دقيقة       
تساعد الإدارة في اتٗاذ قرارات فعالة. كما تبتُ أف التكاليف غتَ الدباشرة ت٘ثل تٖدياً رئيسيًا، خاصة فيما يتعلق 

 .بتوزيعها على الدنتجات

كما توصلت الدراسة إلى أف الأداء الدالي للمؤسسة شهد تٖسنًا ملحوظاً بفضل استخداـ أدوات لزاسبة       
 .على مؤشرات مالية مثل السيولة والرتْية لتقييم الأداء وتٖديد نقاط القوة والضعفالتكاليف، من خلبؿ الاعتماد 

 أكدت الدراسة على ألعية استخداـ الأنظمة الحديثة، خاصة نظاـ التكاليف على أساس الأنشطة و      
(ABC)تٗاذ القرارات ، لدا يوفره من دقة أكبر في توزيع التكاليف غتَ الدباشرة وتٖليل الأنشطة، لشا يدعم ا

 .الإستًاتيجية

أوصت الدراسة بضرورة تبتٍ أساليب لزاسبية حديثة وتٖليل التكاليف بشكل أعمق لتحستُ الرتْية وتعزيز  و      
 .الأداء الدالي للمؤسسات

        ت٘ت مراجعة الدراسات السابقة التي تناولت موضوع التكاليف الدعيارية، حيث تنوعت ىذه الدراسات      
 .من حيث أىدافها ومناىجها، إلا أنها اشتًكت في إبراز ألعية ىذا النظاـ في تٖستُ الأداء الدؤسسي

 ما يميز الدارسة   -5

تتميز ىذه الدراسة عن غتَىا من الدراسات السابقة بتًكيزىا على الربط بتُ الجانبتُ النظري والتطبيقي لنظاـ       
  التكاليف الدعيارية، مع لزاولة إبراز دوره كأداة متكاملة للتخطيط والرقابة، وليس لررد وسيلة لحساب التكاليف. 

النظاـ في تٖستُ الأداء والتحكم في الدوارد داخل الدؤسسة  كما تسعى إلى تقدنً تٖليل أكثر عمقًا لدسالعة ىذا
 .الاقتصادية
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 حدود الدارسة   -6

 :لكل دراسة علمية حدود تٖدد نطاقها، وقد ت٘ثلت حدود ىذه الدراسة في      

 .تقتصر على مؤسسة اقتصادية:الحدود المكانية

 .البيانات وتٖليلهاتشمل الفتًة الزمنية التي تم خلبلذا جمع :الحدود الزمانية

 ع  أسباب اختيار الموضو  -7
 :يرجع اختيار ىذا الدوضوع إلى لرموعة من الدوافع، لؽكن تقسيمها إلى      

 دوافع ذاتية: 
 .ارتباط الدوضوع بتخصص المحاسبة واىتماـ الباحث بتطوير معارفو في ىذا المجاؿ لا -
 .الدؤسسات الرغبة في فهم أعمق لآليات التحكم في التكاليف داخل -
 .السعي إلى الربط بتُ الجانب الأكادلؽي والتطبيق العملي -

 دوافع موضوعية: 
 .ألعية التكاليف الدعيارية كأداة حديثة في التخطيط والرقابة -
 .حاجة الدؤسسات إلى تٖستُ أنظمة التسيتَ في ظل الدنافسة - 
 .نقص الدراسات التطبيقية في ىذا المجاؿ على الدستوى المحلي -

 صعوبات الدارسة  _10

 :واجهت الدراسة لرموعة من الصعوبات، من ألعها
 صعوبة الحصوؿ على بيانات دقيقة وموثوقة من الدؤسسات. 
 قلة الدراجع الدتخصصة باللغة العربية في البيئة المحلية. 
 تعقيد موضوع التكاليف غتَ الدباشرة وصعوبة تٖليلها. 
 اختلبؼ الدصطلحات وتعدد الدفاىيم الدستخدمة في الأدبيات المحاسبية.
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 د:ـــــــتمهي

يعُدّ الإطار النظري للتكاليف الدعيارية أحد الدرتكزات الأساسية في حقل لزاسبة التكاليف، إذ يوفر الأساس       
الدفاىيمي والدنهجي الذي يبُتٌ عليو ىذا النظاـ في جانبيو العلمي والتطبيقي داخل الدؤسسة الاقتصادية. فالتكاليف 

لررد أداة لقياس التكلفة الفعلية، بل ىي منظومة متكاملة تهدؼ إلى وضع تقديرات مسبقة الدعيارية لا تفُهم باعتبارىا 
للتكاليف وفق أسس علمية دقيقة، تٔا يسمح باستخدامها كمعيار مرجعي في تقييم الأداء، ومتابعة الالضرافات، 

 وتٖستُ كفاءة استخداـ الدوارد.

 ت التي تعرفها البيئة الاقتصادية الدعاصرة، والتي تتسم تْدة الدنافسةتزداد ألعية ىذا الدوضوع في ظل التحولا و      
وتغتَ الأسعار، وتعقد العمليات الإنتاجية، لشا يفرض على الدؤسسات البحث عن أدوات أكثر دقة وفعالية في لراؿ 

ن التحكم في عناصر التكلفة التخطيط والرقابة. وفي ىذا السياؽ، تبرز التكاليف الدعيارية كأداة أساسية ت٘كّن الإدارة م
 بشكل استباقي، بدؿ الاكتفاء بالتحليل اللبحق للنتائج الفعلية، وىو ما يعزز من جودة اتٗاذ القرار وفعالية التسيتَ.

انطلبقاً من ذلك، يهدؼ ىذا الفصل إلى معالجة الجوانب النظرية الدتعلقة بنظاـ التكاليف الدعيارية، من خلبؿ  و      
مفهومها وخصائصها وأىدافها، إضافة إلى أنواعها وأساليب إعدادىا، وذلك بغرض تقدنً رؤية شاملة  التطرؽ إلى

 تساعد على فهم ىذا النظاـ المحاسبي وتٖديد دوره في تٖستُ الأداء الدالي والإداري داخل الدؤسسة الاقتصادية.
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 الإطار المفاىيمي للتكاليف الأول:المبحث 

 وأنواعهامفهوم التكاليف  الأول:المطلب 

 الفرع الأول: مفهوم التكاليف
التكاليف من الدفاىيم الأساسية في المحاسبة والتسيتَ الدالي، حيث ترتبط ارتباطاً وثيقًا تٔختلف الأنشطة       

سواء من الناحية الاقتصادية التي ت٘ارسها الدؤسسة. وقد تعددت تعريفات التكلفة بتعدد الزوايا التي ينظر منها إليها، 
 المحاسبية أو الاقتصادية أو الإدارية.

         فوفقًا للتعريف الأوؿ، تعُرّؼ التكلفة على أنها تضحية اقتصادية تّزء من موارد الدؤسسة، يتم التعبتَ      
عنها بوحدات نقدية، بهدؼ الحصوؿ على منافع أو خدمات تساىم في تٖقيق أىداؼ الدؤسسة. وتنظر النظرية 
  المحاسبية إلى التكلفة على أنها ت٘ثل قيمة الدوجودات التي تتحصل عليها الدؤسسة، سواء تم اقتناؤىا مقابل دفع نقدي

اء مواد أولية، فإف كافة النفقات الدرتبطة باقتنائها إلى غاية أو من خلبؿ التزامات مستقبلية. فعند قياـ الدؤسسة بشر 
وصولذا إلى الدخازف تعُدّ تكلفة. وينطبق الأمر ذاتو على الأصوؿ الثابتة، حيث لؽثل الدبلغ الددفوع أو الالتزاـ الدالي 

وؿ إلى مصروؼ، مثل الدواد تكلفة لذا. وعند استخداـ ىذه الدوارد في النشاط الإنتاجي، فإف الجزء الدستهلك منها يتح
 1الدستعملة في الإنتاج، والأجور الددفوعة، واىتلبؾ الأصوؿ، وىي جميعها ت٘ثل تكاليف مستنفذة.

    أما التعريف الثاني، فيُبرز الطبيعة النسبية لدفهوـ التكلفة، حيث يعُتبر مفهومًا مرناً لؼتلف باختلبؼ الذدؼ       
ض التخطيط أو الرقابة أو تقييم الأداء. كما لؼتلف مفهوـ التكلفة من منظور الفرد من قياسو، سواء كاف ذلك لأغرا

مقارنة بالمجتمع. وبصفة عامة، لؽكن تعريف التكلفة بأنها تضحية مادية أو معنوية ذات قيمة اقتصادية تبُذؿ في سبيل 
د تكوف في شكل موارد مادية  الحصوؿ على منفعة حالية أو مستقبلية. ويستفاد من ىذا التعريف أف التكلفة ق

           كالأصوؿ، أو في شكل جهد ذىتٍ وبدني. كما أف ىذه التضحية لغب أف تكوف ذات قيمة اقتصادية 
 لكل من القائم بها والدستفيد منها، وتتأثر ىذه القيمة بعوامل الندرة النسبية التي تٗتلف باختلبؼ الزماف والدكاف.

الناتٕة عن التكلفة قد تتحقق في الحاضر أو في الدستقبل، كما ىو الحاؿ عند اقتناء أصل  إضافة إلى ذلك، فإف الدنفعة
 2يدر دخلًب على مدى عمره الاقتصادي.

                                  
، والطباعة، الأردفنور، عبد الخالق مطلك اؿ اروي، المحاسبة الإدارية، الطبعة الأولى، دار الدستَة للنشر والتوزيع  ابراىيممؤيد لزمد الفضل، عبد الناصر  -1

 .  36، ص7004
 . 70، ص 7004-7003ضو، لزاسبة التكاليف، الطبعة الأولى ،صلبح بسيوني عيد، عبد الدنعم فليح، سعيد لػي  -2
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في حتُ يركز التعريف الثالث على الجانب الكمي، حيث ينُظر إلى التكلفة على أنها قياس نقدي لكمية الدوارد       
 الخدمات. كما تعُرؼ بأنها لرموع الدصروفات الفعلية أو التقديرية التي تتحملها الدستخدمة في إنتاج السلع أو تقدنً

 1الدؤسسة، أي أنها ت٘ثل ما يتم التضحية بو للحصوؿ على شيء معتُ

ومن خلبؿ ىذه التعريفات، لؽكن استخلبص لرموعة من الخصائص الأساسية للتكلفة، حيث ت٘ثل قيمة الدوارد       
           الدستهلكة في العملية الإنتاجية، وترتبط تٔختلف أنشطة الدؤسسة سواء الإنتاجية أو الخدمية أو التوزيعية. 

  قياسها بطرؽ لستلفة حسب الغرض من استخدامها.  كما أنها تتأثر بعوامل العرض والطلب في السوؽ، ولؽكن
إضافة إلى ذلك، تٗتلف التكاليف من مؤسسة إلى أخرى تبعًا لطبيعة نشاطها، وت٘ثل في جوىرىا تضحية قد تٖقق 

 2منفعتها في الحاضر أو الدستقبل.

     عبّر عن التضحية التي تهدؼ وفيما يتعلق بالتمييز بتُ مفاىيم التكلفة والدصروؼ والخسارة، فإف التكلفة تُ       
إلى تٖقيق منفعة أو عائد مستقبلي، بينما لُؽثل الدصروؼ جزءًا من التكلفة تم استهلبكو خلبؿ الفتًة الدالية بهدؼ 

 تٖقيق إيراد. أما الخسارة فهي تضحية لا يقابلها أي منفعة، وتظهر عندما تتجاوز 

بالإيرادات، ترتبط التكاليف بتحقيق الربح من خلبؿ النشاط  الدصروفات الإيرادات. ومن حيث العلبقة      
الإنتاجي، في حتُ يرتبط الدصروؼ بالنشاط اليومي للمؤسسة، أما الخسارة فهي الفرؽ السلبي بتُ الإيرادات 

، والدصروفات. كما تٗتلف ىذه الدفاىيم من حيث عرضها في القوائم الدالية، إذ تظهر التكاليف في قوائم التكاليف
 بينما يظهر كل من الدصروؼ والخسارة في قائمة الدخل.

 الفرع الثاني: أنواع التكاليف

دراسة أنواع التكاليف من الدواضيع الأساسية في لزاسبة التكاليف، لدا لذا من دور لزوري في تٖليل نشاط  إف      
الدؤسسة وتفستَ سلوكها الدالي والإنتاجي. فتصنيف التكاليف لا يهدؼ فقط إلى التبويب المحاسبي، بل يتجاوز ذلك 

اتٗاذ القرارات الرشيدة. إذ يسمح ىذا التصنيف بفهم طبيعة ليصبح أداة تٖليلية تساعد الإدارة في التخطيط والرقابة و 
التكاليف وكيفية تغتَىا وتأثتَىا على الرتْية، لشا يسهم في تٖستُ كفاءة استخداـ الدوارد وتٖقيق الأىداؼ الاقتصادية 

 3.للمؤسسة

                                  
1
The institute of cost accountants of India, cost accounting, study notes, first edition, directorate of studies 

- The  institute of cost accountants of India-, India, 2016, p7.     
 .70، ص 7004-7003بد الدنعم فليح، سعيد لػي ضو، لزاسبة التكاليف، الطبعة الأولى ،صلبح بسيوني عيد، ع 2
 0، ص Scribd ،7072، نوعاً( 03أنواع التكاليف )أشرؼ أبو الغيث،  -3
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النشاط من أىم ىذه تتنوع التكاليف حسب عدة معايتَ، ويعُدّ التصنيف حسب سلوكها بالنسبة لحجم       
        التصنيفات، حيث تقُسم إلى تكاليف ثابتة، وتكاليف متغتَة، وتكاليف لستلطة. فالتكاليف الثابتة ىي تلك

لا تتغتَ في لرموعها الكلي رغم تغتَ حجم الإنتاج ضمن نطاؽ معتُ، مثل الإلغارات ورواتب الإدارة، إلا أنها  التي
كلما زاد الإنتاج. أما التكاليف الدتغتَة فهي التي تتغتَ طردياً مع حجم النشاط،  تنخفض بالنسبة للوحدة الواحدة  

كتكاليف الدواد الأولية، حيث تزداد بزيادة الإنتاج وتنخفض بالطفاضو، في حتُ تبقى ثابتة بالنسبة للوحدة. بينما 
كن تٖليلها باستخداـ أساليب تٕمع التكاليف الدختلطة بتُ عنصر ثابت وآخر متغتَ، مثل تكاليف الكهرباء، ولؽ

 1.إحصائية لفصل مكوناتها

كما لؽكن تصنيف التكاليف حسب قابليتها للتتبع، حيث تنقسم إلى تكاليف مباشرة وتكاليف غتَ مباشرة.       
سهل فالتكاليف الدباشرة ىي التي لؽكن تٖميلها مباشرة على وحدة الدنتج، مثل الدواد الأولية والأجور الدباشرة، لشا ي

قياسها بدقة. أما التكاليف غتَ الدباشرة، فهي التي يصعب ربطها مباشرة بوحدة معينة، مثل تكاليف الصيانة والإدارة، 
يعُدّ ىذا  و2ولذلك يتم توزيعها باستخداـ أسس تٖميل مناسبة كعدد ساعات العمل أو ساعات تشغيل الآلات

 التصنيف أساسياً في تٖديد تكلفة الدنتج بشكل دقيق.

من زاوية أخرى، تُصنّف التكاليف حسب الوظيفة إلى تكاليف إنتاجية وتكاليف فتًة. فالتكاليف الإنتاجية  و      
وتُٗزف  )تكاليف الدنتج( تشمل جميع التكاليف الدرتبطة بعملية الإنتاج، مثل الدواد الدباشرة والأجور وأعباء التصنيع

 حتُ أف تكاليف الفتًة لا ترتبط مباشرة بالإنتاج، مثل مصاريف ضمن تكلفة الدخزوف إلى حتُ بيع الدنتجات. في
. كما يندرج ضمن ىذا التصنيف ¹البيع والتسويق والإدارة، وتُٖمّل مباشرة على قائمة الدخل خلبؿ الفتًة الدالية

نافع ( التي توُزع على أساس الأنشطة، وتكاليف الفرصة البديلة التي تعبر عن قيمة الدABCتكاليف النشاط )
 3الضائعة نتيجة اختيار بديل معتُ دوف غتَه

 

 

                                  
 4، ص 7072، مدخل إلى لزاسبة التكاليفجامعة الدستنصرية،  -1
 1، ص 2019جامعة بسكرة، الفصل الثاني: تبويب التكاليف،  2
 20، ص 2012لزمد الفايد، لزاسبة التكاليف، مكتبة نور،  3
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إضافة إلى ذلك، توجد تصنيفات أخرى للتكاليف، مثل تصنيفها حسب إمكانية التحكم فيها إلى تكاليف       
قابلة للرقابة لؽكن للمدير التأثتَ فيها، وأخرى غتَ قابلة للرقابة لا لؽكن التحكم فيها على مستوى معتُ من الإدارة.  
كما لؽكن تصنيفها حسب طبيعتها إلى تكاليف مادية وتكاليف عمل وتكاليف أخرى كالإىلبؾ، أو حسب درجة 

 1الدقة إلى تكاليف تقليدية وتكاليف حديثة تعتمد على الأنشطة أو الاعتبارات البيئية

، وتٖديد أسباب ارتفاع وتبرز ألعية ىذه الأنواع في التطبيقات العملية، حيث تُستخدـ في تٖليل الالضرافات      
مثل التسعتَ، أو الدفاضلة بتُ الإنتاج الداخلي والشراء من الخارج، أو حتى  إستًاتيجيةالتكاليف، واتٗاذ قرارات 

إيقاؼ إنتاج منتج غتَ مربح. كما تساعد ىذه التصنيفات في تٖستُ نظاـ الرقابة الداخلية وتعزيز كفاءة الأداء، 
 2م بتعدد الأنشطة وتعقيد العملياتخاصة في الدؤسسات التي تتس

وبذلك، فإف الإلداـ تٔختلف أنواع التكاليف لُؽكّن الدؤسسة من التحكم في مواردىا بشكل أفضل، ويعُزز قدرتها       
 على التكيف مع التغتَات الاقتصادية وتٖقيق ميزة تنافسية مستدامة.

 عناصر التكاليف الثاني:المطلب 

   من الدعائم الأساسية التي يقوـ عليها نظاـ لزاسبة التكاليف، إذ ت٘ثل الدكونات الجوىريةعناصر التكاليف       
    التي يتشكل منها سعر التكلفة الكلي للمنتج أو الخدمة. وتكمن ألعيتها في كونها الأداة التي تعتمد عليها الإدارة 
في قياس الأداء، وتٖليل الكفاءة، واتٗاذ القرارات الرشيدة الدتعلقة بالإنتاج والتسعتَ والرقابة. فكلما تم تٖديد عناصر 
       التكاليف بدقة، أمكن الوصوؿ إلى تكلفة حقيقية تعكس واقع نشاط الدؤسسة، لشا يساعد في تٖقيق التوازف 

 3اليةبتُ التكاليف والعوائد وتٖستُ النتائج الد

 اء العملية الإنتاجية، سواءتعُرّؼ عناصر التكاليف بأنها لرموع الدوارد الاقتصادية التي يتم استهلبكها أثن و      
كانت ىذه الدوارد مادية أو بشرية أو مالية. وتُصنّف ىذه العناصر عادةً حسب طبيعتها إلى ثلبثة مكونات رئيسية، 

مة. وتهدؼ لزاسبة التكاليف إلى تٕميع ىذه العناصر وتٖليلها بدقة من أجل تٖديد ىي: الدواد، والعمالة، والأعباء العا
                            سعر التكلفة، الذي يعُدّ أساساً لتحديد سعر البيع بعد إضافة ىامش الربح الدناسب.

                                  
 2، ص 2025موقع قيود، لزاسبة التكاليف وأنواعها،  1
 1، ص Scribdلزاضرات في لزاسبة التكاليف،  2
، ص 2023أحمد يوسف مولود إسماعيل، دور أساليب لزاسبة التكاليف في الرقابة على عناصر التكاليف، لرلة الاقتصاد والتمويل،  3

80 
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يف في الدؤسسات الصناعية، حيث إلى أف ىذه العناصر ت٘ثل نسبة كبتَة من إجمالي التكال وتشتَ الدراسات التطبيقية
 1%، الأمر الذي يستدعي رقابتها بشكل مستمر للكشف عن الالضرافات وتصحيحها90% و70قد تتًاوح بتُ 

 أولًا: عنصر المواد
    مثل عنصر الدواد أحد أىم عناصر التكاليف، خاصة في الصناعات التحويلية، حيث يشكل الجزء الأكبر       

من تكلفة الإنتاج. وتنقسم الدواد إلى مواد مباشرة ومواد غتَ مباشرة )مساعدة(. فالدواد الدباشرة ىي تلك التي تدخل 
   بشكل مباشر في تكوين الدنتج النهائي، ولؽكن تتبعها وقياسها بدقة، مثل الحديد في صناعة السيارات أو القماش 

لتكلفتها الفعلية أو القياسية، ويتم مراقبة استهلبكها باستخداـ أدوات في صناعة الدلببس. وتُسجل ىذه الدواد وفقاً 
 لزاسبية مثل بطاقات الدخزوف، بهدؼ الحد من الذدر وتٖقيق الكفاءة في الاستخداـ.

أما الدواد غتَ الدباشرة، فهي مواد لا تدخل بشكل أساسي في تكوين الدنتج، ولكنها ضرورية لإت٘اـ العملية       
ة، مثل الزيوت الصناعية أو الدسامتَ أو مواد التنظيف. ونظراً لصعوبة تتبعها بشكل دقيق، فإنها تُدرج ضمن الإنتاجي

الأعباء العامة ويتم توزيعها على الدنتجات وفق أسس تٖميل مناسبة. وتكمن ألعية ىذا العنصر في ضرورة ضبطو 
 2يةومراقبتو، نظراً لتأثتَه الكبتَ على تكلفة الإنتاج الإجمال

 ثانياً: عنصر العمالة
يعُتبر عنصر العمالة من العناصر الحيوية في العملية الإنتاجية، حيث يعكس الجهد البشري الدبذوؿ في تٖويل       

الدواد الأولية إلى منتجات نهائية. وتنقسم العمالة إلى عمالة مباشرة وعمالة غتَ مباشرة. فالعمالة الدباشرة تشمل أجور 
يشاركوف مباشرة في إنتاج السلع أو تقدنً الخدمات، مثل عماؿ خطوط الإنتاج أو الحرفيتُ، ولؽكن  العماؿ الذين

قياسها بسهولة من خلبؿ عدد ساعات العمل أو وحدات الإنتاج، حيث تُٖسب عادةً بضرب معدؿ الأجر في عدد 
 الساعات الدنجزة.

ذين لا يشاركوف مباشرة في الإنتاج، مثل الدشرفتُ وعماؿ أما العمالة غتَ الدباشرة، فتشمل أجور العاملتُ ال      
الصيانة والحراسة. ونظراً لعدـ إمكانية تٖميلها مباشرة على الدنتجات، فإنها تُدرج ضمن الأعباء العامة وتوُزع 

لطفاض نسبة باستخداـ معايتَ معينة. وتٕدر الإشارة إلى أف التطور التكنولوجي واعتماد الأت٘تة في الإنتاج أدى إلى ا
 3.العمالة الدباشرة مقارنة بالعناصر الأخرى، خاصة في الصناعات الحديثة

                                  
 10، ص 2020وليد سمتَ عبد العظيم الجبلي، مبادئ لزاسبة التكاليف، دار الجامعة الجديدة،  1
 22، ص 7002البشتَ لزمد، لزاسبة التكاليف التحليلية، دار الفكر العربي،  -2
 20، ص 2025أشرؼ أبو الغيث، مبادئ لزاسبة التكاليف، مكتبة نور،  3
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 ثالثاً: عنصر الأعباء العامة )المصاريف غير المباشرة(

تعُدّ الأعباء العامة من أكثر عناصر التكاليف تعقيداً، لأنها تشمل جميع التكاليف التي لا لؽكن تٗصيصها       
معينة. وتضم ىذه الأعباء لرموعة واسعة من النفقات، مثل استهلبؾ الآلات والدباني، وتكاليف مباشرة لوحدة إنتاج 

أعباء  الكهرباء والصيانة، ورواتب الإدارة، ومصاريف التسويق والبيع. ولؽكن تقسيم الأعباء العامة إلى أعباء تصنيع و
 إدارية، وأعباء تسويقية، حسب طبيعة النشاط الدرتبط بها.

وتوُزع ىذه الأعباء على الدنتجات باستخداـ أساليب لستلفة، حيث كانت الطرؽ التقليدية تعتمد على أسس       
بسيطة مثل ساعات العمل الدباشر، في حتُ ظهرت طرؽ حديثة مثل نظاـ التكاليف على أساس الأنشطة 

(ABC .الذي يربط التكاليف بالأنشطة الفعلية داخل الدؤسسة، لشا يوفر دقة أكبر في تٖميل التكاليف ،)      
اتٗاذ  كما لؽكن تصنيف الأعباء العامة إلى ثابتة ومتغتَة حسب سلوكها، وىو ما يساعد في تٖليل التكاليف و

 1القرارات الدناسبة

 رابعاً: الأىمية التطبيقية لعناصر التكاليف

تُستخدـ عناصر التكاليف في حساب سعر التكلفة الكلي للمنتج، والذي يُستخرج من خلبؿ جمع تكاليف       
الدواد والعمالة والأعباء العامة. كما تعُتمد ىذه العناصر في تٖليل الالضرافات من خلبؿ مقارنة التكاليف الفعلية 

واتٗاذ الإجراءات التصحيحية. إضافة إلى ذلك، تلعب  بالتكاليف الدعيارية، لشا يساعد في اكتشاؼ أوجو القصور
، مثل قرار "صنع أو شراء"، وتٖديد الأسعار، وتٖستُ الكفاءة إستًاتيجيةعناصر التكاليف دوراً مهماً في اتٗاذ قرارات 

 2الإنتاجية، خاصة في الدؤسسات التي تعمل في بيئات تنافسية معقدة

بعناصر التكاليف وتٖليلها يعُدّ من الدتطلبات الأساسية لنجاح نظاـ لزاسبة التكاليف، وعليو، فإف الإلداـ الدقيق       
 لدا لو من أثر مباشر على تٖستُ الأداء الدالي وتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسة.

 

 

                                  
 7، ص 2022لمحاسبة التحليلية، جامعة قالدة، لزاضرات في ا 1
 20، ص 2012لزمد الفايد، عناصر التكاليف وسعر التكلفة، مكتبة نور،  2
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 نظام التكاليف المعيارية الثاني:المبحث 

     زوايا تٖليلية تٗتلف باختلبؼ الذدؼ من الدراسة تُصنَّف التكاليف في إطار المحاسبة التحليلية وفق عدة      
فمن حيث إمكانية تتبعها تقُسم إلى تكاليف مباشرة لؽكن تٖميلها بسهولة على الدنتج، وأخرى غتَ مباشرة يصعب 
ربطها بشكل مباشر بوحدة الإنتاج. أما من حيث الوظيفة، فتوزع التكاليف حسب الأنشطة التي ترتبط بها مثل 

التموين أو الإنتاج أو التوزيع. وبالنظر إلى علبقتها تْجم النشاط، لصد التكاليف الثابتة التي لا تتغتَ بتغتَ تكاليف 
حجم الإنتاج، والتكاليف الدتغتَة التي تتأثر بو بشكل مباشر. كما تُصنف كذلك من زاوية التخطيط والرقابة واتٗاذ 

  الدفاضلة بتُ البدائل الدختلفة.القرار إلى تكاليف تفاضلية أو ىامشية تُستخدـ في

ويسمح ىذا التنوع في طرؽ تصنيف التكاليف بتحليل أداء الدؤسسة ونتائجها وفق مناىج متعددة، لشا يوفر رؤية       
رغم ألعية ىذه الأساليب في مراقبة نشاط الدؤسسة، إلا أف نتائجها قد لا تكوف كافية  مع ذلك و أعمق لنشاطها. و

     لاتٗاذ قرارات دقيقة في جميع الحالات. لذلك تسعى الدؤسسات باستمرار إلى تطوير أدوات تٖليل أكثر فعالية 
لدسبق بعناصر التكاليف ومقارنتها ومن أبرزىا أسلوب التكاليف النموذجية أو الدعيارية، الذي يعتمد على التنبؤ ا

بالتكاليف الفعلية، بهدؼ تٖديد الالضرافات وتٖليل أسبابها، ومعرفة الجهات الدسؤولة عنها، تٔا يعزز كفاءة الرقابة 
 واتٗاذ القرار.

 التكاليف المعيارية فالمعيارية أولا: تعري التكاليف أىداف و مالأول: مفهو المطلب 

تعُرَّؼ التكاليف الدعيارية بأنها تلك التكاليف التي يتم تٖديدىا مسبقًا اعتمادًا على أسس علمية دقيقة       
         ودراسات موضوعية، تْيث تعُتمد كمعيار يقُاس عليو الأداء الفعلي. وت٘ثل ىذه التكاليف الحد الذي ينبغي 

ملبئمة ت٘كّن من تٖقيق مستوى الأداء الدطلوب بالجودة  ألا تتجاوزه التكاليف الحقيقية، وذلك في ظل توفر ظروؼ
كما تعُرَّؼ التكاليف الدعيارية أيضًا بأنها تكاليف تقديرية يتم إعدادىا مسبقًا وفق   1مسبقًا.والكفاءة المحددتتُ 

دراسات علمية دقيقة، تعكس ما ينبغي أف تكوف عليو تكلفة وحدة الدنتج في ظل ظروؼ تشغيل لزددة. وتهدؼ ىذه 
 مستويات الكفاءة والفعالية.  التكاليف إلى توفتَ أساس مرجعي لقياس الأداء الفعلي، تٔا يساعد على تٖقيق أعلى

                                  
، دار حامد 1إسماعيل لػتِ التكريتي، عبد الوىاب حبش الطعمة ووليد لزمد عبد القادر، المحاسبة الادارية، قضايا معاصرة ،ط  1

 . 347، ص 2007للنشر، عماف ، 
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كما ت٘ثل مستوى التكلفة الذي تم تقديره واعتماده باعتباره ضرورياً لبلوغ ىدؼ معتُ ضمن شروط تشغيل       
كما عُرِّفت التكاليف الدعيارية أيضًا بأنها تكاليف مرتبطة أساسًا بعملية الإنتاج، حيث تقوـ على تٖديد   1.".معينة.

     تركّز ىذه التكاليف  و ية لكل من الدواد الأولية واليد العاملة والدصاريف غتَ الدباشرة الصناعية.قيم معايتَ كمية و
على عناصر الإنتاج دوف أف ت٘تد لتشمل مصاريف التوزيع، إذ ينحصر اىتمامها في قياس وضبط تكاليف العملية 

كما تعُرَّؼ التكاليف الدعيارية بأنها تكاليف يتم تٖديدىا   2الإنتاجية بهدؼ تٖستُ الكفاءة وتٖقيق الرقابة الفعالة."
       ، وذلك بهدؼ الكشف عن الالضرافاتبدقة وعناية، وتُستخدـ كمرجع أساسي للمقارنة مع التكاليف الفعلية

عايتَ من ىذا الدنطلق، يتعتُ على إدارة الوحدة الاقتصادية التأكد من أف الد و في لستلف عناصر التكلفة وتٖليلها
الدعتمدة في قياس واحتساب ىذه التكاليف تتميز بالدلبءمة والعدالة، حتى تعكس الأداء الحقيقي بصورة موضوعية.  
       كما أف اعتماد معايتَ دقيقة يسهم في تعزيز دافعية العاملتُ، من خلبؿ تٖفيزىم على تٖستُ أدائهم والعمل 

 3.على تٖقيق أىداؼ الدؤسسة بكفاءة وفعالية.
بأنها عبارة عن موازنة تقديرية لإنتاج وحدة واحدة من منتج أو خدمة،  Ronald W. Hiltonوعرفّها       

حيث ت٘ثل ىذه التكلفة معياراً لػدده المحاسب الإداري ليكوف تٔثابة أداة مرجعية تُستخدـ في الرقابة على الدوازنة 
لبص أف التكاليف الدعيارية ىي تكاليف تُٖدَّد مسبقًا من خلبؿ التعاريف السابقة لؽكن استخ4.".وتقييم الأداء

استنادًا إلى دراسات علمية دقيقة، تعُدّىا لجنة متخصصة تضم خبراء في الاقتصاد والإدارة والمحاسبة، وذلك لكل 
 مرحلة من مراحل العملية الإنتاجية، بهدؼ وضع معايتَ دقيقة لؽكن الاعتماد عليها في قياس الأداء وتقييمو.

 

 

                                  
الدعيارية كأداة تٗطيط ورقابة في الشركات الصناعية، دارسة تطبيقية على الشركات  معيلق، التكاليفعبد الله جميل عبد الله أبو  1

 . 21، ص 2005 الجامعة الإسلبمية، غزة، فلسطتُ،الصناعية في قطاع غزة، رسالة ماجستتَ في المحاسبة والتمويل، كلية التجارة، 
 .  86، ص1999، رزائالج، ديواف الدطبوعات الجامعية، لفة والمحاسبة التحليليةرحاؿ علي، سعر التك2
ارسة حالة عينة من مطاحن  كفاءة الرقابة على التكاليف، دالتكاليف الدعيارية ودوره في أحمد، نظاـلزمد ختَ عثماف لزمد ختَ  3

 . 96، ص2018السوداف، الغلبؿ بالسوداف، رسالة مقدمة لنيل درجة دكتواره، جامعة شندي، 
 النفط الخاـ والغاز بالتطبيق  استخراجلزمد ارضي عبد الكاظم، مقاؿ بعنواف" تٖديد الكلفة الدعيارية للمواد الأولية الدباشرة لنشاط  4

اؽ  ر داد، الع، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة بغ65، العدد 18في شركة نفط الشماؿ"، لرلة العلوـ الاقتصادية والإدارية، المجلد 
 . 351، ص2012،
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 لمحة تاريخية عن التكاليف المعيارية

ظهرت طريقة التكاليف الدعيارية خلبؿ عشرينيات القرف العشرين في الولايات الدتحدة الأمريكية، حيث انصبّ       
اىتمامها في بدايتها على تسيتَ عنصر العمل، خاصة ما يتعلق باليد العاملة. ومع تطور الدمارسات المحاسبية والإدارية، 

نطاقها تدرلغيًا ليشمل لستلف عناصر التكاليف الأخرى، مثل الدواد الأولية والطاقة والدصاريف الصناعية غتَ  توسع
الدباشرة. وقد ازداد الاىتماـ بهذا الأسلوب بشكل ملحوظ خلبؿ فتًة الكساد الكبتَ في ثلبثينيات القرف العشرين، 

 الة لخفض التكاليف وتٖستُ الكفاءة الإنتاجية.حيث لجأت الدؤسسات الصناعية إلى استخدامو كوسيلة فع

لا يقتصر دور التكاليف الدعيارية على الرقابة فقط، بل لؽتد ليشمل لرالات متعددة، منها تسيتَ الدخزوف،  و      
اسية في تٖستُ إعداد الدوازنات التقديرية، اتٗاذ القرارات الدتعلقة بالإنتاج، بالإضافة إلى تقييم الأداء، لشا لغعلها أداة أس

 1فعالية التسيتَ داخل الدؤسسة الاقتصادية..

 ثانيا: أىداف التكاليف المعيارية 

 ىناؾ لرموعة من الأىداؼ والدهاـ التي تسعى طريقة التكاليف الدعيارية إلى تٖقيقها، من بينها:      

 المساعدة في التخطيط: -1
    يقصد بها التحديد الدسبق لعناصر تكاليف الإنتاج بصورة علمية وموضوعية، سواء كانت متغتَة أو ثابتة  و      

    ذلك لفتًة معينة، سواء تعلق الأمر بتخطيط عملية الشراء أو عملية الإنتاج أو عملية البيع، بهدؼ الحصوؿ  و
ة التخطيط. غتَ أنو قبل تطوير الخطة الدالية لا بد من التنبؤ على الدوازنات التخطيطية التي تعُد الأداة الفعالة لعملي

بالتكاليف للمساعدة في تٖديد أسعار بيع الدنتجات وتٖقيق الدبيعات الدتوقعة، لا سيما في ظروؼ الدنافسة الشديدة. 
يف أىم لزددات في بعض الصناعات لا تتطلب طبيعتها تٖديد أسعار البيع قبل البدء بعملية الإنتاج، وتعد التكال و

 السعر.
التكاليف الدعيارية ىي تكاليف مُعدة لدا ينبغي أف تكوف عليو تكلفة الوحدة الدنتجة، وىذا ما تٖتاجو الدوازنات  و      

 2الإنتاجية.التخطيطية في إعدادىا، والتي تستند في الإعداد إلى تقدير ما تٖتاجو مستويات 

 

                                  
 . 236درحموف ىلبؿ، مرجع سبق ذكره، ص 1
 . 115، مرجع سابق، ص1الادارية، قضايا معاصرة، ط التكريتي، المحاسبةإسماعيل يحيى 2
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 المساعدة في الرقابة على التكاليف: -0

الأىداؼ الرئيسية للتكاليف الدعيارية  على أنها منالرقابة على التكاليف وقياس كفاءة الأداء الإنتاجي  تعّرؼُ       
فمن خلبؿ الدقارنة بتُ التكاليف الفعلية والتكاليف الدعيارية يتم تٖديد الالضرافات، ومن خلبؿ تٖليل ىذه الالضرافات 

الذي لؽكن الإدارة من اتٗاذ الإجراءات التصحيحية اللبزمة. وبذلك لؼلق  تتضح أسبابها والدسؤولوف عنها، الأمر
استخداـ التكاليف الدعيارية وعيًا تكاليفيًا لدى العاملتُ في الدنشأة يدفعهم إلى المحافظة على التكلفة عند مستواىا 

الحوافز في الدنشأة تٔستوى الدعقوؿ، بل قد لػفزىم ىذا الاستخداـ إلى خفض ىذه التكلفة، خاصة إذا اقتًف نظاـ 
 1تٖقيق الدعايتَ الدوضوعة.

 المساعدة في اتخاذ القرارات: -3

  حيث تعُتبر التكاليف الدعيارية العنصر الأساسي في تٖديد الحد الأدنى للسعر الذي لؽكن قبولو، كما تساعد       
 2في تٖديد مستويات الإنتاج وتشكيلة الإنتاج التي تٖقق أعلى ربح لشكن.

التكاليف الدعيارية أساسًا ملبئمًا للتفضيل بتُ البدائل الدختلفة بناءً على التكاليف الدقدرة لكل خيار  حيث أف      
من الخيارات الدطروحة، ولؽكن ىذا النظاـ الإدارة من الدفاضلة بتُ أنواع الدواد الأولية الدختلفة التي تكوف مطروحة 

من  . كما يوفر وقت الانتظار إلى نهاية الدورة الإنتاجية لدعرفة الكمية الدطلوبة وصالحة للبستخداـ في إنتاج منتج معتُ
 3الدواد الأولية لإنتاج وحدة من الدنتج، حيث يتم تٖديدىا في بداية الفتًة بناءً على أسس علمية وموضوعية.

 المساعدة في تسعير المنتجات والخدمات: -4

فعّاؿ في تسعتَ الدنتجات والخدمات، من خلبؿ تٖديد تكلفتها الدعيارية مسبقًا، تُسهم التكاليف الدعيارية بشكل       
حيث إف السعر لؽثل الكلفة مضافاً إليها ىامش الربح، وخاصة في الدنشآت التي يعتمد إنتاجها على نظاـ الأوامر 

 4الإنتاجية والتي تتصف بأف التصريف يسبق الإنتاج.
                                  

 .  47،  46سبق ذكره، ص ص شريف، مرجعحاب الله  1
نارلؽاف إبارىيم صباّح، واقع استخداـ أساليب المحاسبة الإدارية في الشركات الصناعية في قطاع غزة، دارسة ميدانية، رسالة  2

 .  20، ص2008غزة، ماجستتَ في المحاسبة والتمويل، كلية التجارة، الجامعة الإسلبمية، 
 .  28ذكره، صسبق  معيلق، مرجععبد الله جميل عبد الله أبو  3
 2008 الأردف، –، دار الحامد للنشر والتوزيع، عماف 2التكاليف الدتقدمة: قضايا معاصرة، ط التكريتي، لزاسبةإسماعيل لػتِ  4

 .  218 ص، 217ص
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في استخداـ مواردىا الاقتصادية  ؿ الدهاـ أعلبه ستعتبر لزفزاً كبتَاً لأقساـ الدنشأةأف الكلف الدعيارية ومن خلب      
 الدتاحة بشكل اقتصادي وكفء، وىذا يعُتبر من أحد عوامل تٖقيق الدنشأة لذدفها الأساسي.

 المطلب الثاني: أنواع المعايير

الحديثة، حيث تُٖدَّد مسبقًا بناءً على دراسات علمية  التكاليف الدعيارية من أىم أدوات المحاسبة التحليليةتعتبر       
            دقيقة تهدؼ إلى وضع معايتَ مرجعية يتم من خلبلذا مقارنة التكاليف الفعلية. ويكمن الذدؼ الأساسي
 من ىذه العملية في تعزيز وظيفة التخطيط والرقابة داخل الدؤسسة، إذ تساعد ىذه الدعايتَ على كشف الالضرافات

وتٖليل أسبابها واتٗاذ الإجراءات التصحيحية اللبزمة، لشا يساىم في تٖستُ الكفاءة الإنتاجية وترشيد استغلبؿ 
ولا يتم إعداد ىذه الدعايتَ بشكل عشوائي، بل يعتمد على تٖليل دقيق لعناصر الإنتاج )الدواد الأولية، اليد 1الدوارد.

ؼ تشغيل لزددة، مع إشراؾ لستصتُ في لرالات متعددة لضماف دقة العاملة، الدصاريف غتَ الدباشرة( في ضوء ظرو 
 . وتنقسم معايتَ التكاليف الدعيارية إلى ثلبثة أنواع رئيسية، لكل منها خصائصو وأىدافو:وواقعتيهاالنتائج 

 (Ideal Standardsأولًا: المعايير المثالية )

تعُتبر الدعايتَ الدثالية من أكثر أنواع الدعايتَ صرامة، حيث تبُتٌ على افتًاض تٖقق ظروؼ إنتاجية مثالية ت٘امًا،       
    دوف وجود أي ىدر في الدواد أو الوقت، ودوف حدوث أعطاؿ في الآلات أو توقفات غتَ متوقعة. كما تفتًض 

بأقصى طاقتها الإنتاجية، واستخداـ أفضل أنواع الدواد  ىذه الدعايتَ توفر عمالة ذات كفاءة عالية جدًا تعمل
 والتكنولوجيا الدتاحة، وبالتالي فهي ت٘ثل الحد الأدنى النظري للتكلفة الذي لؽكن تٖقيقو في حالة الكفاءة الكاملة.

        د لكونهارغم ألعيتها في تٖديد مستوى الأداء الأمثل الذي لؽكن أف تسعى إليو الدؤسسة، إلا أنها تنُتق و      
غتَ واقعية في التطبيق العملي، إذ يصعب تٖقيقها في ظل الظروؼ العادية للئنتاج. ومع ذلك، تُستخدـ ىذه الدعايتَ 
في بعض الحالات كأداة تٖفيزية لدفع العاملتُ لضو تٖستُ أدائهم، أو كأساس للمقارنة في الدراسات النظرية الدتعلقة 

 2بالكفاءة الإنتاجية.

 

 
                                  

 2026/ 04/ 9طرؽ إعداد معايتَ التكاليف"، تم الاطلبع عليو. في  1
Scribd2 التكاليف المعيارية"، وثيقة" ،PDF. 
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 (Practical or Attainable Standardsثانيًا: المعايير القابلة للتحقيق )
تعُد ىذه الدعايتَ الأكثر استخدامًا في الواقع العملي، لأنها تعتمد على أسس علمية وواقعية تأخذ بعتُ الاعتبار        

فاقد في الدواد، وأوقات توقف الظروؼ العادية للعمل. فهي لا تفتًض الكماؿ، بل تسمح بوجود نسبة طبيعية من ال
عادية للآلات، ومستوى أداء معقوؿ للعماؿ. ويتم إعداد ىذه الدعايتَ بناءً على دراسات ميدانية وتٖليل العمليات 

 الإنتاجية، مع الأخذ بعتُ الاعتبار الإمكانيات الدتاحة داخل الدؤسسة.
تكمن ألعية ىذه الدعايتَ في أنها ت٘ثل ىدفاً لؽكن تٖقيقو فعليًا، لشا لغعلها أداة فعالة في الرقابة وتقييم الأداء.   و      

      كما أنها تسهم في رفع معنويات العاملتُ، لأنها تضع لذم أىدافاً واقعية قابلة للتحقيق، تٓلبؼ الدعايتَ الدثالية 
       ولذذا السبب، تعتمد أغلب الدؤسسات الحديثة1اعتمادىا كأساس للتقييم.التي قد تؤدي إلى الإحباط إذا تم 

 على ىذا النوع من الدعايتَ في إعداد نظم التكاليف الدعيارية. 

 (Historical Standardsثالثاً: المعايير التاريخية )

الفتًات السابقة، حيث يتم تٖليل ىذه البيانات تعتمد الدعايتَ التارلؼية على البيانات الفعلية التي تم تسجيلها في       
واستخدامها كأساس لتقدير التكاليف الدستقبلية. ويتم ذلك من خلبؿ حساب الدتوسطات أو الاتٕاىات العامة 

 لعناصر التكلفة، ثم تعديلها وفقًا للتغتَات الدتوقعة في الظروؼ الاقتصادية أو التكنولوجية.
   لبيانات التارلؼية فقط قد يكوف مضللًب في بعض الأحياف، خاصة إذا لم يتم الأخذ غتَ أف الاعتماد على ا      

بعتُ الاعتبار التغتَات التي قد تطرأ على بيئة العمل، مثل ارتفاع الأسعار أو تٖستُ طرؽ الإنتاج. لذلك، يتم تطوير 
    رات الإنتاجية الدتاحة، الأسس العلميةىذه الدعايتَ من خلبؿ دمج أربعة عناصر أساسية: البيانات التارلؼية، القد

 2في التحليل، والتوقعات الدستقبلية.
تستخدـ ىذه الدعايتَ غالبًا في الدؤسسات التي لا تتوفر لديها الإمكانيات لإجراء دراسات تفصيلية لإعداد  و      

 كثر دقة.معايتَ دقيقة، أو كمرحلة أولية قبل الانتقاؿ إلى استخداـ الدعايتَ العملية الأ
إف اختيار نوع الدعيار الدناسب يعتمد على طبيعة نشاط الدؤسسة وأىدافها الإدارية، حيث تُستخدـ الدعايتَ       

الدثالية لأغراض نظرية وتٖفيزية، بينما تعُد الدعايتَ القابلة للتحقيق الأداة الأكثر فعالية في الرقابة، في حتُ تُستخدـ 
تقديري يعتمد على الخبرة السابقة. ومن خلبؿ ىذا التنوع، تستطيع الدؤسسة بناء نظاـ رقابي الدعايتَ التارلؼية كأساس 

 متكامل يساىم في تٖستُ الأداء وتٖقيق الكفاءة الاقتصادية.
                                  

ASJP1الجزائرارية ودورها في عممية الرقابة"، ، "التكاليف المعي. 
 12ت. صاجامعة أم البواقي، مطبوعة محاسبة التكاليف، محاضر 2
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 التكاليف المعيارية تحديات نظام و الثالث: مزاياالمطلب 

ة عالية من التعقيد نتيجة التكاليف المحاسبية بدرجفي الدنشآت الصناعية الكبتَة والدعقدة، تتسم عملية تٖليل       
النشاط الإنتاجي وتشابك العمليات التشغيلية داخل الدؤسسة. إذ تتطلب عملية جمع البيانات الدتعلقة  راكزتعدد م

وجهدًا كبتَين، بعناصر التكلفة الدختلفة، سواء تعلق الأمر بالدواد الأولية أو اليد العاملة أو الدصاريف غتَ الدباشرة، وقتا 
 لارتباطها بعدد كبتَ من الأقساـ والوحدات الإنتاجية. نظرا

          كما أف توزيع الأعباء غتَ الدباشرة على الدنتجات يتم وفق أسس علمية متعددة، مثل أسس التحميل       
كثتَ من الأحياف إلى تأخرىا أو معدلات الامتصاص، لشا يزيد من صعوبة إعداد التقارير في وقتها الدناسب ويؤدي في  

ويتًتب عن ىذا التأخر في إعداد التقارير 1وىو ما لػد من فعالية الدعلومات المحاسبية في دعم القرار الإداري الفوري.
المحاسبية الطفاض واضح في فعالية نظاـ الرقابة الداخلية، خاصة في البيئات الصناعية التي تتسم بالتغتَ السريع والدنافسة 

  يدة. فالإدارة تٖتاج إلى معلومات آنية ودقيقة من أجل متابعة الأداء وتصحيح الالضرافات في وقتها الدناسب، الشد
إلا أف التأخر في توفتَ ىذه الدعلومات لغعل القرارات الإدارية مبنية على بيانات قدلؽة لا تعكس الوضع الحقيقي 

 2بتَاً من قيمتها في لراؿ الرقابة واتٗاذ القرار.بالتالي، تفقد التكاليف الفعلية جزءًا ك للمؤسسة.و
كما أف ىذا الوضع يؤدي إلى ضعف القدرة على التحكم في عناصر التكلفة بشكل فعاؿ، حيث لا يتم       

            اكتشاؼ الالضرافات في وقتها الدناسب، سواء كانت الضرافات في استهلبؾ الدواد أو في كفاءة اليد العاملة 
الدصاريف غتَ الدباشرة. ونتيجة لذلك، تستمر ىذه الالضرافات لفتًات أطوؿ دوف معالجة، لشا يؤدي إلى تضخم  أو في

     فعلى سبيل الدثاؿ،  3التكاليف الفعلية مقارنة بالتكاليف الدخططة، ويؤثر سلبًا على الأداء الدالي العاـ للمؤسسة.
     ولية أو الطفاض في إنتاجية العماؿ إلى زيادة كبتَة في التكاليف قد يؤدي ارتفاع غتَ مبرر في استهلبؾ الدواد الأ

 دوف أف تتمكن الإدارة من التدخل السريع لتصحيح الوضع.
ومن ىنا برزت الحاجة إلى تبتٍ أساليب أكثر كفاءة وفعالية في الرقابة على التكاليف، وعلى رأسها نظاـ       

ديد تكاليف مسبقة ت٘ثل معياراً يتم الاعتماد عليو في مقارنة الأداء الفعلي. التكاليف الدعيارية الذي يعتمد على تٖ
 ويتيح ىذا النظاـ للئدارة إمكانية متابعة الأداء بشكل مستمر ودوري، دوف الحاجة إلى انتظار نهاية الفتًة المحاسبية، 

 لشا يسهم في تٖستُ سرعة اتٗاذ القرار وتعزيز فعالية الرقابة الإدارية.
                                  

 .60، ص 2007بولابيز، ج .لزاسبة التكاليف كمصدر للمعلومات في الدؤسسة الاقتصادية. جامعة تيارت ،1
 80، ص 2010، 3 الجزائرفي الدؤسسة. جامعة  القرارالسليمي، ياستُ .الطرؽ الحديثة لحساب التكاليف واتٗاذ 2
 40، ص 2018الخضري، لزمد. لزاسبة التكاليف في الدؤسسة الاقتصادية. جامعة البويرة ، 3
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تتميز التكاليف الدعيارية بقدرتها على تبسيط العمل المحاسبي داخل الدؤسسات الصناعية الكبتَة، حيث يتم       
. 1الاستعاضة عن تتبع كل تكلفة فعلية بشكل تفصيلي باعتماد معايتَ لزددة مسبقًا لكل عنصر من عناصر الإنتاج

طلوبة، وتسريع عملية إعداد التقارير، إضافة إلى تٖستُ دقة ىذا الأمر يؤدي إلى تقليل حجم البيانات المحاسبية الد
 2التحليل الدالي وتوفتَ معلومات أكثر ملبءمة لعملية التخطيط واتٗاذ القرار.

كما تلعب التكاليف الدعيارية دوراً مهمًا في تٖستُ عملية التخطيط الدالي وإعداد الدوازنات التقديرية، حيث توفر       
 لؽكن الاعتماد عليو في تقدير التكاليف الدستقبلية بشكل أكثر دقة. أساسًا علميًا 

بالإضافة إلى ذلك، تساعد في تقييم الأداء من خلبؿ مقارنة النتائج الفعلية بالدعايتَ المحددة مسبقًا، لشا يسمح       
 3بتحديد مواطن القوة والضعف داخل الدؤسسة بشكل موضوعي وشفاؼ.

الدعيارية أصبحت ضرورة تنظيمية داخل الدنشآت الصناعية الحديثة، وليست لررد أداة لزاسبية إف التكاليف       
اختيارية، لأنها تساىم في تٖستُ فعالية الرقابة، وتسريع عملية اتٗاذ القرار، وتقليل الالضرافات، وبالتالي رفع كفاءة 

 4.استخداـ الدوارد وتٖقيق أىداؼ الدؤسسة الاقتصادية بكفاءة أعلى

 :لـــــــالفص ةــــلاصــــــخ

بعد التطرؽ إلى ىذا الفصل، يتضح أف التكاليف الدعيارية ت٘ثل أداة لزاسبية فعالة تقوـ على أسس علمية دقيقة،       
تهدؼ إلى التخطيط الدسبق للتكاليف ومراقبة الأداء الفعلي داخل الدؤسسة. كما تساىم في الكشف عن الالضرافات 

أسبابها، تٔا يسمح باتٗاذ قرارات تصحيحية في الوقت الدناسب. وتبرز ألعيتها بشكل خاص في تٖستُ كفاءة وتٖليل 
بذلك تعُد التكاليف الدعيارية نظامًا لزورياً لدعم الرقابة  التسيتَ وترشيد استخداـ الدوارد في ظل بيئة اقتصادية متغتَة. و

 وتٖستُ الأداء داخل الدؤسسة الاقتصادية.
 

                                  
 16، ص 1211. جامعة سكيكدة ،الإستراتيجية تالقرارادور نظام التكاليف عمى أساس الأنشطة في اتخاذ بمعويزي، ل. 1
 72، ص 1217. جامعة سطيف ،لمتكاليف ومختمف الطرق الحديثة الإستراتيجية القادر. الإدارةالأحمر، عبد 2
 52، ص الجزائريةم ارجع محاسبة التكاليف التطبيقية، مطبوعات جامعية 3
 25دلؽية عربية، ص أكافي نظم التكاليف الدعيارية والرقابة، مصادر  راسات د4
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 تمهيد:
تعد الرقابة على التكاليف من الوظائف الأساسية في التسيتَ الدالي والإداري داخل الدؤسسة الاقتصادية، نظراً       

في ظل  الدتاحة، والحد من الذدر، وتٖقيق الكفاءة الإنتاجية. ولدورىا الحيوي في ضماف الاستخداـ الأمثل للموارد 
التطور الذي عرفتو بيئة الأعماؿ وتزايد حدة الدنافسة، أصبحت الحاجة ملحّة لاعتماد أدوات وأساليب حديثة تسمح 

 ناسب.بقياس الأداء الفعلي ومقارنتو بالدستويات الدخططة، بهدؼ اكتشاؼ الالضرافات ومعالجتها في الوقت الد

في ىذا الإطار، برز نظاـ التكاليف الدعيارية كأحد أىم الأدوات الرقابية الحديثة التي تعتمدىا الدؤسسات،  و      
حيث يقوـ على تٖديد تكاليف مسبقة أو معيارية يتم اعتمادىا كأساس للمقارنة مع التكاليف الفعلية المحققة. ويتيح 

بشكل دقيق، سواء تعلق الأمر بالضرافات في الدواد أو الأجور أو الأعباء غتَ  ىذا النظاـ إمكانية تٖليل الالضرافات
 الدباشرة، لشا يساعد الإدارة على فهم أسباب الفروؽ وتٖديد الدسؤوليات بدقة أكبر.

كما يساىم نظاـ التكاليف الدعيارية في دعم عملية اتٗاذ القرار من خلبؿ توفتَ معلومات لزاسبية دقيقة       
       ئمة في الوقت الدناسب، الأمر الذي يسمح بتحستُ التخطيط الدالي والتشغيلي، وتعزيز الرقابة الداخليةوملب

بذلك لا يقتصر دوره على القياس فقط، بل لؽتد ليشمل التفستَ  على لستلف عناصر التكلفة داخل الدؤسسة. و
 والتحليل والتوجيو لضو التصحيح والتحستُ الدستمر للؤداء.

انطلبقاً من ىذه الألعية، يتناوؿ ىذا الفصل دراسة الرقابة على عناصر التكاليف في ظل نظاـ التكاليف  و      
الدعيارية، من خلبؿ التطرؽ إلى أىم مفاىيم ىذا النظاـ، وآليات تطبيقو، وكيفية تٖليل الالضرافات، ودوره في تٖستُ 

 فعالية الرقابة داخل الدؤسسة الاقتصادية.
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 المبحث الأول: مفهوم الرقابة على التكاليف

 المطلب الأول: مفهوم الرقابة وأىدافها

 أولًا: مفهوم الرقابة:

تعُرَّؼ الرقابة على أنها إحدى الوظائف الإدارية الفرعية الأساسية التي تضطلع بدور حيوي في ضماف حسن       
يتم تنفيذه على أرض الواقع يتطابق مع ما تم التخطيط ستَ العمل داخل الدنظمة، حيث تهدؼ إلى التأكد من أف ما 

لو مسبقًا من أىداؼ ومعايتَ وسياسات. فهي ت٘ثل أداة قياس ومقارنة بتُ الأداء الفعلي والأداء الدخطط، تٔا يسمح 
بالكشف عن الالضرافات وتٖديد أسبابها والعمل على تصحيحها في الوقت الدناسب، تٔا يضمن تٖقيق الكفاءة 

 عالية في الأداء.والف

ولا تقتصر الرقابة على مرحلة معينة من مراحل النشاط الإداري، بل ىي عملية مستمرة ومتجددة، تبدأ منذ       
      اللحظة الأولى للشروع في تنفيذ الخطط، وذلك من خلبؿ وضع معايتَ واضحة ومؤشرات دقيقة لقياس الأداء، 

 الدستمرة والتقييم الدوري بهدؼ اكتشاؼ أي الضرافات في حينها قبل تفاقمها. ثم تستمر أثناء التنفيذ عبر الدتابعة 
كما ت٘تد الرقابة إلى ما بعد انتهاء عملية التنفيذ، حيث يتم تٖليل النتائج النهائية ومقارنتها بالأىداؼ الدسطرة، 

 1تطوير الخطط..واستخلبص الدروس والعبر التي لؽكن الاستفادة منها في تٖستُ الأداء الدستقبلي و 

     ينُظر إلى الرقابة كذلك على أنها عملية منهجية لدراجعة ما يتم تنفيذه فعليًا داخل الدنظمة، بهدؼ التحقق      
من مدى مطابقة الأداء للخطط المحددة مسبقًا، والتأكد من تٖقيق الأىداؼ كما تم رسمها. ولا تقتصر ىذه العملية 

ئج الفعلية والدتوقعة، بل تتعدى ذلك إلى تٖديد الالضرافات التي قد تظهر أثناء التنفيذ وتٖليل على لررد الدقارنة بتُ النتا
أسبابها بدقة، ثم اتٗاذ الإجراءات التصحيحية الدناسبة لدعالجتها ومنع تكرارىا مستقبلًب، تٔا يسهم في تٖستُ كفاءة 

 الأداء وتعزيز فعالية العمل الإداري.

 1916العديد من رواد الفكر الإداري مفهوـ الرقابة، ومن أبرزىم ىنري فايوؿ، الذي عرفّها سنة وقد تناوؿ       
بأنها عملية شاملة تتضمن التحقق لشا إذا كاف كل شيء قد تم ويتم وفقًا للخطط الدوضوعة، والتعليمات الصادرة، 

 والدبادئ الدعتمدة داخل الدنظمة.

                                  
 ، مصرةالدار الجامعيب ط،، معاصر لعمليات التخطيط والتنظيم والقيادة والرقابة والإدارة مدخللزمد سعيد الدصري، التنظيم 1

 . 231، ص 1999
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لى الكشف عن نقاط الضعف والأخطاء والالضرافات، والعمل على تصحيحها وتهدؼ الرقابة، حسب فايوؿ، إ      
 في الوقت الدناسب، مع اتٗاذ التدابتَ اللبزمة لتفادي تكرارىا مستقبلًب. 

كما أكد على أف الرقابة لا تقتصر على جانب معتُ، بل تشمل لستلف عناصر النشاط الإداري، سواء تعلق       
       رد أو الأفراد، أو حتى الدواقف والظروؼ التي قد تؤثر في ستَ العمل وعليو، لؽكن القوؿالأمر بالأعماؿ أو الدوا

إف الرقابة ت٘ثل وظيفة إدارية أساسية تهدؼ إلى التأكد من أف الأنشطة الدنفذة داخل الدنظمة تقود فعلًب إلى تٖقيق 
بتحديد الأىداؼ والدعايتَ، ثم قياس الأداء الفعلي النتائج الدرغوبة والدخطط لذا مسبقًا. فهي عملية متكاملة تبدأ 

ومقارنتو بتلك الدعايتَ، وأختَاً اتٗاذ الإجراءات التصحيحية اللبزمة لدعالجة أي الضرافات قد تظهر أثناء التنفيذ، تٔا 
 يضمن تٖستُ الأداء واستمرارية تٖقيق الأىداؼ بكفاءة.

ع الدعلومات الدتعلقة بسلوؾ العاملتُ وأدائهم، ثم تٗزينها وتٖليلها كما أف نظم الرقابة الحديثة تعتمد على جم      
بهدؼ دعم عملية اتٗاذ القرار وتوجيو الأداء لضو الأفضل. غتَ أف ىذا الجانب من الرقابة قد لغعل بعض الأفراد 

تنظيمية تهدؼ إلى تٖقيق  ينظروف إليها بنظرة سلبية، باعتبارىا وسيلة للتتبع أو التضييق، في حتُ أنها في جوىرىا أداة
الانضباط وتٖستُ النتائج، وليس الحد من حرية العاملتُ. ومن جهة أخرى، تتطلب الرقابة وجود أىداؼ ومعايتَ 

 واضحة تبُتٌ عليها عملية القياس والتقييم.

 ثانيًا: أىداف الرقابة

 تعتمد عليها الدؤسسات لتحقيق الكفاءة تعُد الرقابة على عناصر التكلفة من الأدوات الإدارية الأساسية التي      
الاقتصادية وتٖستُ الأداء العاـ، حيث تسعى ىذه الرقابة إلى تٖقيق لرموعة من الأىداؼ الدتكاملة التي تنعكس إلغاباً 

 1على لستلف جوانب النشاط الإنتاجي والتنظيمي. ومن أبرز ىذه الأىداؼ ما يلي:

   ىر الضياع والإسراؼ في استخداـ الدوارد الدتاحة، سواء كانت مالية أو بشرية تهدؼ الرقابة إلى الحد من مظا :أولًا 
ذلك من خلبؿ الدتابعة الدقيقة لكيفية استغلبؿ ىذه الدوارد وضماف توجيهها لضو الاستخداـ الأمثل، تٔا لػقق أعلى  و

 مردودية لشكنة.

                                  
” ، لتكاليف وفقاً لنظاـ  الإنتاج في  الوقت المحدد في الرقابة على عناصر  دور لزاسبة التكاليف“إسماعيل أحمد يوسف مولود 1

      88،ص https://asjp.cerist.dz، 80 -79: ) 2023ديسػػػمبر  ( 02، العػػػدد  3لرلػػػة ماليػػػة ولزاسػػػبة الشػػػركات 
 07/03/2026تم اطلبع عليو يوـ 
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تساىم الرقابة في تعزيز روح الابتكار والتجديد لدى العاملتُ، حيث تدفعهم إلى تٖستُ أساليب العمل وتطوير  :ثانيًا
 الأداء سواء في لرالات التشغيل أو في الجوانب الفنية، نتيجة لوجود معايتَ واضحة يتم تقييم أدائهم على أساسها.

    يرتبط مباشرة تٔستوى الأداء والتكلفة، لشا يشجع العاملتُ  تساعد الرقابة على إنشاء نظاـ فعاؿ للحوافز :ثالثاً
 على بذؿ مزيد من الجهد لتحقيق الأىداؼ المحددة وتقليل التكاليف دوف التأثتَ على جودة الإنتاج.

تسعى الرقابة إلى تٗفيض تكاليف الإنتاج والتشغيل إلى أدنى مستوى لشكن يتلبءـ مع حجم الإنتاج  :رابعًا
 ، وذلك من خلبؿ الكشف عن الالضرافات ومعالجتها، وتٖستُ كفاءة استخداـ عناصر الإنتاج الدختلفة.الدستهدؼ

ت٘كن الرقابة الإدارة من تٖقيق سيطرة فعالة على العوامل الدؤثرة في ارتفاع أو الطفاض التكاليف، مثل أسعار  :خامسًا
 عد في اتٗاذ قرارات رشيدة مبنية على بيانات دقيقة.الدواد الأولية ومستوى الإنتاجية وكفاءة العمالة، لشا يسا

تساىم الرقابة في إجراء دراسات تٖليلية وتشخيصية تهدؼ إلى تٖديد نقاط القوة والضعف داخل الدؤسسة،  :سادسًا
 . 1لشا يسمح بوضع خطط علبجية مناسبة لتحستُ الأداء

توفر الرقابة للئدارة الدعلومات والبيانات الضرورية التي تساعدىا على إدخاؿ التعديلبت اللبزمة على أساليب الإنتاج، 
أو مصادر التوريد، أو قنوات التوزيع، أو حتى ىيكل العمالة، تٔا يضمن تٖقيق التوازف بتُ التكلفة والجودة وتٖقيق 

 للمؤسسة. الإستًاتيجيةالأىداؼ 

لا تقتصر فقط على الدتابعة، بل ت٘تد لتشمل التوجيو  إستًاتيجيةظهر الرقابة على عناصر التكلفة كأداة وبذلك، ت
 والتحستُ الدستمر للؤداء داخل الدؤسسة.

 المطلب الثاني: أدوات وأساليب الرقابة على التكاليف

كاليات التي تواجو الدؤسسات اختيار الأسلوب الدناسب لتحقيق الرقابة على التكاليف من أبرز الإش إف      
ة وتعدد عناصر التكلفة الاقتصادية على اختلبؼ أحجامها ومستوياتها الإدارية، وذلك نظراً لتعقد العمليات الإنتاجي

على  لشا لغعل من عملية الرقابة أمرًا يتطلب دقة ومنهجية علمية متكاملة. فالرقابة على التكاليف لا تقتصر وتداخلها،
بل ت٘ثل نظامًا متكاملًب يهدؼ إلى تٖستُ الكفاءة الاقتصادية، وضماف الاستخداـ الأمثل للموارد،  الأرقاـ،لررد تتبع 

                                  
” ، لتكاليف وفقاً لنظاـ  الإنتاج في  الوقت المحدد في الرقابة على عناصر  دور لزاسبة التكاليف“إسماعيل أحمد يوسف مولود 1

      30،ص https://asjp.cerist.dz، 80 -79: ) 2023ديسػػػمبر  ( 02، العػػػدد  3لرلػػػة ماليػػػة ولزاسػػػبة الشػػػركات 
 07/03/2026تم اطلبع عليو يوـ 



 الرقابة على عناصر التكاليف في ظل نظام التكاليف المعيارية                                                        الفصل الثاني               

12 
 

     من ىذا الدنطلق، ظهرت عدة أساليب للرقابة على التكاليف،  وتٖقيق الأىداؼ الدسطرة بأقل تكلفة لشكنة. و
 :1ساليب على النحو الآي.لكل منها خصائصو ولرالات تطبيقو، ولؽكن تفصيل أىم ىذه الأ

 أسلوب المقارنة التاريخية: :أولًا 
يعُتبر ىذا الأسلوب من أقدـ وأبسط الأساليب الدستخدمة في الرقابة على التكاليف، حيث يعتمد على مقارنة       

 التكاليف الفعلية للفتًة الحالية مع التكاليف التي تم تسجيلها في فتًات سابقة.
ىذا الأسلوب في كونو يوفر مؤشراً أوليًا حوؿ اتٕاىات التكاليف، لشا يساعد الإدارة على ملبحظة  وتكمن ألعية      

أي زيادات أو الطفاضات غتَ مبررة. ولا تقتصر الدقارنة على فتًة واحدة فقط، بل لؽكن أف تعتمد على متوسط عدة 
 لتي قد تؤثر على نتائج فتًة معينة.فتًات سابقة، بهدؼ تقليل تأثتَ العوامل العرضية أو الاستثنائية ا

ورغم بساطتو، إلا أف ىذا الأسلوب يعاني من بعض القيود، أبرزىا اعتماده على بيانات تارلؼية قد لا تعكس       
        الظروؼ الحالية، مثل تغتَ الأسعار أو التكنولوجيا أو ظروؼ السوؽ، لشا قد يؤدي إلى استنتاجات غتَ دقيقة

         عديلو وفق الدعطيات الحديثة. ومع ذلك، يظل ىذا الأسلوب مفيدًا كأداة ت٘هيدية للرقابة، خاصةإذا لم يتم ت
 في الدؤسسات التي لا تتوفر لديها نظم متقدمة لمحاسبة التكاليف.

 الأساليب الفنية )الهندسية(: :ثانيًا
حيث قاـ الدهندسوف بتطوير لرموعة من التقنيات ت٘ثل ىذه الأساليب نتاجًا لتطور الفكر الذندسي والإنتاجي،       

تستند ىذه الأساليب إلى تٖليل العمليات  التي تهدؼ إلى تٖستُ الكفاءة الإنتاجية وتقليل الذدر في الدوارد. و
الإنتاجية بشكل دقيق، من خلبؿ دراسة الوقت والحركة، وتٖديد أفضل الطرؽ لأداء العمل، تٔا يضمن تقليل الجهد 

 الدبذولتُ دوف التأثتَ على جودة الدنتج.والوقت 
ومن أبرز تطبيقات ىذه الأساليب الرقابة على عنصر العمل من خلبؿ تٖديد معدلات الأداء القياسية، والرقابة       

على عنصر الدواد من خلبؿ تٖديد الكميات الدثلى للبستخداـ وتقليل الفاقد. كما تساىم ىذه الأساليب في تٖفيز 
 ى زيادة الإنتاجية من خلبؿ ربط الأداء تٔؤشرات واضحة وقابلة للقياس.العماؿ عل

تكمن قوة ىذا الأسلوب في طابعو العلمي والتطبيقي، إلا أنو يتطلب خبرات فنية متخصصة وتكاليف أولية  و      
 لتطبيقو، لشا قد لػد من استخدامو في بعض الدؤسسات الصغتَة.

                                  
دراسة  -. أسلوب التكلفة على أساس النشاط  ودوره في الرقابة  على التكاليف (2019 )أحمد لزمد البشتَ إبراىيم  أحمد. 1

        متاح  :https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/99/4/2/92050 ص98تطبيقية على بعض  
 07/03/2026.الدؤسسات  الحكومية تم اطلبع عليو يوـ  ASJPعلى .

https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/99/4/2/92050%20ص98
https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/99/4/2/92050%20ص98
https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/99/4/2/92050%20ص98
https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/99/4/2/92050%20ص98
https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/99/4/2/92050
https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/99/4/2/92050
https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/99/4/2/92050
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 أسلوب التكاليف التقديرية: :ثالثاً

لرالات الدقاولات والدناقصات، حيث كانت الحاجة ملحة لتقدير تكلفة ظهر ىذا الأسلوب في البداية في       
،من أجل تٖديد الأسعار الدناسبة وتقدنً العروض التنافسية، ومن ىنا أطُلق عليو أحياناً "تكلفة 1الدشاريع قبل تنفيذىا.

 الدقايسات". 
ويعتمد ىذا الأسلوب على تقدير التكاليف الدستقبلية بناءً على بيانات تارلؼية وخبرات سابقة، مع الأخذ بعتُ       

 الاعتبار التغتَات المحتملة في الظروؼ الاقتصادية والتقنية.
 لأداء الفعلي لاحقًا.ويتم إعداد ىذه التقديرات قبل بدء عملية الإنتاج، تْيث ت٘ثل إطاراً مرجعيًا يقُارف بو ا      
يُستخدـ ىذا الأسلوب بشكل واسع في الصناعات التي تعتمد على نظاـ الأوامر الإنتاجية، حيث تٗتلف  و      

التكاليف من أمر إلى آخر. كما يساعد في التخطيط الدسبق واتٗاذ القرارات، غتَ أنو يظل عرضة للخطأ بسبب 
 التقديرات وتٖديثها. مراجعة مستمرة لذذه اعتماده على التقدير والتنبؤ، لشا يتطلب

 رابعًا: أسلوب التكاليف المعيارية:
يعُتبر ىذا الأسلوب من أكثر الأساليب تقدمًا ودقة في لراؿ الرقابة على التكاليف، حيث يقوـ على تٖديد       

عادية. وقد جاء ىذا الأسلوب تكاليف معيارية مسبقة ت٘ثل الدستوى الدثالي أو الطبيعي للتكلفة في ظل ظروؼ تشغيل 
 نتيجة لتطور الحاجة إلى وجود معيار موضوعي لؽكن من خلبلو تقييم الأداء الفعلي بشكل عادؿ ودقيق.

وقد ساىم في تطوير ىذا الأسلوب كل من الدهندستُ، الذين وضعوا الدعايتَ الفنية للئنتاج، ولزاسبي التكاليف،       
عايتَ إلى قيم مالية قابلة للقياس. وتُستخدـ ىذه الدعايتَ كأساس لدقارنة التكاليف الذين عملوا على تٖويل ىذه الد

         الفعلية، لشا يسمح بتحديد الالضرافات وتٖليلها إلى أسبابها الدختلفة، سواء كانت متعلقة بالكفاءة أو الأسعار
 أو حجم النشاط.

معلومات دقيقة وفي الوقت الدناسب، لشا يساعد الإدارة على اتٗاذ ولؽتاز ىذا الأسلوب بقدرتو العالية على توفتَ       
قرارات فعالة لتحستُ الأداء وخفض التكاليف. إلا أف تطبيقو يتطلب نظامًا لزاسبيًا متطوراً وبيئة تنظيمية مستقرة 

 1نسبيًا.

                                  
دراسة  -. أسلوب التكلفة على أساس النشاط  ودوره في الرقابة  على التكاليف (2019 )أحمد لزمد البشتَ إبراىيم  أحمد.  1
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 أسلوب محاسبة المسؤولية:  :خامسًا
لراؿ الرقابة الإدارية والمحاسبية، حيث يقوـ على مبدأ أساسي مفاده يعُد ىذا الأسلوب من الأساليب الحديثة في       

               أف كل مسؤوؿ داخل الدؤسسة لغب أف لُػاسب عن النتائج التي تقع ضمن نطاؽ سلطتو ومسؤوليتو.
 سات.وقد تطور ىذا الدفهوـ بشكل واضح خلبؿ القرف العشرين، خاصة مع تعقد الذياكل التنظيمية وتوسع الدؤس

يعتمد الأسلوب على تقسيم الدؤسسة إلى مراكز مسؤولية، مثل مراكز التكلفة، ومراكز الربح، ومراكز كما       
ويسمح ىذا النظاـ  ،الاستثمار، ويتم إعداد تقارير دورية لكل مركز توضح مستوى أدائو مقارنة بالأىداؼ المحددة

 بربط النتائج بالأشخاص الدسؤولتُ عنها، لشا يعزز مبدأ الدساءلة ولػفز الأداء الجيد.
كما يساعد ىذا الأسلوب الإدارة العليا على متابعة أداء لستلف الوحدات التنظيمية، وتٖديد نقاط القوة       

     بر من أكثر الأساليب فعالية في الدؤسسات الكبتَة،والضعف بدقة، واتٗاذ الإجراءات التصحيحية الدناسبة. ويعُت
 إلا أنو يتطلب وضوحًا في تٖديد الصلبحيات والدسؤوليات، ونظامًا معلوماتيًا دقيقًا.

 المبحث الثاني: دور التكاليف المعيارية في الرقابة
 المطلب الأول: الرقابة على المواد المباشرة

تعُتبر الرقابة على الدواد الأولية من الركائز الأساسية في نظاـ الرقابة على التكاليف داخل الدؤسسة، وذلك بالنظر       
   إلى الألعية الكبتَة التي تٖتلها ىذه الدواد في العملية الإنتاجية، حيث ت٘ثل جزءًا معتبراً من إجمالي تكلفة الإنتاج، 

     خدامها ينعكس مباشرة على تكلفة الدنتج النهائي وجودتو ورتْية الدؤسسة. كما أف أي خلل في إدارتها أو است
ومن ىذا الدنطلق، فإف إحكاـ الرقابة على ىذا العنصر يعُد ضرورة حتمية لضماف تٖقيق الكفاءة الاقتصادية وترشيد 

 استغلبؿ الدوارد.
ووحدات تنظيمية داخل الدؤسسة، من أبرزىا مصلحة  وتتوزع مسؤولية الرقابة على الدواد الأولية بتُ عدة مصالح      

        الشراء التي تتولى اقتناء الدواد وفقًا لدواصفات لزددة، ومصلحة التخزين التي تعُتٌ تْفظ الدواد في ظروؼ ملبئمة
        وزيعويقتضي ىذا الت ه الدواد في العمليات الإنتاجية.مصلحة الإنتاج أو الاستخداـ التي تقوـ باستهلبؾ ىذ و

والبيانات بشكل لا في الدسؤوليات وجود تنسيق لزكم وتكامل مستمر بتُ ىذه الجهات، تْيث يتم تبادؿ الدعلومات 
  2.دقيق وفي الوقت الدناسب، لشا يسمح بتتبع حركة الدواد منذ لحظة طلبها إلى غاية استخدامها الفعلي

                                                                                                      
 ص98دراسة تطبيقية على بعض   -. أسلوب التكلفة على أساس النشاط  ودوره في الرقابة  على التكاليف (2019 )أحمد لزمد البشتَ إبراىيم  أحمد. 1
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الدعلومات، بل تساىم أيضًا في إنتاجها وتٖليلها، الأمر الذي لغعل كما أف ىذه الدصالح لا تكتفي باستقباؿ       
من الرقابة على الدواد عملية ديناميكية ومستمرة، تتطلب نظامًا معلوماتيًا فعالًا يضمن الدقة والشفافية في تسجيل 

ابة على الدواد الأولية العمليات، ويساعد على اتٗاذ القرارات الدناسبة في الوقت الدناسب. ومن ىنا، فإف لصاح الرق
 يرتبط بشكل وثيق تٔدى كفاءة نظاـ الدعلومات الدعتمد داخل الدؤسسة.

ولتحقيق رقابة فعالة على الدواد الأولية، ينبغي اعتماد نظاـ رقابي متكامل يقوـ على لرموعة من الأسس والدبادئ       
 :1التنظيمية والفنية، من ألعها

  الكميات اللبزمة من الدواد الأولية تٔا يتناسب مع حجم الإنتاج الدتوقع.وضع معايتَ دقيقة لتحديد 
  اعتماد إجراءات واضحة لعمليات الشراء والاستلبـ والتخزين والصرؼ، تٔا يضمن الحد من الأخطاء

 والتلبعب.
 .استخداـ مستندات وسجلبت لزاسبية دقيقة تسمح بتتبع حركة الدواد بشكل مستمر 


 خزوف من أجل التأكد من مطابقة الأرصدة الفعلية مع الأرصدة الدفتًية.جراء جرد دوري للم 


تٖديد مستويات دنيا وعليا للمخزوف لتفادي حالات النقص أو التكدس التي قد تؤثر على ستَ العملية  

 الإنتاجية.


أسبابها  تٖليل الالضرافات الدتعلقة باستهلبؾ الدواد، سواء من حيث الكمية أو السعر، والعمل على تٖديد 

 واتٗاذ الإجراءات التصحيحية الدناسبة.

وتُساىم ىذه الإجراءات في تدعيم الرقابة الداخلية داخل الدؤسسة، كما تساعد على تٖقيق الاستغلبؿ الأمثل       
تْية للمواد الأولية والحد من الفاقد والتكاليف غتَ الدبررة، وىو ما ينعكس إلغاباً على رفع كفاءة الإنتاج وتعزيز ر 

 الدؤسسة.

 

 

                                  
 .07/03/2026. متاح على: تم اطلبع عليو يوـ ASJPعملية الرقابة.  ودورىا في. التكاليف الدعيارية (2014)بلكرشة رابح. 1
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نظاـ دوري ومتكامل لعمليات التموين والاستلبـ والتخزين والاستخداـ، تْيث تنُظَّم جميع الدراحل التي ت٘ر  إعداد -1
بها الدواد الأولية وفق إجراءات دقيقة وواضحة، تبدأ من تٖديد الاحتياجات، مروراً بعمليات الشراء والاستلبـ، وصولًا 

ىذا التنظيم في ضماف تتبع دقيق لحركة الدواد وتقليص فرص الوقوع  إلى مرحلة الصرؼ والاستخداـ في الإنتاج. ويسهم
 في الأخطاء أو التلبعب.

         الضياع التلف و نظاـ داخلي صارـ لدراقبة حركة الدواد داخل الدؤسسة، يهدؼ إلى تقليل الذدر و إنشاء -2
     ومتابعة ظروؼ التخزين، والتأكد من خلبؿ تسجيل لستلف العمليات الدتعلقة بالدواد في سجلبت دقيقة، وذلك

من احتًاـ إجراءات السلبمة، إضافة إلى اعتماد أساليب حديثة في تسيتَ الدخزوف مثل تٖديد الحد الأدنى والحد 
 الأقصى للمخزوف.

مقارنات دورية بتُ الجرد الفعلي والجرد الدفتًي، حيث يتم التحقق من مدى تطابق الكميات الدوجودة  إجراء -3
ليًا داخل الدخازف مع الكميات الدسجلة في الدفاتر أو الأنظمة المحاسبية. وتعُد ىذه العملية أداة فعالة لاكتشاؼ فع

الالضرافات، سواء كانت ناتٕة عن أخطاء في التسجيل أو سوء تنظيم أو حتى لشارسات غتَ مشروعة، لشا يستدعي 
 اتٗاذ إجراءات تصحيحية فورية.

يقة لقياس كفاءة استخداـ الدواد، من خلبؿ تٖديد معدلات استهلبؾ معيارية لكل وحدة وضع نظاـ معايتَ دق -4
إنتاج، ونسب الفاقد الدسموح بها، تٔا يسمح تٔقارنة الأداء الفعلي بالأداء الدتوقع، وتٖليل الالضرافات الناتٕة عن سوء 

 الاستعماؿ أو الطفاض الكفاءة الإنتاجية.

اضح ودقيق لكل مصلحة أو قسم فيما لؼص الدواد الأولية، تْيث يتم توزيع الدهاـ الدسؤوليات بشكل و  تٖديد -5
بشكل منظم وربط كل نشاط بالجهة الدسؤولة عنو، لشا يعزز مبدأ المحاسبة الإدارية ويساىم في تٖستُ مستوى الرقابة 

 والحد من الأخطاء والتجاوزات.

على التقنيات الحديثة في تسيتَ ومراقبة الدواد، مثل أنظمة الدعلومات المحاسبية وأنظمة إدارة الدخزوف  الاعتماد -6
الإلكتًونية، التي تسمح تٔتابعة حركة الدواد بشكل فوري، وتوفر تقارير دقيقة تساعد الإدارة على اتٗاذ قرارات مبنية 

 1على بيانات موثوقة.

                                  
 .07/03/2026. متاح على: تم اطلبع عليو يوـ ASJPعملية الرقابة.  ودورىا في. التكاليف الدعيارية (2014)بلكرشة رابح.  1
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بدراسات تٖليلية دورية تهدؼ إلى تقييم كفاءة نظاـ الرقابة على الدواد، وذلك من خلبؿ تٖليل مؤشرات  القياـ -7
الأداء مثل معدؿ دوراف الدخزوف، ونسبة الفاقد، وتكلفة التخزين، وىو ما يساعد على تٖستُ السياسات والإجراءات 

 الدعتمدة وتطويرىا بشكل مستمر.

ضح أف الرقابة على الدواد الأولية ليست لررد إجراء روتيتٍ، بل ىي نظاـ متكامل لغمع وبناءً على ما سبق، يت      
بتُ الجوانب الإدارية والمحاسبية والفنية، ويهدؼ إلى تٖقيق الاستخداـ الأمثل للموارد، وتقليل التكاليف وتٖستُ 

تلف الدصالح، ودقة الدعلومات الدتاحة، جودة الإنتاج. كما أف فعاليتها تعتمد بدرجة كبتَة على مدى التنسيق بتُ لس
 ووضوح الدسؤوليات داخل الدؤسسة، لشا لغعلها عنصراً أساسيًا في تٖقيق الأداء الدتميز والاستدامة الاقتصادية.

 المطلب الثاني: الرقابة على الأجور المباشرة والرقابة على التكاليف داخل المؤسسة

تبطة بالعنصر البشري والتكاليف التشغيلية من أىم الدكونات الأساسية داخل الأجور وكافة التكاليف الدر  تبرز      
      في الدؤسسات من إجمالي التكاليف الكلية، خاصةالدؤسسة الاقتصادية، إذ ت٘ثل في أغلب الأحياف الجزء الأكبر 

 التي تعتمد بشكل كبتَ على اليد العاملة أو التي تتميز بتعدد أنشطتها الإنتاجية والخدمية.

   وقد أدى التطور الاقتصادي وتوسع حجم الدؤسسات وتعقد وظائفها إلى ظهور أنواع جديدة من التكاليف       
ة والدعدات، وتكاليف استهلبؾ الطاقة لم تكن تٖظى بنفس الألعية في السابق، مثل تكاليف الصيانة الدورية للؤجهز 

تٔختلف أنواعها، وتكاليف النقل والتوزيع، إضافة إلى التكاليف الدرتبطة بالخدمات الدساندة مثل التنظيف، والأمن، 
 1والاتصالات، وغتَىا من الخدمات التي أصبحت ضرورية لضماف استمرارية النشاط الاقتصادي داخل الدؤسسة.

 لتكاليف تٔجموعة من الخصائص التي تٕعل عملية التحكم فيها ومراقبتها عملية معقدة نسبيًا، تتسم ىذه ا و      
إذ إنها لا تتميز بالثبات في سلوكها، بل تتغتَ بتغتَ طبيعة النشاط وحجم الإنتاج وظروؼ التشغيل داخل الدؤسسة.  

الإنتاجية، وأسعار الددخلبت، وسياسات كما أنها تتأثر بعدة عوامل داخلية وخارجية، من بينها مستوى الكفاءة 
 الأجور الدعتمدة، إضافة إلى التغتَات الاقتصادية العامة التي تنعكس بشكل مباشر على ىيكل التكاليف.

علبوة على ذلك، فإف جزءًا كبتَاً من ىذه التكاليف يكوف غتَ مباشر أو مشتًكًا بتُ عدة أقساـ ووظائف       
     ل عملية تٖميلها وتوزيعها على مراكز الدسؤولية الدختلفة عملية دقيقة ومعقدة، داخل الدؤسسة، وىو ما لغع

                                  
 .07/03/2026. متاح على: تم اطلبع عليو يوـ ASJPالرقابة. عملية  ودورىا في. التكاليف الدعيارية (2014)بلكرشة رابح. 1
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تتطلب استخداـ أساليب لزاسبية وإدارية متقدمة، بهدؼ الوصوؿ إلى نتائج أكثر عدالة وموضوعية تعكس الواقع 
 الفعلي للتكاليف.

والتكاليف تستلزـ في مرحلة أولى القياـ تْصر شامل ودقيق وفي ىذا السياؽ، فإف الرقابة الفعالة على الأجور       
             لجميع عناصر التكاليف دوف استثناء، مع الحرص على تسجيلها في الوقت الدناسب وبالطريقة الصحيحة

 ذلك لتفادي أي تشوىات أو أخطاء قد تؤثر على دقة الدعلومات الدالية والمحاسبية. و

   تقاؿ إلى مرحلة التصنيف، حيث تُصنَّف ىذه التكاليف وفق لرموعة من الدعايتَ العلمية،بعد ذلك يتم الان      
من بينها طبيعتها الاقتصادية )ثابتة، متغتَة، شبو متغتَة(، وعلبقتها الدباشرة أو غتَ الدباشرة بالإنتاج، إضافة إلى 

يساىم ىذا التصنيف في بناء  التمويل، والإدارة. وارتباطها بالوظائف الدختلفة داخل الدؤسسة مثل الإنتاج، التسويق، 
 نظاـ معلومات لزاسبي أكثر دقة، يسمح بفهم أعمق لبنية التكاليف وتٖليلها بشكل منهجي ومنظم.

كما تعتمد الدؤسسة في إطار الرقابة على ىذه التكاليف على لرموعة من الأدوات والأساليب المحاسبية       
الدوازنات التقديرية، وتٖليل الالضرافات، ومقارنة التكاليف الفعلية بالتكاليف الدخططة مسبقًا. والإدارية، مثل إعداد 

ومن خلبؿ ىذه الدقارنات يتم تٖديد الفروقات أو الالضرافات بتُ ما ىو لسطط وما ىو منفذ فعليًا، وىي خطوة 
 رد داخل الدؤسسة.أساسية في عملية الرقابة، لأنها تسمح بقياس مدى كفاءة استخداـ الدوا

ولا تقتصر ألعية ىذه الدرحلة على لررد اكتشاؼ الفروؽ، بل تتجاوز ذلك إلى تٖليل أسبابها بشكل دقيق، حيث       
لؽكن أف تعود ىذه الالضرافات إلى ارتفاع أسعار الدواد أو الخدمات، أو الطفاض الإنتاجية، أو سوء التنظيم الداخلي، 

الي والإداري، لشا لغعل عملية التحليل أداة لزورية في تٖستُ الأداء وتصحيح الدسار أو حتى ضعف في التخطيط الد
 1داخل الدؤسسة.

     وعلى ضوء نتائج ىذا التحليل، تقوـ إدارة الدؤسسة باتٗاذ لرموعة من الإجراءات التصحيحية التي تهدؼ       
ؿ إعادة تنظيم العمليات الداخلية، أو تٖستُ طرؽ إلى تٖستُ الأداء وتقليل التكاليف غتَ الضرورية، وذلك من خلب

في      العمل، أو مراجعة سياسات التوظيف والأجور، أو اعتماد تقنيات إنتاج أكثر كفاءة. كما تساىم ىذه الرقابة 
ا على تعزيز مبدأ ترشيد النفقات داخل الدؤسسة، وتٖقيق التوازف بتُ جودة الأداء وتكاليف التشغيل، لشا ينعكس إلغابً 

 استمراريتها في السوؽ. القدرة التنافسية للمؤسسة و

                                  
 .07/03/2026. متاح على: تم اطلبع عليو يوـ ASJPعملية الرقابة.  ودورىا في. التكاليف الدعيارية (2014)بلكرشة رابح. 1
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 المطلب الثالث: الرقابة على التكاليف غير المباشرة

     الأعباء غتَ الدباشرة من أىم عناصر التكاليف داخل الدؤسسة الاقتصادية، بل وغالبًا ما ت٘ثل الجزء الأكبر      
الصناعية والخدمية التي تعتمد على أنشطة متعددة ومتداخلة.  من الذيكل الكلي للتكاليف، خاصة في الدؤسسات

ويعود ىذا الارتفاع في حجم الأعباء غتَ الدباشرة إلى التطور الدستمر في طبيعة النشاط الاقتصادي وظهور أنواع 
استهلبؾ جديدة من التكاليف الدرتبطة بستَ العملية الإنتاجية، مثل تكاليف الصيانة الدورية للمعدات، وتكاليف 

الطاقة تٔختلف أنواعها، وتكاليف النقل الداخلي والخارجي، إضافة إلى التكاليف الدرتبطة بالخدمات الدساندة مثل 
 الأمن، النظافة، والإدارة العامة.

     وتتميز ىذه الأعباء تٓصائص تٕعل عملية مراقبتها وتٖليلها أكثر تعقيدًا مقارنة بالتكاليف الدباشرة، إذ إنها       
لا ترتبط بشكل مباشر بوحدة إنتاج معينة، بل تتسم بسلوؾ متغتَ لؼتلف من قسم إلى آخر ومن نشاط إلى آخر 
داخل الدؤسسة. كما أف جزءًا كبتَاً منها يكوف مشتًكًا بتُ عدة وظائف إنتاجية وإدارية، لشا يصعب عملية تٖميلها 

دعي ذلك اعتماد أساليب لزاسبية دقيقة تساعد على التوزيع بشكل دقيق على الدنتجات أو الخدمات النهائية، ويست
 1العادؿ والدوضوعي لذذه التكاليف.

وفي ىذا السياؽ، فإف ضبط الأعباء غتَ الدباشرة يتطلب في البداية القياـ بعملية تصنيف دقيقة لذا من حيث       
    نتاجية أو إدارية أو تسويقية أو خدمية. طبيعتها الاقتصادية وعلبقتها بوظائف الدؤسسة الدختلفة، سواء كانت إ

وبعد ذلك يتم تٖليل سلوؾ ىذه التكاليف وفهم طبيعتها من خلبؿ بناء لظاذج لزاسبية خاصة بها، تسمح بتمييز 
لستلف عناصرىا، وتٖديد معايتَ توزيعها ومراقبتها بشكل منهجي ومنظم. ويعُد ىذا التصنيف خطوة أساسية ت٘هّد 

 ابي فعاؿ يساعد على التحكم في التكاليف وتٖستُ كفاءة استخدامها.لإقامة نظاـ رق
كما أف إعداد معايتَ دقيقة للؤعباء غتَ الدباشرة يستوجب تقسيمها إلى نوعتُ رئيسيتُ: تكاليف ثابتة وتكاليف       

بشكل مباشر بعدد  متغتَة. فالتكاليف الدتغتَة ىي تلك التي تتغتَ بتغتَ مستوى النشاط أو حجم الإنتاج، وترتبط
       الوحدات الدنتجة، حيث يتم تٖميلها على الدنتج النهائي بشكل مباشر نسبيًا، ويتم حساب تكلفة الوحدة 

 على أساس إجمالي التكاليف الدتغتَة مقسومًا على عدد الوحدات الدنتجة خلبؿ الفتًة.
   خلبؿ فتًة زمنية معينة، ولا تتأثر بتغتَ حجم الإنتاج أما التكاليف الثابتة فهي تلك التي تبقى مستقرة نسبيًا       

 في الددى القصتَ، بل تعُد تكاليف فتًة يتم تٖميلها على حساب الأرباح والخسائر بغض النظر عن مستوى الإنتاج.
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   ساعد ويتيح ىذا التقسيم إلى تكاليف ثابتة ومتغتَة إمكانية أكبر للتحكم في التكاليف غتَ الدباشرة، إذ ي      
على تٖليل العلبقة بتُ حجم الإنتاج والتكاليف، وبالتالي فهم سلوؾ التكلفة بشكل أدؽ. كما يسمح ىذا النظاـ 
بتطبيق أساليب تٖليلية متقدمة في الرقابة، من خلبؿ مقارنة التكاليف الفعلية بالتكاليف الدعيارية أو الدخططة، 

 1يساعد على تقييم الأداء وتٖديد نقاط الضعف داخل الدؤسسة.واستخراج الالضرافات التي تظهر بينهما، لشا 

ويسهم اعتماد التكاليف الدتغتَة في تعزيز فعالية الرقابة الإدارية، إذ يسمح بربط التكاليف مباشرة تٔستوى       
النشاط، وبالتالي تسهيل عملية اتٗاذ القرار. كما أف استبعاد التكاليف الثابتة من تٖليل الوحدة الإنتاجية في بعض 

     الإنتاج. ومن جهة أخرى، فإف استخداـ ىذا الأسلوب النماذج يساعد على تقدنً صورة أكثر دقة عن كفاءة 
في التحليل لؽكّن الإدارة من تٖديد الدسؤوليات بدقة أكبر، حيث يتم ربط الالضرافات بالأطراؼ أو الأقساـ الدسؤولة 

 عنها، سواء كانت متعلقة بالإنتاج أو الإدارة أو التسيتَ.

غتَ الدباشرة لا يقتصر فقط على عملية تسجيل التكاليف، بل يتعدى  بذلك فإف نظاـ الرقابة على الأعباء و      
ذلك إلى تٖليلها وتفستَىا واستخدامها كأداة فعالة في التسيتَ واتٗاذ القرار، لشا يساىم في تٖستُ الأداء العاـ 

 للمؤسسة وتعزيز كفاءتها التنافسية.

 خاتمة الفصل:

على عناصر التكاليف في ظل نظاـ التكاليف الدعيارية تعُد أداة فعّالة في ختاـ ىذا الفصل، يتضح أف الرقابة       
لضبط الأداء داخل الدؤسسة. حيث يساىم ىذا النظاـ في مقارنة التكاليف الفعلية بالدعايتَ المحددة مسبقًا واكتشاؼ 

عم عملية اتٗاذ القرار الالضرافات بدقة. كما يساعد على تٖليل أسباب ىذه الالضرافات وتٖديد الدسؤوليات، تٔا يد
 بشكل أكثر موضوعية وفعالية.

إف تطبيق ىذا النظاـ ينعكس إلغاباً على تٖستُ الكفاءة الداخلية للمؤسسة، وترشيد استخداـ الدوارد، ومنو ف      
   والرفع من جودة التسيتَ الدالي والإداري، لشا يعزز في النهاية قدرة الدؤسسة على تٖقيق أىدافها وضماف استمراريتها 

 .في بيئة تنافسية
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 الإطار العام لمؤسسة المياه المعدنية بسعيدة: دراسة تنظيمية واقتصاديةالمبحث الأول: 

 نشأة المؤسسة وتطورىا التاريخي.1

        الدؤسسات الاقتصادية ذات الطابع الصناعي الغذائي في الجزائرمؤسسة الدياه الدعدنية بسعيدة من       
     وقد نشأت في إطار السياسة الوطنية التي تهدؼ إلى تثمتُ الدوارد الطبيعية، خاصة الدوارد الدائية الجوفية. 

كتشاؼ عدة ينابيع تعود بداية استغلبؿ الدياه الدعدنية في ولاية سعيدة إلى فتًة ما بعد الاستقلبؿ، حيث تم ا 
 .طبيعية ذات جودة عالية وصلبحية للبستهلبؾ البشري، ما دفع السلطات إلى التفكتَ في استغلبلذا اقتصادياً

مع تطور القطاع الصناعي خلبؿ الثمانينيات والتسعينيات، تم إنشاء وحدات لسصصة لتعبئة الدياه  و      
دؼ تلبية الطلب الدتزايد على الدياه الدعبأة وتٖستُ التموين الدعدنية ضمن برامج الاستثمار العمومي، وذلك به

   الوطتٍ. وقد عرفت الدؤسسة منذ تأسيسها عدة مراحل تطورية، بدأت تٔرحلة إنتاج بسيطة تعتمد  المحلي و
على تٕهيزات تقليدية وقدرات لزدودة، ثم انتقلت إلى مرحلة التحديث من خلبؿ إدخاؿ تٕهيزات صناعية 

طوط إنتاج أوتوماتيكية، وصولًا إلى مرحلة التوسع التي سمحت برفع القدرة الإنتاجية وتوسيع شبكة حديثة وخ
 .التوزيع خارج الولاية

 المساحة الموقع و.2

تقع مؤسسة الدياه الدعدنية بسعيدة في ولاية سعيدة بالغرب الجزائري، وىي منطقة تتميز بوفرة الدوارد الدائية       
 الطبيعية وبنية جيولوجية تسمح بتواجد مياه معدنية ذات جودة عالية. 

       الدؤسسة غالبًا ضمن منطقة صناعية مهيأة للنشاطات الإنتاجية، لشا يسهل عمليات النقل ت٘وضع و      
 .التوزيع وربطها بشبكات الطرؽ الوطنية و

أما فيما لؼص الدساحة، فتشغل الدؤسسة مساحة معتبرة تضم وحدات الإنتاج والتعبئة، الدخازف، الدخبر       
   الدرافق الإدارية والتقنية. وتسمح ىذه الدساحة بتنظيم لستلف مراحل الإنتاج  الخاص تٔراقبة الجودة، إضافة إلى

في ظروؼ تقنية ملبئمة، رغم أف الأرقاـ الدقيقة للمساحة تبقى ضمن البيانات الداخلية للمؤسسة وغتَ منشورة 
 .رسميًا
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 النشاط الاقتصادي وطبيعة المؤسسة.3

بسعيدة في لراؿ الصناعات الغذائية، وتٖديدًا في إنتاج وتعبئة الدياه الدعدنية تنشط مؤسسة الدياه الدعدنية       
الطبيعية ومياه الدنبع. وتندرج الدؤسسة ضمن الدؤسسات الاقتصادية التي تهدؼ إلى تٖقيق التوازف بتُ الخدمة 

ية مع احتًاـ معايتَ العمومية والبعد التجاري، حيث تسعى إلى تلبية حاجيات الدستهلك من مياه ذات جودة عال
 .الصحة والسلبمة

  وتعتمد الدؤسسة في نشاطها على استغلبؿ مباشر للموارد الدائية الطبيعية، مع خضوع عمليات الإنتاج       
 .إلى مراقبة دقيقة تضمن مطابقة الدنتوج للمقاييس الوطنية والدولية في لراؿ الصحة الغذائية

 القدرة الإنتاجية للمؤسسة.4

تتميز الدؤسسة بقدرة إنتاجية معتبرة تعتمد على خطوط إنتاج حديثة تسمح بتعبئة كميات كبتَة من الدياه       
الدعدنية يوميًا. وتٗتلف الطاقة الإنتاجية حسب الطلب وحجم التشغيل، إلا أنها تتيح إنتاج آلاؼ القوارير يوميًا 

لتً( والكبتَة الدوجهة للبستهلبؾ  1.5الدتوسطة )لتً( و  0.5بأحجاـ لستلفة تتًاوح بتُ القارورات الصغتَة )
 .العائلي والدؤسساي

ترتبط القدرة الإنتاجية بعدة عوامل أساسية، ألعها كفاءة التجهيزات التقنية، توفر الدياه الخاـ، عدد  و      
مراقبة مستمر ساعات التشغيل، إضافة إلى الطلب في السوؽ المحلي والوطتٍ. كما أف الدؤسسة تعتمد على نظاـ 

 .لضماف استمرارية الإنتاج دوف التأثتَ على جودة الدنتوج

 الميزانية والتسيير المالي.5

التسيتَ  و تعتمد مؤسسة الدياه الدعدنية بسعيدة على ميزانية سنوية يتم إعدادىا وفقًا لاحتياجات الإنتاج      
الطاقة، الصيانة، الأجور، إضافة إلى نفقات الاستثمار وتشمل ىذه الديزانية نفقات التشغيل مثل الدواد الأولية، 

 .الدتعلقة بتحديث التجهيزات وتوسيع قدرات الإنتاج

تُ٘وَّؿ الدؤسسة أساسًا من عائدات بيع الدنتجات في السوؽ، إلى جانب بعض أشكاؿ الدعم أو إعادة  و      
لدؤسسة إلى نظاـ لزاسبي دقيق يضمن تسجيل الاستثمار الداخلي للؤرباح. كما تٗضع العمليات الدالية داخل ا

 .ومتابعة كل الإيرادات والنفقات، مع إعداد تقارير مالية دورية تساعد في اتٗاذ القرار وتٖستُ التسيتَ
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 المنتجات التابعة للمؤسسة. 6

احتياجات لستلف تٗتص الدؤسسة في إنتاج وتعبئة الدياه الدعدنية الطبيعية، حيث تقدـ منتجات متنوعة تلبي       
شرائح الدستهلكتُ. وتشمل ىذه الدنتجات قارورات مياه بأحجاـ لستلفة مثل القارورات الصغتَة الدوجهة 

 .للبستهلبؾ الفردي، والقارورات الدتوسطة، إضافة إلى القارورات الكبتَة الدوجهة للعائلبت والدؤسسات

للمعايتَ الصحية الدعتمدة، حيث تٗضع لعمليات مراقبة وتتميز ىذه الدنتجات تّودتها العالية ومطابقتها       
 .البكتًيولوجية، لشا يضمن سلبمتها وصلبحيتها للبستهلبؾ لسبرية دورية تشمل التحاليل الفيزيائية والكيميائية و

، وىو ما يعكس تنوع نشاطها الدشروبات الغازية تٔسميات تٕارية لستلفةكما تقوـ الدؤسسة أيضًا بإنتاج       
 .الجهوية الصناعي ولزاولتها تلبية لستلف أذواؽ الدستهلكتُ وتعزيز حضورىا في السوؽ المحلية و
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مصلحة 
إنتاج المياه 

 المعدنية

مصلحة 
انتاج 

المشروبات 
 الغازية

مصلحة 
 الصيانة

مصلحة 
تخزين 
المواد 
 الأولية

مصلحة 
تخزين 

المنتجات 
 النهاية

مصلحة 
المشتريات 
 والاستشراف

مصلحة 
المبيعات 
 المباشرة

مصلحة 
المبيعات 

غير 
 المباشرة

مصلحة 
 الفوترة

 الهيكل التنظيمـــــــــــــــــــي
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 المبحث الثاني: تحليل البيانات واختبار الفرضيات
 وصف عينة البحث .1

 أولا: إجراءات الدراسة الميدانية:
تناولنا في ىذا الدبحث وصفا للطريقة والإجراءات التي اتبعناىا في تنفيذ ىذه الدراسة، يشمل ذلك وصفا لمجتمع        

أداتها والدعالجات الإحصائية التي تم تٔوجبها تٖليل البيانات واستخراج النتائج، كما  إعدادالدراسة وعينتو، وطريقة 
 يشمل الدبحث تٖديدا ووصفا لدنهج الدراسة.

 مع وعينة الدراسة:مجت

( 40أما عن عينة الدراسة فقد تم اختيارىا بطريقة عشوائية من لرتمع الدراسة، حيث قمنا بتوزيع عدد )       
تقريبا   %100( فردا أي ما نسبتو 40الاداريتُ واستجاب ) استمارة استبياف على الدستهدفتُ من بعض المحاسبتُ و

 الاستبيانات بعد ملئها بكل الدعلومات الدطلوبة.من الدستهدفتُ، حيث أعادوا 
 وللخروج بنتائج دقيقة قدر الإمكاف حرصنا على تنوع عينة الدراسة من حيث شمولذا على الآي:       

 (.60-51، 50-41سنة،  40-31، من 30الأفراد من لستلف الفئات العمرية )أقل من  -1
 بكالوريا، دراسات عليا، أخرى( الأفراد من لستلف الدؤىلبت الأكادلؽية )ثانوي، -2
 الأفراد من لستلف التخصصات الأكادلؽية )التكاليف والمحاسبة الإدارية، تٗصص الإدارية، لزاسبة، وأخرى(. -3
 ، تقتٍ، أخرى(.إنتاجالأفراد من لستلف الدسميات الوظيفية )موظف، لزاسب، مسؤوؿ  -4
، 15سنة إلى 11، من 10سنوات إلى  06 سنوات، من 05إلى  01الأفراد من لستلف سنوات الخبرة )من  -5

 سنة فأكثر(. 16

 وصف الاستبيان: 

 احتوى الاستبياف على قسمتُ رئيسيتُ:

البيانات الشخصية لأفراد عينة الدراسة، حيث لػتوي ىذا الجزء على بيانات حوؿ: الصنف،  تضمنالأول: القسم 
 العمر، الدؤىل الأكادلؽي، التخصص العلمي، الدسمى الوظيفي، سنوات الخبرة(.

عبارة، طلب من أفراد عينة الدراسة أف لػددوا استجابتهم عن ما تصفو   21لػتوي ىذا القسم على : القسم الثاني
       عبارة وفق مقياس ليكرت الخماسي الدتدرج الذي يتكوف من خمس مستويات )أوافق بشدة، أوافق، لزايد، كل

 لا أوافق، لا أوافق بشدة(، وقد تم توزيع ىذه العبارات على ثلبثة لزاور كما يلي:
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  :( عبارات.07يتضمن )المحور الأوؿ 
 ( عبارات.07المحور الثاني: يتضمن ) 
  ( عبارات07الثالث: يتضمن )المحور. 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة:

 لتحقيق أىداؼ الدراسة وللتحقق من فرضياتها، تم استخداـ الأساليب الإحصائية الآتية: 
 التكرارات والنسب الدئوية. -1
 الرسوـ البيانية. -2
 معامل ارتباط بتَسوف. -3
 Meanالدتوسط الحسابي  -4
 standard Déviationالالضراؼ الدعياري  -5

 جحليل الاسخبيان:

 اخخباز الفسضياث

  10الفسضيت السئيسيت 

H0  ت في المإسست محل الدزاست  : لا ًىجد مفهىم هظام الخياليف المعيازٍ

H1ت في المإسست محل الدزاست  : ًىجد مفهىم هظام الخياليف المعيازٍ

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

Coûts_S 40 82.6500 6.94502 1.09810 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur du test = 3 

t ddl 
Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la différence 

Inférieure Supérieure 

Coûts_S 72.534 39 .000 79.65000 77.4289 81.8711 
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المإسست لهم معسفت حىٌ  أفساد أنجلىم هره الفسضيت على ملازهت الىسغ الحسابي للإجاباث على مدي 

ت  مفهىم هظام الخياليف المعيازٍ

            هى المسخىي المعخمد للدزاساث و 00000هى اكل مً  و 00000مسخىي الدلالت المحسىب هى  أنبما  و

ت وكبىٌ الفسضيت البدًلت اللائلت بان   الأفسادفي العلىم الاجخماعيت فاهىا وسخيخج زفض الفسضيت الصفسٍ

ت0  المإسست محل الدزاست لديهم معسفت حىٌ مفهىم هظام الخياليف المعيازٍ

 الصدق والثباث

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

.752 21 

 

 وذلً حسب اللياس للعبازاث وهى  مإشس كىي   00700ًخضح لىا مً معامل الصدق والثباث ما كيمخه 

 ميزان الصدق والثباث محلم % 70لا باس به في الدزاساث 0 وا اهه ٌعبر عً الاحساق الداخلي للعبازاث و

 :دزاست الازجباط بين المحاوز 

هىان علاكت كىٍت وظسدًت بين محاوز هظام  أنبالغت فهى ًلسز لىا  أهميتالازجباط هما هى مىضح ذو        

ت والسكابت  باشسة  والخياليف غير المباشسة             لا على المىاد المباشسة وجيلفت العمل المأو الخياليف المعياؤٍ

بليمت   هصيب محىز جيلفت العمل المباشسةفي المإسست محل الدزاست فهىان اهبر كيمت للازجباط واهت مً 

ت ولىً    68% ت0 % 70بعين الاعخباز  وحىالي   جأخروحعخبر كيمت كىٍ  بين باقي المحاوز وولها كيم كىٍ

Corrélations 

 Coûts_S Coûts_M_Pr

emières 

Coûts_main_

œuvre 

Coûts_Indirects 

Coûts_S 

Corrélation de Pearson 1 .736
**
 .860

**
 .744

**
 

Sig. (bilatérale)  .000 .000 .000 

N 40 40 40 40 

Coûts_M_Premières 

Corrélation de Pearson .736
**
 1 .534

**
 .247 

Sig. (bilatérale) .000  .000 .124 

N 40 40 40 40 

Coûts_main_œuvre 

Corrélation de Pearson .860
**
 .534

**
 1 .459

**
 

Sig. (bilatérale) .000 .000  .003 

N 40 40 40 40 

Coûts_Indirects 

Corrélation de Pearson .744
**
 .247 .459

**
 1 

Sig. (bilatérale) .000 .124 .003  

N 40 40 40 40 
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 )الصىف( 10الفسضيت السئيسيت 

H0  مخغير الصىف ئلىلخحسين فعاليت الخخعيغ والسكابت حعىد    ئحصائيا: لا ًىجد فسوق دالت 

H1 مخغير الصىف ئلىلخحسين فعاليت الخخعيغ والسكابت حعىد    ئحصائيا: ًىجد فسوق دالت 

Statistiques de groupe 

 
Sex N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

Coûts_S 
Male 20 83.8000 8.36408 1.87027 

Female 20 81.5000 5.12476 1.14593 

 

Test d'échantillons indépendants 

 Test de Levene 

sur l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Différence 

écart-type 

Intervalle de confiance 

95% de la différence 

Inférieure Supérieure 

Coûts_S 

Hypothèse 

de 

variances 

égales 

4.774 .035 1.049 38 .301 2.30000 2.19341 -2.14033- 6.74033 

Hypothèse 

de 

variances 

inégales 

  

1.049 31.504 .302 2.30000 2.19341 -2.17060- 6.77060 

 

مسخىي الدلالت   أنالمجخمعين مخجاوسين حيث  أنفي الجدوٌ الثاوي وسخيخج  ليفًاخخباز  ئلىبالىظس       

والتي جبلغ  tالإحصاءاث وسخخدموبىاء عليه  بالمائت 0اكل مً مسخىي الدلالت المعخمد للدزاست  000.0

 مد وعليه هلبل الفسضيتخوهى اهبر مً مسخىي الدلالت المع 00.09وان مسخىي الدلالت المحسىب  900.1

ت اللائلت مخغير  ئلىلخحسين فعاليت الخخعيغ والسكابت حعىد    ئحصائيا: لا ًىجد فسوق دالت  H0 الصفسٍ

 الصىف
 

ANOVA à 1 facteur 

Coûts_S 

 Somme des carrés ddl Moyenne des carrés F Signification 

Inter-groupes 30.883 3 10.294 .200 .895 

Intra-groupes 1850.217 36 51.395   

Total 1881.100 39    
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  العمس(03الفسضيت السئيسيت( 

H0  مخغير العمس ئلىلخحسين فعاليت الخخعيغ والسكابت حعىد    ئحصائيا: لا ًىجد فسوق دالت 

H1 مخغير العمس ئلىلخحسين فعاليت الخخعيغ والسكابت حعىد    ئحصائيا: ًىجد فسوق دالت 

 

 

Descriptives 

Coûts_S 

 N Moyenne Ecart-type 
Erreur 

standard 

Intervalle de confiance à 95% 

pour la moyenne 
Minimum Maximum 

Borne 

inférieure 

Borne 

supérieure 

 96.00 66.00 86.0027 77.5267 1.99913 8.24264 81.7647 17  30  من اقل

 95.00 71.00 86.3200 80.1011 1.48004 6.45135 83.2105 19  40  إلى 31 من

 86.00 81.00 89.5724 76.4276 1.52753 2.64575 83.0000 3 50  إلى 41 من

 86.00 86.00 . . . . 86.0000 1 60  إلى 51 من

Total 40 82.6500 6.94502 1.09810 80.4289 84.8711 66.00 96.00 

 

 

ANOVA à 1 facteur 

Coûts_S 

 Somme des carrés ddl Moyenne des carrés F Signification 

Inter-groupes 30.883 3 10.294 .200 .895 

Intra-groupes 1850.217 36 51.395   

Total 1881.100 39    

 

كيمت  أنول فئت مً فئاث الخبرة المهىيت وبما  لإجاباثالمخىسغ الحسابي  ئلىحشير  أعلاهالمخسجاث       

هسفض الفسضيت البدًلت  فاهىا 0000هي اهبر مً المسخىي الدلالت المعخمد  و  00000كد بلغت الدلالت 

ت اللائلت   لخحسين فعاليت الخخعيغ والسكابت    ئحصائياًىجد فسوق دالت  : لا H0وهلبل الفسضيت الصفسٍ

 مخغير الخبرة المهىيت ئلىحعىد 
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  المؤهل العلمي( 04الفسضيت السئيسيت( 

H0  مخغير  المإهل العلمي ئلىلخحسين فعاليت الخخعيغ والسكابت حعىد    ئحصائيا: لا ًىجد فسوق دالت 

H1 مخغير  المإهل العلمي ئلىلخحسين فعاليت الخخعيغ والسكابت حعىد    ئحصائيا:  ًىجد فسوق دالت 

 

 

Descriptives 

Coûts_S 

 N Moyenne Ecart-type 
Erreur 

standard 

Intervalle de confiance à 95% 

pour la moyenne 
Minimum Maximum 

Borne inférieure 
Borne 

supérieure 

 84.00 71.00 95.5758 61.7575 3.92994 6.80686 78.6667 3 بكالوريا

عليا دراسات  32 83.3750 6.37915 1.12768 81.0751 85.6749 71.00 96.00 

 91.00 66.00 93.3812 67.4188 4.67547 10.45466 80.4000 5 أخرى

Total 40 82.6500 6.94502 1.09810 80.4289 84.8711 66.00 96.00 

 

 

ANOVA à 1 facteur 

Coûts_S 

 Somme des carrés ddl Moyenne des carrés F Signification 

Inter-groupes 89.733 2 44.867 .927 .405 

Intra-groupes 1791.367 37 48.415   

Total 1881.100 39    

 

 أنول فئت مً فئاث المسخىي الخعليمي وبما  لإجاباثالمخىسغ الحسابي  ئلىحشير  أعلاهالمخسجاث       

هسفض الفسضيت البدًلت  فاهىا 0000هي اهبر مً المسخىي الدلالت المعخمد  و 00.00كيمت الدلالت كد بلغت 

ت اللائلت   و لخحسين فعاليت الخخعيغ    ئحصائيا: لا ًىجد فسوق دالت  H0هلبل الفسضيت الصفسٍ

 مخغير  المإهل العلمي ئلىوالسكابت حعىد 
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  الىظيفت( 10الفسضيت السئيسيت( 

H0 الىظيفت مخغير  مخغير ئلىلخحسين فعاليت الخخعيغ والسكابت حعىد    ئحصائيا:  لا ًىجد فسوق دالت 

H1 الىظيفت مخغير  مخغير ئلىلخحسين فعاليت الخخعيغ والسكابت حعىد    ئحصائيا:  ًىجد فسوق دالت 

 

 

Descriptives 

Coûts_S 

 N Moyenne Ecart-type Erreur 

standard 

Intervalle de confiance à 95% 

pour la moyenne 

Minimum Maximum 

Borne 

inférieure 

Borne 

supérieure 

 85.00 71.00 84.0231 74.5484 1.93605 5.12231 79.2857 7 موظف

 96.00 66.00 88.7082 80.7036 1.88797 7.78432 84.7059 17 محاسب

إنتاج مسؤول  2 84.5000 4.94975 3.50000 40.0283 128.9717 81.00 88.00 

 93.00 93.00 . . . . 93.0000 1 تقني

 88.00 71.00 84.2450 77.1396 1.63058 5.87912 80.6923 13 أخرى

Total 40 82.6500 6.94502 1.09810 80.4289 84.8711 66.00 96.00 

 

 

ANOVA à 1 facteur 

Coûts_S 

 Somme des carrés ddl Moyenne des carrés F Signification 

Inter-groupes 314.873 4 78.718 1.759 .159 

Intra-groupes 1566.227 35 44.749   

Total 1881.100 39    

 

كيمت  أنوبما  الىظيفتول فئت مً فئاث  لإجاباثالمخىسغ الحسابي  ئلىحشير  أعلاهالمخسجاث       

 هسفض الفسضيت البدًلت و فاهىا 0000هي اهبر مً المسخىي الدلالت المعخمد  و  00901كد بلغت   الدلالت

ت اللائلت   لخحسين فعاليت الخخعيغ والسكابت    ئحصائيا: لا ًىجد فسوق دالت  H0هلبل الفسضيت الصفسٍ

 الىظيفت مخغير  مخغير ئلىحعىد 
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  الخبرة المهىيت( 06الفسضيت السئيسيت( 

H0  الخبرة المهىيتمخغير  ئلىلخحسين فعاليت الخخعيغ والسكابت حعىد    ئحصائيا: لا ًىجد فسوق دالت 

H1 الخبرة المهىيتمخغير  ئلىلخحسين فعاليت الخخعيغ والسكابت حعىد    ئحصائيا: ًىجد فسوق دالت 

 

 

Descriptives 

Coûts_S 

 N Moyenne Ecart-type Erreur 

standard 

Intervalle de confiance à 95% pour 

la moyenne 

Minimum Maximum 

Borne inférieure Borne supérieure 

 96.00 66.00 86.2589 78.2411 1.88082 7.52330 82.2500 16 سنوات 5 إلى سنة 1من

 95.00 73.00 86.1265 80.5051 1.33783 5.83145 83.3158 19 سنوات10  إلى سنوات6 من

 92.00 72.00 98.9834 69.0166 4.70815 9.41630 84.0000 4 15  إلى سنة11من

 71.00 71.00 . . . . 71.0000 1 فأكثر سنة16

Total 40 82.6500 6.94502 1.09810 80.4289 84.8711 66.00 96.00 

 

 

ANOVA à 1 facteur 

Coûts_S 

 Somme des carrés ddl Moyenne des carrés F Signification 

Inter-groupes 153.995 3 51.332 1.070 .374 

Intra-groupes 1727.105 36 47.975   

Total 1881.100 39    

 

كيمت  أنول فئت مً فئاث الخبرة المهىيت وبما  لإجاباثالمخىسغ الحسابي  ئلىحشير  أعلاهالمخسجاث       

هسفض الفسضيت البدًلت  فاهىا 0000هي اهبر مً المسخىي الدلالت المعخمد  و  .00.7كد بلغت  الدلالت

ت اللائلت   لخحسين فعاليت الخخعيغ والسكابت    ئحصائيا: لا ًىجد فسوق دالت  H0وهلبل الفسضيت الصفسٍ

 الخبرة المهىيتمخغير  ئلىحعىد 
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  جكلفت المىاد المباشسة(07الفسضيت السئيسيت ( 

H0  ت والسكابت على جيلفت المىاد المباشسة  ئحصائياداٌ  جأثير : لا ًىجد  لخعبيم هظام الخياليف المعيازٍ

H1 ت والسكابت على جيلفت المىاد المباشسة ئحصائياداٌ  جأثير : ًىجد  لخعبيم هظام الخياليف المعيازٍ

 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .736
a
 .541 .529 .26243 

a. Prédicateurs : (Constante), Coûts_S 

 

 

 

Coefficients a 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) .636 .502  1.268 .212 

Coûts_S .851 .127 .736 6.697 .000 

a. Variable dépendante : Coûts_M_Premières 

 

 007.8معامل الازجباط 

 000.9معامل الخحدًد  

        حعىد الأوليتمً الخغير  في جحسين فعاليت الخخعيغ و السكابت على جيلفت المىاد   %0.09 أنبمعنى       

ت وبما ان مسخىي الدلالت  ئلى هسفض الفسضيت  فاهىا%0وهى اكل مً   00000جعبيم هظام الخياليف المعيازٍ

ت وهلبل الفسضيت البدًلت اللائلت  ت  ئحصائياداٌ  جأثير : ًىجد H1الصفسٍ لخعبيم هظام الخياليف المعيازٍ

 والسكابت على جيلفت المىاد المباشسة

Y= 0.636 + 0.851 X 
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  (جيلفت العمل المباشسة) 08الفسضيت السئيسيت 

H0  ت والسكابت على جيلفت العمل المباشسة ئحصائياداٌ  جأثير : لا ًىجد  لخعبيم هظام الخياليف المعيازٍ

H1 ت والسكابت على جيلفت  جيلفت العمل المباشسة ئحصائياداٌ  جأثير : ًىجد  لخعبيم هظام الخياليف المعيازٍ

 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .860
a
 .740 .733 .23154 

a. Prédicateurs : (Constante), Coûts_S 

 

 

 

Coefficients a 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) -.621- .443  -1.402- .169 

Coûts_S 1.165 .112 .860 10.392 .000 

a. Variable dépendante : Coûts_main_œuvre 

 

 

 00680معامل الازجباط 

 007.0معامل الخحدًد  

        مً الخغير  في جحسين فعاليت الخخعيغ و السكابت على جيلفت العمل المباشسة حعىد  %.7 أنبمعنى       

ت وبما  ئلى هسفض  فاهىا%0هى اكل مً  و 00000مسخىي الدلالت  أنجعبيم هظام الخياليف المعيازٍ

ت وهلبل الفسضيت البدًلت اللائلت  لخعبيم هظام الخياليف  ئحصائياداٌ  جأثير : ًىجد H1الفسضيت الصفسٍ

ت والسكابت على جيلفت العمل المباشسة  المعيازٍ

Y= -0.621 + 1.165 X 
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  الخكاليف غير المباشسة( 09الفسضيت السئيسيت( 

H0  ت والسكابت على الخياليف غير المباشسة ئحصائياداٌ  جأثير : لا ًىجد  لخعبيم هظام الخياليف المعيازٍ

H1 ت والسكابت على الخياليف غير المباشسة ئحصائياداٌ  جأثير : ًىجد  لخعبيم هظام الخياليف المعيازٍ

 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .744
a
 .553 .541 .29644 

a. Prédicateurs : (Constante), Coûts_S 

 

 

 

Coefficients a 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) -.016- .567  -.028- .978 

Coûts_S .984 .144 .744 6.856 .000 

a. Variable dépendante : Coûts_Indirects 

 

 ..007معامل الازجباط 

 .0000معامل الخحدًد  

 مً الخغير  في جحسين فعاليت الخخعيغ و السكابت على الخياليف غير المباشسة حعىد   %.000 أنبمعنى       

ت وبما  ئلى هسفض  فاهىا%0مً  هى اكل و  00000مسخىي الدلالت  أنجعبيم هظام الخياليف المعيازٍ

ت وهلبل الفسضيت البدًلت اللائلت  لخعبيم هظام الخياليف  ئحصائياداٌ  جأثير : ًىجد H1الفسضيت الصفسٍ

ت والسكابت على الخياليف غير المباشسة  المعيازٍ

Y=-0.016 + 0.984 X 
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 الفصل قــــلاحـــــــالم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

N°03: Education 

 Effectifs Pourcentage 
Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 7.5 7.5 7.5 3 بكالوريا

عليا دراسات  32 80.0 80.0 87.5 

 100.0 12.5 12.5 5 أخرى

Total 40 100.0 100.0  

 

بالنسبة للمستوى التعليمي كذلك تتنوع الفئة الدستهدفة بتنوع الدستوى الدراسي من بكالوريا دراسات عليا        
 تسهل لنا الدراسة. أكادلؽيةىذه الفئة  أفلنا  يتيحالحصة الكبرى لشا  أخذتللدراسات العليا   فقد  32وأكبر نسبة 

N°1: Sex 

 Effectifs Pourcentage 
Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

Male 20 50.0 50.0 50.0 

Female 20 50.0 50.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

N°02: Age 

 Effectifs 
Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 42.5 42.5 42.5 17 30 اقلمن

 إلى 31 من

40 
19 47.5 47.5 90.0 

 إلى 41 من

50 
3 7.5 7.5 97.5 

 إلى 51 من

60 
1 2.5 2.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

N°03: Education 

N°01:Sex 

N°02: Age 
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وىي في الدتوسط تعتبر قاعدة في تسيتَ  إنتاجمسؤولي  2موظفتُ  7لزاسب و  17كما اتسمت العينة  ب       
 الدؤسسة تٔختلف الدناصب و الدسؤوليات.

 

 

 

 

 

 

 

     وىي فئة لا باس  5-1الثانية ما بتُ   وسنوات  10-6من  أكثربالنسبة للخبرة اكبر نسبة كانت من نصيب 
 بها من فهم تسيتَ الدؤسسة.

 

 

 

 

 

  N°04: Poste 

 Effectifs Pourcentage 
Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 17.5 17.5 17.5 7 موظف

 60.0 42.5 42.5 17 محاسب

إنتاج مسؤول  2 5.0 5.0 65.0 

 67.5 2.5 2.5 1 تقني

 100.0 32.5 32.5 13 أخرى

Total 40 100.0 100.0  

N°05: Expérience 

 Effectifs 
Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 40.0 40.0 40.0 16 سنوات 5 إلى سنة 1من

 إلى سنوات6 من

  سنوات10
19 47.5 47.5 87.5 

 97.5 10.0 10.0 4 15  إلى سنة11من

 100.0 2.5 2.5 1 فأكثر سنة16

Total 40 100.0 100.0  

N°04: Poste 

N°05: Expérience 
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 :N°07 يوضح نظام التكاليف المعيارية تحديد انحراف سعر المنتج

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cumulé 

Valide 

 2.5 2.5 2.5 1 غيرموافق

 15.0 12.5 12.5 5 محايد

 72.5 57.5 57.5 23 موافق

 100.0 27.5 27.5 11 موافقبشدة

Total 40 100.0 100.0 
 

 

 

 

 :N°08 الفنٌة للمعلومات وفقا معاٌٌر تحدٌد المعٌارٌة التكالٌف نظام ٌؤدي

 Effectifs Pourcentage 
Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

موافق غير  3 7.5 7.5 7.5 

 22.5 15.0 15.0 6 محايد

 80.0 57.5 57.5 23 موافق

بشدة موافق  8 20.0 20.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 :N°06المنتج سعر معٌار وضع فً المعٌارٌة التكالٌف نظام ٌساعد

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

موافق غير  1 2.5 2.5 2.5 

 12.5 10.0 10.0 4 محايد

 65.0 52.5 52.5 21 موافق

بشدة موافق  14 35.0 35.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
 

N°06:  

N°07: 

N°08: 

 
N°08 
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 :N°09 المخزون مراقبة خلال من ذلك و المواد تكلفة على الرقابة إلى التكالٌف نظام ٌؤدي

 Effectifs Pourcentage 
Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 27.5 27.5 27.5 11 محايد

 80.0 52.5 52.5 21 موافق

بشدة موافق  8 20.0 20.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

 

 :N°10 العلمٌة للأسس وفقا المواد استخدام معاٌٌر تحدٌد إلى التكالٌف نظام ٌؤدي

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

موافق غير  1 2.5 2.5 2.5 

 10.0 7.5 7.5 3 محايد

 67.5 57.5 57.5 23 موافق

بشدة موافق  13 32.5 32.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
 

 

 

 :N°11 العالٌة الجودة أساس على الأفضل الكمٌة اختٌار فً التكالٌف نظام ٌساعد

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

بشدة موافق غير  3 7.5 7.5 7.5 

موافق غير  8 20.0 20.0 27.5 

 40.0 12.5 12.5 5 محايد

 70.0 30.0 30.0 12 موافق

بشدة موافق  12 30.0 30.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
 

 

 

 

 

 

 

N°10: 
 
N°10 

N°09: 
 
N°09 

N°11: 
 
N°1
1 
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 :N°12 للمواد الأمثل الاختٌار و البدائل بٌن المفاضلة التكالٌف نظام ٌوضح

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

موافق غير  2 5.0 5.0 5.0 

 17.5 12.5 12.5 5 محايد

 75.0 57.5 57.5 23 موافق

بشدة موافق  10 25.0 25.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
 

 

 

 :N°13 لأجرا معدل معاٌٌر تحدٌد إلى المعٌارٌة التكالٌف نظام ٌؤدي

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

موافق غير  3 7.5 7.5 7.5 

 15.0 7.5 7.5 3 محايد

 75.0 60.0 60.0 24 موافق

بشدة موافق  10 25.0 25.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

 

 :N°14 العمل تكلفة انحراف المعٌارٌة التكالٌف نظام ٌوضح

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

موافق غير  2 5.0 5.0 5.0 

 20.0 15.0 15.0 6 محايد

 72.5 52.5 52.5 21 موافق

بشدة موافق  11 27.5 27.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

N°12: 
 
N°12 

N°13: 
 
N°13 

N°14: 
 
N°14 
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 :N°17 العاملٌن أجور مراقبة عملٌة المعٌارٌة التكالٌف نظام ٌوضح

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

موافق غير  3 7.5 7.5 7.5 

 17.5 10.0 10.0 4 محايد

 80.0 62.5 62.5 25 موافق

بشدة موافق  8 20.0 20.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
 

 

 

 :N°18 الأجر انحراف تحدٌد فً المعٌارٌة التكالٌف نظام ٌساعد

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

موافق غير  1 2.5 2.5 2.5 

 12.5 10.0 10.0 4 محايد

 77.5 65.0 65.0 26 موافق

بشدة موافق  9 22.5 22.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
 

 :N°15 الضائع الوقت معاٌٌر المعٌارٌة التكالٌف نظام ٌبٌن

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

موافق غير  1 2.5 2.5 2.5 

 25.0 22.5 22.5 9 محايد

 80.0 55.0 55.0 22 موافق

بشدة موافق  8 20.0 20.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
 

 

 :N°16 المعاٌٌر وضع من المتوفرة للمعلومات بناءا العمال كفاءة معاٌٌر تحدٌد فً النظام ٌساعد

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

موافق غير  5 12.5 12.5 12.5 

 20.0 7.5 7.5 3 محايد

 80.0 60.0 60.0 24 موافق

بشدة موافق  8 20.0 20.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

N°16: 
 
N
°
1
6 

N°15: 
 
N
°
1
5 

N°17: 
 
N
°
1
7 

N°18
: 

 
N°18 
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 :N°19 الأجر معدل انحراف عملٌة المعٌارٌة التكالٌف نظام ٌبٌن

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

موافق غير  2 5.0 5.0 5.0 

 25.0 20.0 20.0 8 محايد

 82.5 57.5 57.5 23 موافق

بشدة موافق  7 17.5 17.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

  

 

 

 :N°20 المباشرة غٌر التكالٌف معٌار المعٌارٌة التكالٌف نظام ٌوضح

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 7.5 7.5 7.5 3 محايد

 77.5 70.0 70.0 28 موافق

بشدة موافق  9 22.5 22.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :N°21 المؤسسة فً الطاقة معٌار المعٌارٌة التكالٌف نظام ٌبٌن

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

موافق غير  2 5.0 5.0 5.0 

 30.0 25.0 25.0 10 محايد

 77.5 47.5 47.5 19 موافق

بشدة موافق  9 22.5 22.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
 

N°19: 
 
N°19 

N°20: 
 
N
°2
0 

N°21: 
 
N
°2
1 
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 :N°22 المباشرة غٌر الأعباء حجم معدل تحدٌد فً المعٌارٌة التكالٌف نظام ٌساعد

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

موافق غير  1 2.5 2.5 2.5 

 30.0 27.5 27.5 11 محايد

 75.0 45.0 45.0 18 موافق

بشدة موافق  10 25.0 25.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
 

 

 

 :N°23 المؤسسة فً الإنتاجٌة الطاقة انحراف تحدٌد إلى المعٌارٌة التكالٌف نظام ٌؤدي

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

موافق غير  2 5.0 5.0 5.0 

 17.5 12.5 12.5 5 محايد

 85.0 67.5 67.5 27 موافق

بشدة موافق  6 15.0 15.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
 

 

 

 :N°24 المباشرة غٌر الأعباء انحراف المعٌارٌة التكالٌف نظام ٌوضح

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

موافق غير  3 7.5 7.5 7.5 

 35.0 27.5 27.5 11 محايد

 87.5 52.5 52.5 21 موافق

بشدة موافق  5 12.5 12.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

N°22: 
 
N°22 

N°23: 
 
N°23 

N°24: 
 
N
°
2
4 
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 :N°25 المباشرة غٌر التكالٌف عناصر على الرقابة فً المعٌارٌة التكالٌف نظام ٌساعد

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

بشدة موافق غير  1 2.5 2.5 2.5 

موافق غير  1 2.5 2.5 5.0 

 25.0 20.0 20.0 8 محايد

 82.5 57.5 57.5 23 موافق

بشدة موافق  7 17.5 17.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
 

 

 

 :N°26 للطاقة الأمثل الاستغلال المعٌارٌة التكالٌف نظام ٌبٌن

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

بشدة موافق غير  3 7.5 7.5 7.5 

موافق غير  2 5.0 5.0 12.5 

 37.5 25.0 25.0 10 محايد

 85.0 47.5 47.5 19 موافق

بشدة موافق  6 15.0 15.0 100.0 

Total 40 100.0 100.0 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

N°25: 
 
N°25 

N°26: 
 
N
°
2
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Régression 

 

Variables introduites/éliminées 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

1 Coûts_S
b
 . Introduire 

a. Variable dépendante : Coûts_M_Premières 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 .736
a
 .541 .529 .26243 

a. Prédicateurs : (Constante), Coûts_S 

 

 

ANOVA a 

Modèle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 3.089 1 3.089 44.853 .000
b
 

de Student 2.617 38 .069   

Total 5.706 39    

a. Variable dépendante : Coûts_M_Premières 

b. Prédicateurs : (Constante), Coûts_S 

 

 

Coefficients a 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) .636 .502  1.268 .212 

Coûts_S .851 .127 .736 6.697 .000 

a. Variable dépendante : Coûts_M_Premières 

 

 

 

 

 

 

 



 دراسة حالة مؤسسة "المياه المعدنية سعيدة"                                                                      الفصل التطبيقي                        

42 

 
Régression 

 

Variables introduites/éliminées a 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

1 Coûts_S
b
 . Introduire 

a. Variable dépendante : Coûts_main_œuvre 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 .860
a
 .740 .733 .23154 

a. Prédicateurs : (Constante), Coûts_S 

 

 

ANOVA a 

Modèle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 5.789 1 5.789 107.993 .000
b
 

de Student 2.037 38 .054   

Total 7.827 39    

a. Variable dépendante : Coûts_main_œuvre 

b. Prédicateurs : (Constante), Coûts_S 

 

 

Coefficients a 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) -.621- .443  -1.402- .169 

Coûts_S 1.165 .112 .860 10.392 .000 

a. Variable dépendante : Coûts_main_œuvre 
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Régression 

 

Variables introduites/éliminées a 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

1 Coûts_S
b
 . Introduire 

a. Variable dépendante : Coûts_Indirects 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 .744
a
 .553 .541 .29644 

a. Prédicateurs : (Constante), Coûts_S 

 

 

ANOVA a 

Modèle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 4.130 1 4.130 47.000 .000
b
 

de Student 3.339 38 .088   

Total 7.469 39    

a. Variable dépendante : Coûts_Indirects 

b. Prédicateurs : (Constante), Coûts_S 

 

 

Coefficients a 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) -.016- .567  -.028- .978 

Coûts_S .984 .144 .744 6.856 .000 

a. Variable dépendante : Coûts_Indirects 
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 ل:ـــــلاصة الفصـــــخ

تناوؿ ىذا الفصل عرض وتٖليل البيانات الديدانية واختبار فرضيات الدراسة الدتعلقة بدور نظاـ التكاليف 
الدعيارية في تٖستُ فعالية التخطيط والرقابة داخل الدؤسسة لزل الدراسة، وذلك بالاعتماد على لرموعة من الأساليب 

   شمل التحليل وصف خصائص عينة الدراسة، والتأكد  الإحصائية الدناسبة لطبيعة البيانات وأىداؼ البحث. وقد
 .من صدؽ وثبات أداة القياس، إلى جانب دراسة العلبقات والفروؽ الإحصائية واختبار فرضيات الدراسة الرئيسية

وقد أتاح ىذا التحليل بناء إطار تطبيقي يدعم الجانب النظري للدراسة ويساعد على فهم واقع تطبيق نظاـ التكاليف 
عيارية داخل الدؤسسة، تٔا لؽهد للبنتقاؿ إلى استخلبص الاستنتاجات العامة وتقدنً الدقتًحات والتوصيات الدناسبة الد

 .في الفصل الدوالي
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 الخـــاتمــــــة
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 ة:ــــاتمـــــــخ
في ظل التحولات الاقتصادية الدتسارعة والتنافس الدتزايد الذي تشهده بيئة الأعماؿ الحديثة، أصبحت 
الدؤسسات الاقتصادية مطالبة بالاعتماد على أساليب حديثة في التسيتَ تساعدىا على التحكم في تكاليفها وتٖستُ 

ا يوفره من معلومات دقيقة تدعم عمليتي التخطيط أدائها، ويعُد نظاـ التكاليف الدعيارية من أىم ىذه الأساليب لد
 .الدناسبوالرقابة وتساعد الإدارة على اتٗاذ القرارات الدناسبة في الوقت 

 استخداـ التكاليف الدعيارية في الرقابة على عناصر التكاليف أثر راز دوروقد ىدفت ىذه الدراسة إلى إب
وأخرى تطبيقية تم فيها الاعتماد على الاستبياف كأداة رئيسية داخل الدؤسسة الاقتصادية، من خلبؿ دراسة نظرية 

      ، قصد الوصوؿ إلى نتائج علمية دقيقة تعكس واقع تطبيق SPSS لجمع البيانات وتٖليلها باستخداـ برنامج
 .ىذا النظاـ ومدى مسالعتو في التحكم في لستلف عناصر التكاليف

 أولًا: نتائج الدراسة
  :لرموعة من النتائج النظرية والتطبيقية، لؽكن تلخيص ألعها فيما يليتوصلت الدراسة إلى 

 داخل الدؤسسة الاقتصادية. في تٖستُ التخطيط فعالة كأداةنظاـ التكاليف الدعيارية يبرز   إفتوصلت الدراسة 
 الوقت الدناسبيساىم النظاـ في تٖديد الالضرافات بتُ التكاليف الفعلية والدعيارية ومعالجة أسبابها في.  
في تٖستُ الرقابة على تكلفة الدواد الدباشرة من خلبؿ وضع معايتَ دقيقة  أثر نظاـ التكاليف الدعياريةل

 .للبستخداـ والأسعار
 على تكلفة العمل الدباشرة من خلبؿ تٖديد معايتَ الأداء والإنتاجية ومراقبة  التأثتَالنظاـ في أثر استخداـ

  .الضرافات الأجور
يساعد النظاـ كذلك في التحكم في التكاليف غتَ الدباشرة رغم صعوبة توزيعها وتعقدىا.  

كما أظهرت نتائج الاستبياف وجود درجة عالية من الاتفاؽ بتُ أفراد العينة حوؿ فعالية نظاـ التكاليف الدعيارية، 
 :حيث أكدت أغلبية الإجابات أف النظاـ

 تٖديد الضرافاتويساعد في وضع معايتَ سعر الدنتج و. 
يساىم في الرقابة على تكلفة الدواد الأولية ومراقبة الدخزوف 
في تٖديد معايتَ معدؿ الأجر وكفاءة العماؿ كما يسهم.  
في مراقبة الأعباء غتَ الدباشرة واستغلبؿ الطاقة الإنتاجية بشكل أمثل يعتمد عليو 
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علبقة ارتباط قوية بتُ نظاـ التكاليف الدعيارية وتٖستُ فعالية كما بينت نتائج التحليل الإحصائي وجود       
التخطيط والرقابة، خاصة فيما يتعلق بتكلفة العمل الدباشرة التي سجلت أعلى قيمة ارتباط، لشا يدؿ على ألعية النظاـ 

 في رفع كفاءة الأداء وتٖستُ استغلبؿ الدوارد البشرية داخل الدؤسسة
 :فرضياتثانيًا: نتائج اختبار ال

 :يلي عماأسفرت نتائج اختبار الفرضيات  
 قبوؿ الفرضية التي تنص على اعتماد الدؤسسة على نظاـ التكاليف الدعيارية وفق أسس علمية تساعد      

 .على تٖقيق فعالية التخطيط والرقابة
 الرقابة على تكلفة الدواد قبوؿ الفرضية الدتعلقة بوجود تأثتَ داؿ إحصائيًا لنظاـ التكاليف الدعيارية على

 .الدباشرة
 قبوؿ الفرضية الدتعلقة بوجود تأثتَ داؿ إحصائيًا لنظاـ التكاليف الدعيارية على الرقابة على تكلفة العمل

 .الدباشرة
قبوؿ الفرضية الدتعلقة بوجود تأثتَ داؿ إحصائيًا لنظاـ التكاليف الدعيارية على الرقابة على التكاليف       

 .غتَ الدباشرة
رفض الفرضيات الدتعلقة بوجود فروؽ ذات دلالة إحصائية تعزى إلى متغتَات الجنس أو الخبرة الدهنية         

أو الدستوى التعليمي أو الوظيفة، وىو ما يدؿ على تقارب آراء أفراد العينة حوؿ ألعية نظاـ التكاليف الدعيارية 
 .وفعاليتو

 ثالثاً: التوصيات
 :لى النتائج الدتوصل إليها، لؽكن تقدنً لرموعة من التوصيات تتمثل فيما يليبناءً ع 

  ر فعاؿضرورة تعزيز تطبيق نظاـ التكاليف الدعيارية داخل الدؤسسات الاقتصادية لدا لو من دو. 
 تطوير نظم الدعلومات المحاسبية لتوفتَ بيانات دقيقة تساعد على إعداد الدعايتَ وتٖليل الالضرافات. 
 ةاؿ تطبيق نظاـ التكاليف الدعيارينظيم دورات تكوينية لفائدة المحاسبتُ والعاملتُ لرفع كفاءتهم في لرت. 
 ضرورة الدراجعة الدستمرة للمعايتَ الدعتمدة حتى تتلبءـ مع التغتَات الاقتصادية والإنتاجية داخل الدؤسسة. 
  الحديثة مثل نظاـ  الأساليبالاعتماد علىABC  يوفر دقة اكبر في توزيع  لأنواليف في توزيع التك

 التكاليف الغتَ مباشرة و تٖليل الأنشطة.
 التسيتَ. أساليبفي تطوير  لألعيتهاالدراسات التطبيقية الدتعلقة بالتكاليف الدعيارية  تشجيع 
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 رابعًا: آفاق الدراسة

من الدراسات، خاصة فيما يتعلق  يبقى موضوع التكاليف الدعيارية من الدواضيع الدهمة التي تستحق الدزيد       
 (ABC) بدراسة مدى تكامل ىذا النظاـ مع الأنظمة الحديثة الأخرى مثل نظاـ التكاليف على أساس الأنشطة

رة التنافسية ، إضافة إلى دراسة أثره على تٖستُ الأداء الدالي والرفع من القد(JIT) ونظاـ الإنتاج في الوقت المحدد
  .ةللمؤسسات الاقتصادي

 الأنظمة تأثتَمع دراسة  لستلفة تقطاعا أخرى ولؽكن مستقبلب توسيع الدراسة لتشمل مؤسسات اقتصادية       
 للمؤسسات. الإداريالدالي و  الأداءالحديثة لمحاسبة التكاليف على 

وفي الأختَ، لؽكن التأكيد على أف نظاـ التكاليف الدعيارية لؽثل أداة لزاسبية ورقابية فعالة تساىم في ترشيد       
     التكاليف وتٖستُ الأداء وتٖقيق رقابة أكثر دقة على لستلف عناصر التكلفة، لشا لغعلو من أىم الأنظمة الحديثة

.التي ينبغي على الدؤسسات الاقتصادية تطويرىا وتفعيلها لضماف الاستمرارية وتٖقيق الكفاءة الاقتصادية



 

 

 قائمة المصادر والمراجع
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 ق:ــــلاحــــالم
 القســـــــــــــــــــــــم الأول: البيانات الشخصية

انخٌ حراها يُاصبت : الإخابت أياو( Xَرخو انخكرو بوضع علايت )  

  :                انصُف

) ( أَثيركر) (  

 انعًر:

) ( 03 إني 03) (   يٍ  03 إني 03) (   يٍ  03 إني 03) (   يٍ  03اقم يٍ   

 انًؤهم الأكادًٌٍ:

) (  أخرىثاَوً ) (   بكانورٍا ) (   دراصاث عهَا ) (    

 انخخصص انعهًٌ :

) ( أخرى) (     يحاصبت ) (       الإدارة) (     حخصص الإدارٍتانخكانَف و انًحاصبت   

 انًضًي انوظَفٌ:

) ( أخرى) (    حقٌُ ) (       إَخاجيوظف ) (     يحاصب ) (     يضؤول   

 صُواث انخبرة :

) (  فأكثرصُت 30) (  30 إنيصُت 33صُواث ) ( ي33ٍ إنيصُواث 0صُواث ) ( يٍ  0 إنيصُت  3يٍ  

 انًحــور الأول:تطبيق نظاو انتكانيف انًعياريت و انرقابت عهى تكهفت انًواد انًباشرة 

 أوافقلا 

 بشدة

أوافقلا   أوافق أوافق يحايد 

 بشدة

 انرقى انعباراث

 33 ٍضاعذ َظاو انخكانَف انًعَارٍت فٌ وضع يعَار صعر انًُخح       

 30 ٍوضح َظاو انخكانَف انًعَارٍت ححذٍذ اَحراف صعر انًُخح       

ٍؤدً َظاو انخكانَف انًعَارٍت ححذٍذ يعاٍَر وفقا نهًعهوياث      

 انفَُت     
30 

انرقابت عهي حكهفت انًواد و رنك يٍ             إنيٍؤدً َظاو انخكانَف      

 انًخزوٌ  يراقبتخلال 
30 

ححذٍذ يعاٍَر اصخخذاو انًواد وفقا  إنيٍؤدً َظاو انخكانَف      

 انعهًَت    نلأصش
30 

 أصاسعهي  الأفضمٍضاعذ َظاو انخكانَف فٌ اخخَار انكًَت      

 اندودة انعانَت  
30 

 انًفاضهت بٍَ انبذائم و الاخخَارٍوضح َظاو انخكانَف      

 نهًواد  الأيثم
30 
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 انًحــور انثــاني : تطبيق نظاو انتكانيف انًعياريت و انرقابت عهى تكهفت انعًم انًباشرة 

 أوافقلا 

 بشدة

أوافقلا   أوافق أوافق يحايد 

 بشدة

 انرقى انعباراث

ححذٍذ يعاٍَر يعذل  إنيٍؤدً َظاو انخكانَف انًعَارٍت      

 الأخر
33 

 30 ٍوضح َظاو انخكانَف انًعَارٍت اَحراف حكهفت انعًم     

 30 ٍبٍَ َظاو انخكانَف انًعَارٍت يعاٍَر انوقج انضائع      

ٍضاعذ انُظاو فٌ ححذٍذ يعاٍَر كفاءة انعًال بُاءا نهًعهوياث      

 انًخوفرة يٍ وضع انًعاٍَر 
30 

انعايهٍَ أخورٍوضح َظاو انخكانَف انًعَارٍت عًهَت يراقبت        30 

الأخرٍضاعذ َظاو انخكانَف انًعَارٍت فٌ ححذٍذ اَحراف        30 

الأخرٍبٍَ َظاو انخكانَف انًعَارٍت عًهَت اَحراف يعذل        30 

 

 انًحــور انثــانث: تطبيق نظاو انتكانيف انًعياريت و انرقابت عهى انتكانيف غير انًباشرة 

 أوافقلا 

 بشدة

أوافقلا   أوافق أوافق يحايد 

 بشدة

 انرقى انعباراث

غَر ٍوضح َظاو انخكانَف انًعَارٍت يعَار انخكانَف      

 انًباشرة
33 

 30 ٍبٍَ َظاو انخكانَف انًعَارٍت يعَار انطاقت فٌ انًؤصضت      

 الأعباءٍضاعذ َظاو انخكانَف انًعَارٍت فٌ ححذٍذ يعذل حدى      

 غَر انًباشرة
30 

ححذٍذ اَحراف انطاقت  إنيٍؤدً َظاو انخكانَف انًعَارٍت      

فٌ انًؤصضت الإَخاخَت  
30 

غَر  الأعباءٍوضح َظاو انخكانَف انًعَارٍت اَحراف      

 انًباشرة 
30 

َظاو انخكانَف انًعَارٍت فٌ انرقابت عهي عُاصر  ٍضاعذ     

 انخكانَف غَر انًباشرة 
30 

نهطاقت  الأيثمٍبٍَ َظاو انخكانَف انًعَارٍت الاصخغلال        30 

 

 

 


