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 إهداء

 .بدع الله الحؼ بشعستو تتع الرالحات، وبفزمو تتحقق الأمشيات، وبحسجه ندتعيغ عمى إتسام السديخة

أشعخ بفخحة لا تػصف، ومديج مغ الفخخ، الحشيغ، اليػم، وأنا أقف بيغ أيجيكع، عمى أعتاب لحطة شالسا حمست بيا، 
 .والامتشان

ىحه السحكخة ليدت مجخد صفحات دوّنت فييا بحثي وجيػدؼ، بل ىي حكاية كفاح، ليالي سيخ، لحطات إحباط أعقبيا 
أمل متججد، وإصخار عمى أن الشجاح ليذ محس صجفة، بل ىػ ثسخة صبخ، دعاء، ويقيغ بأن الله لا يزيع أجخ مغ 

 .غ عسلاأحد

 .أولا وأخيخا، عمى التػفيق والعػن والدجاد لله

 .، التي كانت سشجؼ ودعسي، ومرجر شاقتي كمسا تعبتلأسختي العديدة

 .، الحيغ أضاءوا لي الصخيق بالعمع والتػجيولأساتحتي الأفاضل

 .، شخكاء الخحمة، الحيغ جعمػا الرعاب أسيل والشجاح أحمىولدملائي

ن جدء مغ تاريخي  أتخكظِ بيغ أيجييع شاىجا  عمى جيجؼ، ودليلا  عمى أن الحمع إاا صاحبو أيتيا السحكخة، أنتِ الآ
 .العسل والإيسان، فلا بج أن يتحقق

أسأل الله أن يجعل ىحه الخصػة  .ىحه ليدت نياية الصخيق، بل ىي بجاية لسديخة ججيجة مغ العصاء والتحجيات: اختام
 .تيج لسا فيو صلاح ديششا ودنياكعفاتحة خيخ وبخكة، وأن يػفقشي وكل مج

 .والحسج لله رب العالسيؽ، والرلاة والدلام عمى أشخف الأنبياء والسخسميؽ

 

 



 
 

 السمخص:

تيجف ىحه الجراسة إلى الإجابة عغ الإشكالية التالية: إلى أؼ مجػ يداعج التػفيخ والتخصيط السالي الذخري     
اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي، وشبقت استبيانا عمى الذباب في إشلاق مذاريعيع؟ ولتحقيق الظ، 

شالبا جامعيا، تع تقديسيع إلى مجسػعتيغ )شاركت في دورة تجريبية وأخخػ لع تذارك(  تػصمت الشتائج  33عيشة مغ 
مبتكخة،  إلى وجػد فخوقات اات دلالة إحرائية لرالح السجسػعة السجربة في الادخار السشتطع، والبحث عغ حمػل

 .وتحػيل الأفكار إلى مذاريع مرغخة، مسا يؤكج أن التخصيط السالي الذخري يذكل جدخا  يخبط بيغ التػفيخ والابتكار

  الابتكار، ريادة الأعسالو  التخصيط السالي الذخري، التػفيخ: الكمسات السفتاحية

Abstract (in English): 

   This study aims to answer the following problem: To what extent does saving and 
personal financial planning help young people launch their projects? To achieve this, the 
study adopted a descriptive-analytical approach and administered a questionnaire to a 
sample of 30 university students, divided into two groups (one participated in a training 
course and the other did not). The results revealed statistically significant differences in 
favor of the trained group in regular saving, seeking innovative solutions, and 
transforming ideas into mini-projects, confirming that personal financial planning serves 
as a bridge connecting saving and innovation. 

Keywords: Personal Financial Planning, Saving and innovation, Entrepreneurship  
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 :السقجمة

في عرخ يتدع بتدارع التغيخات الاقترادية وتدايج تحجيات سػق العسل، يجج الذباب نفدو أمام مفتخق شخق بيغ      
كثيخون يستمكػن أفكار ا مبتكخة ومذاريع  .تحقيق الحات عبخ ريادة الأعسالالحاجة إلى الاستقخار السالي والخغبة في 

 .واعجة، لكشيع يرصجمػن بعائق رئيدي يتسثل في ضعف السػارد السالية وغياب التخصيط الدميع

 الابتكارو  كدمػك تقميجؼ لحساية السدتقبل التػفيخكجدخ يخبط بيغ  التخصيط السالي الذخريىشا يأتي دور     
خك لمتغييخ والإبجاع  فالتخصيط السالي ليذ مجخد ميارة لإدارة الجخل والسرخوفات، بل ىػ أداة إستخاتيجية تسكّغ كسح

الذاب مغ تحػيل مجخخاتو الرغيخة إلى رأس مال يسكشو مغ إشلاق مذخوعو الخاص دون الػقػع في فخ الجيػن أو 
 .السخاشخة غيخ السحدػبة

السالي كػضع السيدانية، تحجيج أولػيات الادخار، الاستثسار التجريجي، وإدارة  مغ خلال فيع مبادغ التخصيط     
 .السخاشخ، يربح بإمكان الذباب تحػيل أحلاميع الخيادية إلى واقع ممسػس

 الإشكالية:

 : و مغ خلال ما سبق اتزحت لشا معالع الإشكالية و التي يسكغ صياغتيا عمى الشحػ التالي

  التؾفيخ و التخظيط السالي الذخري الذباب في إطلاق مذاريعهؼ ؟إلى أي مجى يداعج 

 : و للإجابة عغ ىحه الإشكالية يتبادر إلى أاىششا مجسػعة مغ الأسئمة الفخعية

 ؟ىل يعج التػفيخ الذخري سمػكا  ماليا  سائجا  لجػ الذباب يسكغ تػضيفو لتسػيل مذاريعيع 
  الذخري في تحػيل السجخخات الرغيخة إلى رأس مال أولي لمسذخوع؟ىل تداعج أدوات ومخاحل التخصيط السالي 
  ىل يؤثخ الالتدام بالتخصيط السالي الذخري عمى قخار الذاب بإشلاق مذخوعو مغ حيث تػقيت الإشلاق، حجع

 ؟الاستثسار، وإدارة السخاشخ

 فخضيات الجراسة

 : برياغة التداؤلات عمى شكل فخضيات كسا يمي تو قس    

يعج التػفيخ الذخري سمػكا  ماليا  سائجا  لجػ الذباب، ويسكغ تػضيفو كسرجر تسػيمي أولي  : الأولىالفخضية 
 .لسذاريعيع إاا تع تػجييو بذكل مشاسب



 
 

تداعج أدوات ومخاحل التخصيط السالي الذخري بذكل إيجابي في تحػيل السجخخات الرغيخة  : الفخضية الثانية
 .إشلاق مذاريعيع لمذباب إلى رأس مال أولي يسكغ مغ

الالتدام بالتخصيط السالي الذخري إيجابا  عمى قخار الذاب بإشلاق مذخوعو مغ خلال تحديغ  يؤثخ : الفخضية الثالثة
 .تػقيت الإشلاق، زيادة حجع الاستثسار الأولي، وخفس مدتػػ السخاشخ السالية

ت السقتخحة نتبع السشيج الػصفي التحميمي، الحؼ بيجف الإجابة عمى الإشكالية السقجمة و اختبار الفخضيا : السشهجية
يدسح بجراسة مػضػع "مغ التػفيخ إلى الابتكار كيف يداعج التخصيط السالي الذخري شمبة الجامعة عمى إشلاق 

الحؼ يبخز مغ خلال التعخيفات والسرصمحات السقجمة مذاريعيع"  إا يدسح لشا الػصفي بػصف متغيخات الجراسة 
بيشيسا في الفرل الأول، أما التحميمي فيتجمى في الجراسة السيجانية بتحميل عيشة الجراسة، مع تقجيع وتبيان العلاقة 

  مبخرات اختيار العيشة وتفديخىا والبخنامج السعج لتحميل معصياتيا وأسباب اختيارىا

 : الجراسة جافأه

 : يخمي بحثشا إلى الػصػل إلى تحقيق مجسػعة مغ الأىجاف الستسثمة في

  التعخف عمى دور التخصيط السالي الذخري في تحػيل سمػك التػفيخ لجػ الذباب إلى شاقة ابتكارية تسكشيع مغ
 .إشلاق مذاريعيع الخاصة

 تحميل شبيعة الدمػك السالي لمذباب تجاه التػفيخ الذخري، ومجػ إمكانية تػجييو لتسػيل السذاريع 
   ،قياس أثخ الالتدام بالتخصيط السالي الذخري عمى قخار إشلاق السذخوع مغ حيث تػقيت الإشلاق، حجع الاستثسار

 .وإدارة السخاشخ

 : أهسية الجراسة

تتزح أىسية الجراسة في الكذف عغ دور الحؼ يسارسو التخصيط السالي الذخري في إشلاق مذاريع الصمبة     
كسا تقجم الجراسة الة لمتخصيط السالي الذخري لإنتاج قخارات مالية سميسة يتخحىا الصمبة، الجامعييغ، و السداىسة الفع

إشارا  نطخيا  يسكغ لمباحثيغ لاحقا  تصػيخه واختباره في سياقات جامعية مختمفة، مسا تثخؼ الجراسة دور الثقافة السالية في 
مسيا  لترسيع مشاىج تكػيشية في التخصيط السالي مػجية تعديد ريادة الأعسال  إضافة إلى الظ تذكل نتائجيا مخجعا  ع

 خريرا  لمصمبة الجامعييغ 
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 الإطار الشغخي و :الفرل الأول
 لتخظيط الساليلمتؾفيخ و ا سييمفال

 الذخري
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 تسهيج:

الصالب الجامعي بسخحمة مفرمية تجسع بيغ تحسل السدؤولية الذخرية وبشاء السؤىلات لسدتقبمو السيشي  يسخ      
أو  ضعف الإمكانات السالية :غيخ أن الكثيخ مغ الصمبة يستمكػن أفكار ا مذخوعية واعجة، لكشيع يرصجمػن بعائق واحج

كأداة تسكّغ الصالب مغ تشطيع دخمو البديط  ذخريالتخصيط السالي الغياب ثقافة التجبيخ السالي  ىشا يأتي دور 
الحؼ يتحػل مغ مجخد ادخار  التػفيخ)مشحة، مرخوف جيب، عسل جدئي( وتػجييو نحػ أىجاف واضحة، وعمى رأسيا 

 .سمبي إلى استثسار في حمسو الخاص

 :و لمتعخف عمى التخصيط السالي الذخري، سأعسل عمى تقديع ىحا الفرل إلى ثلاث مباحث    

  مفاليع التػفيخ الذخري والدمػك السالي لمذباب 
  أدواتو ومخاحمو-التخصيط السالي الذخري-  
  التخصيط السالي الذخري وقخار إشلاق السذخوع 
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 بمفاليؼ التؾفيخ الذخري والدمؾك السالي لمذبا : السبحث الأول

عمييا الاستقخار السالي لمفخد، خاصة في مخحمة الذباب يعتبخ التػفيخ الذخري أحج الخكائد الأساسية التي يقػم     
التي تتدع بكثخة الاحتياجات وتعجد الخغبات، وقمة السػارد غالب ا  فالذباب ىع عساد السدتقبل، وقجرتيع عمى تبشي سمػك 

سة، الدواج، مالي رشيج تحجد إلى حج كبيخ مجػ نجاحيع في تجاوز الأزمات السالية وتحقيق أىجافيع الحياتية )كالجرا
 ( امتلاك مدكغ، أو إشلاق مذخوع صغيخ

غيخ أن السلاحع في واقعشا السعاصخ، وتحت ضغط الإعلانات، وثقافة الاستيلاك، وانتذار وسائل الجفع الدخيع    
)البصاقات الائتسانية، التصبيقات السالية(، أن الكثيخ مغ الذباب يججون صعػبة في الالتدام بعادة التػفيخ، بل قج 

 .يشدلقػن إلى أنساط إنفاقية مفخشة تؤدؼ إلى تخاكع الجيػن والذعػر بعجم الأمان السالي

 التؾفيخ الذخري: مفهؾمه، طخقه، خرائره : السظمب الأول

ا عغ أعباء     يعج التػفيخ ركيدة أساسية للاستقخار السالي، حيث يسكغ الفخد مغ مػاجية الصػارغ وتحقيق الأىجاف بعيج 
 .الجيػن 

 مفهؾم التؾفيخ : أولا

يعشي تخريز جدء مغ الجخل أو السػارد للاحتفاظ بيا بجلا  مغ صخفيا فػرا ، مسا يداعج في بشاء اكي  يُديل    
الإسخاف، ويُعتبخ خصػة أولى نحػ الاستثسار والغشى لفتخة شػيمة، كسا ورد في التعخيفات الاقترادية الأساسية  و 

فالادخار قج يذسل مخاشخ الاستثسار مثل الأسيع، مع تػفيخ السديج مغ الأمان  يختمف تػفيخ في بعس الدياقات؛
 (.Century Dictionary Online, n.d) .وتخكيدا  عمى الحفاظ عمى الكيسة الشقجية دون ضسان كبيخ

ا أو لبيب ا أو اقترادي ا في     ا أو مجبخ ا أو حخير  كسا يسكغ تعخيفو عمى انو القجرة عمى أن يكػن السخء مػفخ ا أو مقترج 
أو الأمػال، إلى جانب كػنو متجشب ا لمتبحيخ أو الإسخاف أو الػقت أو   الصعامالقابمة للاستيلاك مثلا السػارد استعسال

 (Macdonald, 1972) الإفخاط

قج عخّف الستخررػن في العمػم الدمػكية التػفيخ بأنو السيل لمحرػل عمى الدمع والخجمات بصخيقة مقيّجة، فزلا  و    
  ,Lastovicka).شػيل الأجل ىجف عغ الاستخجام البارع لمدمع الاقترادية والخجمات السسمػكة بالفعل لتحقيق

1999) 

 طخق تؾفيخ السال : ثانيا
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 (2322)كيف يفكخ السال، : ، ومشيا ما يمي السالىشاك شخق عجيجة لتػفيخ 

 .يتزسغ الظ تتبع دخمظ ونفقاتظ لتحجيج مقجار ما يسكشظ تػفيخه كل شيخ إنذاء ميدانية: (1

تتسثل إحجػ شخق تػفيخ السال في تقميز الشفقات غيخ الأساسية مثل تشاول الصعام بالخارج  تقميل الشفقات: (2
 .وخجمات الاشتخاك والتخفيو

ىشاك شخيقة أخخػ لتػفيخ السال وىي زيادة دخمظ مغ خلال أشياء مثل الحرػل عمى تخقية في العسل  الجخل:زيادة  (3
 .أو إنذاء مذخوع صغيخ

يسكشظ إعجاد تحػيلات تمقائية مغ حدابظ الجارؼ إلى حداب تػفيخ لزسان تػفيخ  تؾفيخ جدء مؽ كل راتب شهخي: (4
 .مبمغ معيغ كل شيخ

يسكغ أن يداعجك استخجام الشقػد في السذتخيات عمى البقاء في حجود  لبظاقة البشكية:استخجام الشقج بجلًا مؽ ا (5
 .ميدانيتظ وتجشب الإنفاق الدائج

ىشاك شخيقة أخخػ لتػفيخ السال وىي استثساره في أصػل مثل الأسيع أو الدشجات أو العقارات، والتي  الاستثسار: (6
 .لجييا القجرة عمى الشسػ في الكيسة بسخور الػقت

قج يكػن مغ السفيج أن تزع في اعتبارك أىجاف ا محجدة عشج ادخار السال، مثل الادخار  الادخار لأهجاف محجدة: (7
 .لجفع دفعة أولى عمى مشدل أو لمتقاعج

 ئص التؾفيخ                                                                                        خرا: ثالثا

يتسثل أول خرائز التػفيخ السػجو لإشلاق السذاريع في الاعتساد عمى تخصيط مالي دقيق : الساليالتخظيط  (1
ومشزبط  لا يقترخ ىحا التخصيط عمى تحجيج السبمغ السخاد تػفيخه فحدب، بل يستج إلى وضع استخاتيجية واضحة 

ىيئة ).غ الاستغشاء عشيا أو تقميميالمسرخوفات وترشيفيا إلى التدامات أساسية، واحتياجات ضخورية، وكساليات يسك
 (بجون تاريخ الدػق السالية،

ومغ .تداعج مرفػفة السرخوفات ىحه السجخخ عمى تحجيج الأولػيات والتخكيد عمى ما يحقق أىجافو التخاكسية    
% مغ الجخل لمشفقات 53" التي تقزي بتخريز 23-33-53الاستخاتيجيات العسمية في ىحا السجال قاعجة "

 ب ت( مشرة ابجأ،)% للادخار 23% لمشفقات الثانػية والتخفييية، و33الأساسية، و
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تسشح ىحه القاعجة السجخخ إشارا  مخنا  يسكغ تعجيمو وفق ضخوفو وأىجافو، مع الحفاظ عمى الانزباط الزخورؼ     
باستسخار يداعجان عمى الالتدام بخصة لمػصػل إلى اليجف السشذػد  كسا أن تدجيل الشفقات اليػمية ومخاجعة السيدانية 

 (ب ت )مػضػع،الادخار وتحجيج السذكلات وحميا في أسخع وقت 

يعتبخ وجػد أىجاف واضحة للادخار مغ أىع العػامل السحفدة عمى الاستسخار في : تحجيج الأهجاف وتجريج الأولؾيات (2
يسكغ ترشيف ىحه الأىجاف وفق أفقيا عسمية التػفيخ، خاصة عشجما تتعمق ىحه الأىجاف بإشلاق مذخوع خاص  

سشػات( كتجييد دراسة ججوػ أو الحرػل عمى تجريب متخرز، وأىجاف  3-1الدمشي إلى أىجاف قريخة السجػ )
سشػات فأكثخ( كتسػيل تػسع  5سشػات( كتأميغ ورشة أو معجات، وأىجاف شػيمة السجػ ) 5-3متػسصة السجػ )

 (ب ت ،]الية ]الإماراتوزارة الس).السذخوع أو إنذاء فخع ججيج

يداعج ىحا التجرج في تحجيج الأولػيات وتػزيع الجيػد بذكل متػازن، فميذ كل ما يسكغ تحكيقو في السجػ القريخ     
يجب أن يكػن ىجفا  وحيجا ، كسا أن الأىجاف الصسػحة ججا  قج تثبط العديسة إاا لع تُقدع إلى مخاحل قابمة لمكياس  

تذيخ إحجػ القػاعج السيسة في مجال إدارة السذاريع إلى أىسية "عجم اختبار عسق الشيخ بكمتا  وتأكيجا  ليحا السعشى،
ىيئة الدػق ).جالقجميغ"، أؼ اختبار الدػق تجريجيا  وعجم السجازفة بكل السجخخات في مذخوع واحج غيخ مزسػن الشتائ

  )ب ت السالية ]الدعػدية[،

مغ السفارقات السيسة في خرائز التػفيخ السػجو لإشلاق السذاريع أن : التؾازن بيؽ التؾفيخ وإدارة السخاطخ (3
الادخار السفخط قج يكػن معيقا  للاستثسار بقجر ما أن الادخار غيخ الكافي يؤدؼ إلى الفذل  فالسجخخ الحؼ يجسع 

ل مجخخاتو في الأمػال دون مخاشخة مجروسة قج يفػت فخصا  استثسارية واعجة، في حيغ أن السدتثسخ الحؼ يغامخ بك
مذخوع واحج قج يخدخ رأس مالو بالكامل  لحلظ، تقتزي الحكسة تخريز جدء مغ السجخخات للاستثسار في السذخوع، 

ىحا .مع الاحتفاظ بجدء آخخ كرشجوق لمصػارغ لتغصية الالتدامات الأساسية في أوقات الأزمات والخكػد الاقترادؼ
ذاريع، التي تذسل تحجيج وتحميل والاستجابة لمسخاشخ السحتسمة التي التػجو يتدق مع مبادغ إدارة السخاشخ في الس

 فالتػفيخ الحكي لا يعشي تخديغ  . يسكغ أن تؤثخ عمى السذخوع، وتشفيح استخاتيجيات تخفيف السخاشخ وخصط الصػارغ 

(IdeaScale, no date) 

 الدمؾك السالي لمظمبة الجامعييؽ )دراسات وإحرائيات( : السظمب الثاني

يعج الدمػك السالي لمصمبة الجامعييغ مجالا حيػيا لمجراسة، نطخا لتأثيخه السباشخ عمى حياتيع الأكاديسية، صحتيع     
الشفدية، واستعجادىع لمسدتقبل السيشي  ففي ىحه السخحمة العسخية، يشتقل العجيج مغ الذباب إلى مخحمة الاستقلال السالي 

ارات في إدارة الجخل والسرخوفات، واتخاا قخارات مالية حكيسة  ومع تدايج الجدئي أو الكمي، مسا يتصمب مشيع مي
الأعباء السالية السختبصة بالتعميع الجامعي، مثل الخسػم الجراسية، تكاليف الدكغ، والسرخوفات الذخرية، يربح فيع 

  الدمػك السالي لمصمبة أمخا  بالغ الأىسية لتحجيج التحجيات ووضع الحمػل السشاسبة
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 مفهؾم الدمؾك السالي : لاأو 

يعخف الدمػك السالي بأنو مجسػعة الأفعال والقخارات التي يتخحىا الأفخاد فيسا يتعمق بإدارة أمػاليع، بسا في الظ    
 .كيفية كدبيا، إنفاقيا، ادخارىا، استثسارىا، واقتخاضيا

وبالشدبة لمصمبة الجامعييغ، يتخح ىحا الدمػك أبعادا  خاصة نطخا  لسحجودية مرادر الجخل غالبا ، وتشػع الاحتياجات     
 (Xiao,2007):والسرخوفات  تذسل الأبعاد الخئيدية لمدمػك السالي لمصمبة ما يمي

 صلات( والكسالية )تخفيو، تدػق( كيفية تػزيع الجخل الستاح عمى الاحتياجات الأساسية )شعام، سكغ، مػا الإنفاق: (1
 القجرة عمى تخريز جدء مغ الجخل للاستخجام السدتقبمي، سػاء لمصػارغ أو لتحقيق أىجاف معيشة  الادخار: (2
اتخاا قخارات بػضع الأمػال في أصػل تيجف إلى تحقيق عػائج مدتقبمية، وإن كان ىحا البعج أقل شيػعا   الاستثسار: (3

 بيغ الصمبة 
مجػء إلى القخوض الصلابية أو الاقتخاض مغ الأىل أو الأصجقاء لتغصية الشفقات، وما يتختب عمى الظ ال الاقتخاض: (4

 مغ التدامات مالية 

 الجراسات والإحرائيات العالسية :ثانيا

وعافيتيع  طيخ العجيج مغ الجراسات العالسية أن الصمبة الجامعييغ يػاجيػن تحجيات مالية كبيخة تؤثخ عمى سمػكيع ت    
 134شالب مغ  540333، والحؼ شسل أكثخ مغ 2324( لخخيف SFWSفػفقا  لشتائج مدح العافية السالية لمصلاب )

 ,Trellis Strategies) ولاية أمخيكية، فإن اليذاشة السالية مشتذخة بذكل واسع بيغ الصمبة : 27كميات وجامعات في 
2025) 

دولار نقجا  أو ائتسانا   533أنيع سيػاجيػن صعػبة في الحرػل عمى % مغ الصلاب ب56أفاد  الهذاشة السالية: (1
 % أن أمػاليع نفجت مخة واحجة عمى الأقل مشح بجاية العام الجراسي  68لتغصية نفقات غيخ متػقعة، بيشسا اكخ 

د عمى التأثيخ الأكاديسي: نرف الصلاب الحيغ واجيػا تحجيات مالية أشاروا إلى أنيع وججوا صعػبة في التخكي (2
 دراستيع بدبب ىحه السذاكل  

% مغ الصلاب مغ انعجام الأمغ الغحائي أو الدكشي، مسا يؤثخ 58يعاني  انعجام الأمؽ في الاحتياجات الأساسية: (3
 بذكل مباشخ عمى استقخارىع وقجرتيع عمى التعمع  

مسا يعكذ الحاجة السمحة  % مشيع يعسمػن بجوام كامل،43يعسل ثمثا الصلاب أثشاء دراستيع، و العسل والجراسة: (4
 لمجخل لتغصية الشفقات  

% مشيع بالذعػر 57ىشاك علاقة وثيقة بيغ الزغػط السالية والرحة الشفدية لمصلاب؛ حيث أفاد  الرحة الشفدية: (5
 % مغ اضصخاب قمق عام  44% عانػا مغ اضصخاب اكتئابي، و33بالػحجة، و
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ب غيخ مجركيغ لخجمات الرحة الشفدية أو الجعع السالي % مغ الصلا27أضيخت الجراسة أن  الؾعي بالسؾارد: (6
 الستاحة في مؤسداتيع التعميسية  

% مغ العيشة، وثمثيع قج 19يسثل الصلاب الحيغ يتحسمػن مدؤوليات رعاية )الآباء أو الأوصياء(  الظلاب الآباء: (7
  يزصخ لتخك الجراسة أو تقميل عجد السقخرات في حال مػاجية تحجيات في رعاية الأشفال

 الجراسات والإحرائيات العخبية : ثالثا
لمصمبة الجامعييغ يتأثخ بعػامل مذابية، بالإضافة إلى  تطيخ الجراسات في السشصقة العخبية أن الدمػك السالي   

 خرػصيات ثقافية واقترادية:

 2323أشارت دراسة ميجانية أجخيت في جامعة القريع بالسسمكة العخبية الدعػدية عام  نفاقي والادخاري:الؾعي الا  (1
إلى وجػد علاقة شخدية بيغ إدارة الجخل السالي لمصلاب ومدتػػ قمقيع مغ السدتقبل  فالصلاب الحيغ يفتقخون إلى 

 (2323)الشػيرخ، ساليميارات الإدارة السالية الفعالة يسيمػن إلى الذعػر بقمق أكبخ تجاه مدتقبميع ال
عمى الخغع مغ الجيػد السبحولة لتعديد الثقافة السالية، لا يدال مدتػػ الػعي السالي بحاجة إلى  الثقافة السالية: (2

، تبيغ أن مدتػػ الثقافة السالية لجػ شمبة كمية العمػم الاقترادية كان 2323تحديغ  ففي دراسة جدائخية عام 
إدراج مداقات متخررة في الثقافة السالية الذخرية ضسغ السشاىج متػسصا ، مسا يذيخ إلى ضخورة 

 (2323)شخيف،الجامعية 
( إلى أن الثقافة السالية لجػ الذباب في شػر التحدغ، لكغ 2323تذيخ دراسات حجيثة ) :وفي الدياق الدعؾدي (3

 (2325الحخبي، )ىشاك حاجة لتعديد مفاليع الاستثسار والادخار شػيل الأمج
عغ تأثيخ كبيخ لػسائل التػاصل الاجتساعي  2323كذفت دراسة عسانية عام  التؾاصل الاجتساعي:أثخ وسائل  (4

عمى الدمػك الاستيلاكي لمصمبة، حيث تجفعيع ىحه الػسائل نحػ ما يدسى بـ "الاستيلاك التفاخخؼ"، والحؼ قج يتجاوز 
 (2323)جامعة الدمصان قابػس، قجراتيع السالية ويؤدؼ إلى تخاكع الجيػن 

مع التػسع في استخجام التقشيات السالية الحجيثة، مثل السحافع الإلكتخونية والعسلات السذفخة، يطيخ  الفجؾة الخقسية: (5
تػجو متدايج بيغ الصلاب العخب نحػ استخجام ىحه الأدوات  ومع الظ، لا يدال الػعي بالسخاشخ السالية السختبصة بيا 

 (2325بػزيان،) مشخفزا ، مسا يدتجعي بخامج تػعية متخررة
تمعب العػامل الجيسػغخافية مثل الجشذ والسدتػػ الجراسي دورا  في تذكيل الدمػك السالي  فقج  العؾامل الجيسؾغخافية: (6

أضيخت بعس الجراسات العخبية أن الإناث قج يكغ أكثخ ميلا  للادخار والتخصيط السالي مقارنة بالحكػر في بعس 
 (2319،صالح ،مشيخة)الزحيان البيئات الجامعية

 العؾامل السؤثخة في الدمؾك السالي لمظمبة الجامعييؽ : رابعا
 يتأثخ الدمػك السالي لمصمبة الجامعييغ بسجسػعة معقجة مغ العػامل الستجاخمة، يسكغ ترشيفيا إلى:   
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تذسل مدتػػ الجخل الستاح لمصلاب )سػاء مغ الأىل، العسل الجدئي، أو السشح(، حجع  العؾامل الاقترادية: (1
السرخوفات الجراسية والسعيذية، ومعجلات التزخع التي تؤثخ عمى القػة الذخائية  كمسا زادت الأعباء السالية وقمت 

 ,5Trellis Strategies ) ةمرادر الجخل، زادت احتسالية لجػء الصلاب إلى الاقتخاض أو مػاجية صعػبات مالي
202) 

يمعب تأثيخ الأقخان والعادات الاستيلاكية الدائجة في السجتسع الجامعي دورا  ميسا    العؾامل الاجتساعية والثقافية: (2
فالخغبة في مػاكبة الأصجقاء أو تبشي أنساط استيلاكية معيشة قج تجفع الصلاب إلى الإنفاق الدائج  كسا أن الكيع الثقافية 

 (2323ة الدمصان قابػس،)جامع الستعمقة بالادخار أو الاقتخاض تؤثخ عمى قخاراتيع السالية
يتأثخ الدمػك السالي بالدسات الذخرية لمصلاب، مثل مدتػػ الػعي السالي، القجرة عمى  العؾامل الشفدية: (3

التخصيط السالي، والتحكع في الانجفاع  فالصلاب الحيغ يستمكػن وعيا  ماليا  عاليا  وميارات تخصيط جيجة يسيمػن إلى 
 (2323الشػيرخ، )اتخاا قخارات مالية أكثخ رشجا 

 ) كسا أن الزغػط الشفدية، مثل القمق والاكتئاب، يسكغ أن تؤثخ سمبا  عمى القجرة عمى إدارة الأمػال بفعالية (4
5Trellis Strategies,202) 
يمعب التعميع السالي دورا  حاسسا  في تذكيل الدمػك السالي لمصمبة  فالجامعات التي تقجم بخامج  العؾامل التعميسية: (5

 (2323 )شخيف،كيف السالي تداىع في تدويج الصلاب بالسعخفة والسيارات اللازمة لإدارة أمػاليع بفعاليةلمتث
 التحجيات والآثار الستختبة عمى الدمؾك السالي لمظمبة :خامدا

 Trellisتؤدؼ التحجيات السالية والدمػك السالي غيخ الخشيج إلى آثار سمبية متعجدة عمى الصمبة الجامعييغ: )   
Strategies, 2025)  

يعج تخاكع الجيػن، سػاء مغ القخوض الجراسية أو بصاقات الائتسان، مغ أبخز التحجيات التي  الجيؾن الظلابية: (1
 يػاجييا الصلاب، مسا قج يؤثخ عمى استقخارىع السالي بعج التخخج  

ه الصلاب وتقميل قجرتيع عمى يسكغ أن تؤدؼ الزغػط السالية إلى تذتيت انتبا التأثيخ عمى الأداء الأكاديسي: (2
 التخكيد في الجراسة، مسا يشعكذ سمبا  عمى أدائيع الأكاديسي  

تداىع السذاكل السالية في زيادة مدتػيات التػتخ والقمق والاكتئاب بيغ الصلاب، وقج  الزغؾط الشفدية والاجتساعية: (3
 تؤثخ عمى علاقاتيع الاجتساعية  

مغ  صخ الصلاب إلى اتخاا قخارات ميشية مبكخة بشاء عمى الحاجة السالية بجلاقج يز الاستعجاد لمسدتقبل السهشي: (4
 الاىتسامات الذخرية أو الأىجاف شػيمة الأمج، مسا يؤثخ عمى رضاىع الػضيفي السدتقبمي 

 الحمؾل السقتخحة لتعديد الدمؾك السالي : سادسا

 السالية لمصمبة الجامعييغ وتحديغ سمػكيع السالي، يػصى بسا يمي: عافيةلتعديد ال    
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يجب عمى الجامعات إدراج مداقات إلدامية أو اختيارية في الثقافة  تظؾيخ بخامج التثكيف السالي في الجامعات: (1
السالية الذخرية، تغصي مػضػعات مثل إعجاد السيدانية، الادخار، الاستثسار، إدارة الجيػن، والسخاشخ 

 (2323 )شخيف،السالية
يشبغي عمى السؤسدات التعميسية تػفيخ خجمات استذارية مالية ونفدية  تقجيؼ الجعؼ السالي والشفدي لمظلاب: (2

 Trellis)  لمصلاب، ومداعجتيع في الػصػل إلى السشح الجراسية، فخص العسل الجدئي، وبخامج السداعجة السالية
Strategies, 2025) 

وتػفيخ ورش عسل حػل أساسيات تذجيع الصلاب عمى البجء في الادخار مبكخا ،  تعديد ثقافة الادخار والاستثسار: (3
 (2325 )الحخبي، الاستثسار الآمغ والسشاسب لطخوفيع

يجب عمى الأسخ والسجتسع السحيط بالصلاب تعديد الػعي السالي مشح الرغخ، وتقجيع الجعع  دور الأسخ والسجتسع: (4
 والتػجيو اللازميغ لاتخاا قخارات مالية مدؤولة 

  السالي والقجرة عمى اتخاا خيارات مالية تسشحظ الحخية في الاستستاع  ىي حالة مغ الأمان:العافية السالية
 .بالحياة، سػاء في الحاضخ أو السدتقبل

 العلاقة بيؽ التؾفيخ وإطلاق السذاريع : السظمب الثالث
 :السال؛ فيي علاقة تؤثخ عمى مدار السذخوع بالكامل ادخاروإشلاق السذاريع مجخد  تػفيختتجاوز العلاقة بيغ ال   

(، وىػ MVPيدسح الادخار لمصالب بتسػيل "الحج الأدنى مغ السشتج القابل لمعخض" ):كخظؾى أولى  التسؾيل الحاتي (1
ما يثبت ججوػ الفكخة أمام السدتثسخيغ اللاحقيغ  إن البجء بسال شخري يعصي إشارة قػية لمسدتثسخيغ عمى ججية 

 (2324 )ريذ، الخيادؼ وإيسانو بسذخوعو
الصمبة الحيغ يستمكػن عادات ادخارية يكػنػن أكثخ قجرة عمى إدارة الأزمات السالية : إدارة السخاطخ والسخونة (2

 السفاجئة في بجاية السذخوع  الادخار يسثل "وسادة أمان" تسشع انييار السذخوع عشج أول تعثخ مالي 
تؤكج الجراسات أن ىشاك ارتباشا  شخديا  بيغ الانزباط السالي  : الادخارية والعقمية الخياديةالارتباط بيؽ العقمية  (3

% مغ مرخوفو الذيخؼ يستمظ 23الذخري والشجاح في إدارة ميدانيات الذخكات  الصالب الحؼ يشجح في تػفيخ 
 (2319خ صالح،  )الزحيان،مشيفخصة أكبخ لمشجاح في إدارة التجفقات الشقجية لسذخوعو السدتقبمي

 السشتج الأدنى القابل لمتظبيق: (MVP)   ىػ ندخة أولية مغ السشتج تحتػؼ عمى السيدات الأساسية فقط التي تمبي احتياجات
العسلاء الأوائل، بيجف التحقق مغ صحة فكخة السشتج وتمقي ملاحطات السدتخجميغ بأسخع وقت وأقل جيج مسكغ، مسا يقمل مغ 

 .مصمػبمخاشخ تصػيخ مشتج غيخ 

 -أدواته ومراحله-التخطيط المالي الشخصي  : السبحث الثاني
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في عالع تتدارع فيو التحجيات السالية وتدداد فيو الالتدامات، أصبح تخصيط مالي شخري ناجح ضخورة وليذ     
اتخاا قخارات رفالية  مغ القجرة عمى تغصية الشفقات الذيخية إلى الادخار لمسدتقبل، يداعجك التخصيط الدميع عمى 

 .مالية واعية تزسغ لظ الاستقخار وتحقيق الأىجاف

 مفهؾم التخظيط السالي الذخري وأهسيته لمذباب : السظمب الأول

 مفهؾم التخظيط السالي الذخري : أولا

والحؼ يشرب اىتسامو عمى كيفية الذخز نػع مغ أنػاع التخصيط التي تقػم بو  الذخري يعج التخصيط السالي    
الحرػل عمى الأمػال اللازمة لمسذخوع مغ مرادرىا السختمفة بأقل التكاليف مغ خلال البجائل الستاحة أمام متخح 

القخار والتي تتدع بأفزل الذخوط والرػرة أو الكيفية التي يتع مغ خلاليا استثسار ىحه الأمػال بحيث تحقق أفزل 
 يط السالي مغ أىع أعسال متخح القخار والحؼ يتصمب خبخة فيوأعمى العػائج لمسذاريع وبأقل الأخصار ويعتبخ التخص

 (2317)الدبػن، التصبيق والقجرة عمى التشبؤ وتحميل الساضي والإعجاد لمسدتقبل 

فالتخصيط بذكل عام ىػ اتخاا القخارات بسا سيتع عسمو السػاجو التصػرات التي تشذأ في السدتقبل والتخصيط    
وليجة العػامل متعجدة مشيا الجاخمي الحؼ يسكغ الديصخة عميو، ومشيا الخارجي الحؼ لا لسػاجيتيا وىحه التصػرات 

يدتصيع التحكع بو كالتصػر التكشػلػجي أو انخفاض الشذاط الاقترادؼ ، وىحه العػامل تجعل مغ الزخورؼ أن تكػن 
 (2313 حسػد الخلايمة،زيادة رمزان، م )الخصط التي يزعيا الفخد مخنة لسػاجية التصػرات الغيخ متػقعة 

ا مغ الجخل  كسا يعخف    يعخف التخصيط السالي الذخري بأنو عسمية إدارة السػارد السالية الخاصة بظ، بجء 
إلى الادخار والاستثسار والتقاعج  اليجف مشو ىػ بشاء استخاتيجية واضحة تداعجك في تشطيع  والسرخوفات، وصػلا

 (2325 )مكتب الرباح لمسحاماة،.ػيمة الأجلحياتظ السالية وتحقيق أىجاف قريخة وش

هو التهيؤ والاستعداد للمستقبل وفق خطة موضوعة من  الشخصي من خلال التعاريف السابقة فإن التخطيط المالي   

مبنية على تحليل الماضي واستقراء المستقبل التسيير الأمثل للموارد المتاحة ومواجهة اصحاب المشروع طرف 

 والصعوبات وتحصن من الأزمات.المخاطر 

 :أهسيته لمذباب :ثانيا

يسثل التخصيط السالي الذخري ركيدة أساسية لمذباب الصسػحيغ إلى ريادة الأعسال، حيث يحػل الأفكار الخيادية    
 :وتتجمى أىسيتو في الشقاط التالية .إلى مذاريع قابمة لمحياة والاستسخار
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أشيخ مغ نفقات السعيذة( كذبكة أمان  6-3صشجوق الصػارغ )الحؼ يغصي يعسل  :الحساية مؽ السخاطخ السالية (1
تحسي الخيادؼ الذاب مغ الرجمات السالية في مخحمة عجم استقخار الإيخادات، وتسشعو مغ المجػء إلى الجيػن اات 

 (Tyson, 2018 )الفػائج السختفعة
إلى أساسية وكسالية، يكذف الذاب عغ  مغ خلال ترشيف الشفقات :تحخيخ رأس السال عبخ السيدانية الذخرية (2

مغ الجخل  %33-23"تدخيبات" مالية يسكغ تحػيميا إلى مجخخات  ويؤكج مبجأ "ادفع لشفدظ أولا " عمى تخريز 
 (Ramsey, 2020 )الذيخؼ لمتػفيخ قبل أؼ إنفاق

والسحجدة زمشيا  في بشاء  تداعج الأىجاف السحجدة والقابمة لمكياس والتحقيق واات الرمة :الأهجاف السالية الحكية (3
 (Garman,Forgue, 2018خخيصة شخيق واضحة، وتحػل السيدانية مغ مجخد قيػد إلى أداة تسكيغ )

أثبتت الجراسات أن الػعي السالي الػاقعي )مصابقة السعخفة الحاتية مع  :الثقافة السالية والسعايخة الؾاقعية (4
لأعسال، في حيغ أن السبالغة في تقجيخ السعخفة أو الاستيانة بيا السػضػعية( ىػ أقػػ مؤشخ عمى الاىتسام بخيادة ا

 (Kicova,Michulek,Ponisciakova, 2025)تعيق السبادرة 
يػصى بإشلاق السذخوع بعج التحقق مغ صحة الفكخة، وتحقيق إيخادات أولية، وتأميغ  :تحجيج تؾقيت الإطلاق (5

 (J.Orin Edson Entrepreneurship, 2025 أشيخ مغ نفقات السعيذة ) 6-3مجخخات شخرية تكفي 
 أدوات التخظيط السالي الذخري البديظة :السظمب الثاني

تربح أدوات التخصيط السالي الذخري البديصة بسثابة بػصمة تػجو الذاب نحػ الاستقخار السالي، وتسكشو مغ     
ثلاثة عشاصخ جػىخية: السيدانية تجاوز العكبات دون تعخيس مدتقبمو السالي لمخصخ  يعتسج ىحا البحث عمى 

 .الذخرية، وصشجوق الصػارغ، والأىجاف السالية، لبشاء نسػاج متكامل يشاسب احتياجات الصالب الخيادؼ

 السيدانية الذخرية :أولا

تعخف السيدانية الذخرية بأنيا خصة مالية تحجد كيفية تخريز الجخل الذيخؼ لتغصية الشفقات والادخار    
بالشدبة لمذاب الصسػح، تعسل السيدانية كأداة لمتحكع والػعي، حيث تكذف الفجػة بيغ ما يُكدب وما يُشفق، والاستثسار  

 :وتحجد حجع الفائس القابل للاستثسار في السذخوع  يسكغ بشاء ميدانية فعالة مغ خلال ثلاث خصػات متدمدمة
(CIEL, 2016) 

العسل بجوام جدئي، الجعع الأسخؼ، السشح الجراسية(  حرخ جسيع مرادر الجخل )مثل : تقييؼ التجفق الشقجي (1
 وترشيف الشفقات إلى ثابتة )إيجار، أقداط دراسية( ومتغيخة )تخفيو، مػاصلات، شعام( 

 .أشيخ لتحجيج أنساط الإنفاق والتجاوزات السالية التي يسكغ خفزيا 4-3متابعة الشفقات لسجة  :تحميل العادات (2
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حجدة مغ الجخل الذيخؼ تُػجو نحػ صشجوق الصػارغ ورأس مال السذخوع، وىػ تحجيج ندبة م  :تخريص الفائض (3
 (.Ehmke, n.d )"ادفع لشفدظ أولا" ما يعخف بسبجأ

تذيخ دراسات التخصيط السالي إلى أن وجػد ميدانية واضحة يحػل الأحلام الخيادية الغامزة إلى أىجاف قابمة     
دعػنا ).القجرة عمى معخفة مػقعو الحالي بجقة قبل الذخوع في أؼ مغامخة ماليةلمتحقيق، حيث تسشح السيدانية صاحبيا 

 (2325نزع خصة، 

 صشجوق الظؾارئ  : ثانيا

لسػاجية الأحجاث غيخ الستػقعة،  ل(صشجوق الصػارغ ىػ احتياشي نقجؼ يحتفع بو في حداب سائل )سيل الػصػ    
السذخوع، أو أزمة صحية شارئة  يُعج ىحا الرشجوق بسثابة "وسادة مثل فقجان مرجر الجخل، أو عصل تقشي في معجات 

التي تسشع الخيادؼ الذاب مغ المجػء إلى الجيػن اات الفائجة السختفعة أو ترفية أصػل السذخوع في أوقات  "الأمان
 .الزغط

 :السعيار الحهبي لتحجيج حجؼ الرشجوق  

 مغ نفقات السعيذة الأساسية ) أشيخ 6إلى  3ما يعادل يػصى بتػفيخ  :لمسبتجئيؽ أو ذوي الجخل غيخ السشتغؼ (1
Tamplin, 2024(،) Go, 2020) 

خاصة لسغ يعسمػن  ،شيخ ا 12إلى  6يشرح بديادة الرشجوق ليغصي  :في حالة عجم الاستقخار الؾعيفي أو العائمي (2
 (.Ehmke, n.d ) في قصاعات تشصػؼ عمى مخاشخ عالية لفقجان العسل أو أصحاب السذاريع في مخحمة التأسيذ

حتى صشجوق صغيخ يغصي شيخ ا أو شيخيغ مغ السرخوفات يسكغ أن يكػن مشقح ا في حال تعصل  :لظلاب الجامعة (3
 .جياز الحاسػب أو الحاجة لكتاب دراسي ضخورؼ 

جخل تػضح الأشخ السيشية لمتخصيط السالي أن صشجوق الصػارغ يأتي في السختبة الثانية بعج تحقيق التػازن بيغ ال    
 Let  )والشفقات، وقبل البجء في أؼ استثسار أو مذخوع تجارؼ، لأنو يسثل خط الجفاع الأول عغ الاستقخار السالي

make a plan, 2025) 

 الأهجاف السالية :ثالثا

الأىجاف السالية ىي الغايات القابمة لمكياس التي يدعى الذاب لتحكيقيا عبخ تخريز مػارده السالية  تختمف    
الأىجاف باختلاف الأفق الدمشي؛ فيشاك أىجاف قريخة السجػ )أقل مغ سشة( مثل شخاء جياز كسبيػتخ لمسذخوع، 

سشػات( مثل التػسع  5سشػات( مثل تأسيذ السذخوع نفدو، وأىجاف شػيمة السجػ )أكثخ مغ  5-1وأىجاف متػسصة )
 .في الدػق 
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  (Let make a plan, 2025): اكية لزسان فعالية الأىجاف السالية، يجب أن تكػن     

 ."دولار 533لا تقل "أريج تػفيخ مال"، بل قل "سأوفخ مبمغ  :محجدة (4
 .يسكغ تتبع التقجم شيخي ا :قابمة لمكياس (5
 .واقعية مقارنة بالجخل الحالي :قابمة لمتحقيق (6
 .مختبصة بذكل مباشخ بفكخة السذخوع :ذات صمة (7
ا نيائي ا لمػصػل  :محجدة زمشيًا (8  .إليياتحجد تاريخ 

تعج الأىجاف السالية السحخك الحكيقي لمسيدانية؛ فبجون أىجاف واضحة تتحػل السيدانية إلى مجخد قيػد، ولكغ مع      
وجػد أىجاف تربح أداة تسكيغ  يجب عمى الذاب أن يػازن بيغ الأىجاف الستزاربة، كالادخار لذخاء مشدل مقابل 

 (.Ehmke, n.d ).الأولػيةالاستثسار في مذخوعو، وتختيبيا حدب 

 مخاحل التخظيط السالي لمظالب الخاغب في إطلاق مذخوع :السظمب الثالث

تتصمب ريادة الأعسال مغ الصالب اتباع مشيجية مخحمية تجسع بيغ الحمع والػاقعية السالية  فيسا يمي تفريل لمسخاحل    
 :الدت الأساسية

بتخجسة الفكخة السجخدة إلى أرقام  يجب عمى الصالب تقديع تكاليف تبجأ الخحمة  : حذيذ الفكرة وتكلفة المشروعت (1
 :السذخوع إلى فئتيغ

 مثل التخاخيز، السعجات الأساسية، البخمجيات، والترسيع : التكاليف الثابتة. 
 مثل التدػيق، التغميف، الذحغ، والعسػلات : التكاليف الستغيخة. 

% كيامر شػارغ(، 23-13يف" و"حج أعمى لمصػارغ" )يزاف إليو في ىحه السخحمة، يشرح بعسل "حج أدنى لمتكال   
 .والظ لتجشب السفاجآت السالية

 :قػم الصالب بجخد كامل لمسػارد الستاحة لجيو حاليا، والتي قج تذسلي : تقييم الموارد (2

 ( السجخخات الذخرية، صشجوق الصػارغ )مع الحخص عمى عجم استشدافو بالكامل :السؾارد السالية الحاتية 
 أجيدة إلكتخونية قجيسة يسكغ بيعيا، أو غخفة في السشدل يسكغ تحػيميا إلى مكتب :الأصؾل القابمة لمتحؾيل. 
 الخبخات الذخرية التي تقمل الحاجة للاستعانة بسرادر خارجية، والعلاقات الاجتساعية التي قج  :السهارات والذبكة

 .تػفخ دعس ا عيشي ا أو معشػيا
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الصالب مغ السبالغة في تقجيخ حاجتو لمتسػيل الخارجي، وتجفعو لمتفكيخ بذكل إبجاعي في ىحه الخصػة تحسي     
 (CIEL, 2016 )استخجام ما ىػ متاح

ا  :وضع السيدانية  (3 ىشا يتع دمج السيدانية الذخرية مع ميدانية السذخوع الشاشئ  يجب أن تتزسغ السيدانية بشػد 
 :متعجدة

  ( حتى الػصػل لميجف) الذخريالاستقصاع الذيخؼ لرشجوق الصػارغ 
 ( رأس السال العامل) السبمغ الذيخؼ السخرز لمسذخوع 
 لزسان عجم تعصيل الحياة اليػمية نفقات السعيذة الذخرية. 
 ىامر للادخار شػيل الأجل. 

الجيج  أو تصبيقات السيدانية يسكغ أن يداعج في أتستة ىحه العسمية وتقميل Excel استخجام أدوات بديصة مثل ججاول   
 (Morgan, 2025 )الحىشي

ا مشيا السػارد الحاتية(، يبحث الصالب ) بعج معخفة الفجػة التسػيمية : تحذيذ مصادر التمويل (4 إجسالي التكمفة مصخوح 
 :عغ مرادر تسػيل مشاسبة، مع إعصاء أولػية لمسرادر الأقل تكمفة والأقل خصػرة

 والسجخخات، وىػ الأفزل لأنو لا يحسل فػائج ولا يزعف السمكيةالاعتساد عمى الجخل الذخري : التسؾيل الحاتي. 
  يسكغ أن يكػن بفػائج رمدية أو بجون فػائج، لكشو يحسل مخاشخ اجتساعية :الجعؼ الأسخي. 
 تقجميا الجامعات أو حاضشات الأعسال لمصلاب، وىي مثالية لأنيا غيخ مدتخدة :تالسشح والسدابقا. 
 اريع اات الجاابية الاجتساعيةمشاسب لمسذ :التسؾيل الجساعي. 

يححر الخبخاء الصلاب مغ المجػء لمقخوض الاستيلاكية )بصاقات الائتسان( لتسػيل السذاريع في مخاحميا الأولى، لأن    
 (Tyson, 2018 )فػائجىا السختفعة قج تأكل أؼ أرباح محتسمة

الدػق  يجب عمى الصالب أن يكػن متحفط ا في تعج ىحه أصعب مخحمة لأنيا تعتسج عمى تػقعات  :تقذير الإيرادات (5
 :تػقعاتو

 متى سيغصي الجخل التذغيمي التكاليف الثابتة والستغيخة : نقظة التعادل حداب. 
 كع شيخ ا يحتاج لاستعادة رأس السال السدتثسخ : فتخة الاستخداد تقجيخ. 
 لأؼ تقمباتمتفائل )أفزل حالة( ومتذائع )أسػأ حالة(، للاستعجاد  :سيشاريؾهيؽ وضع. 

 : المتابعة والتعذيل (6
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لسخة واحجة، بل ىػ عسمية مدتسخة  يجب عمى الصالب مخاجعة خصتو السالية بذكل دورؼ  االتخصيط السالي ليذ حجث
شيخي ا أو ربع سشػؼ(، خاصة عشج حجوث تغييخات في الحياة مثل الانتقال لدكغ ججيج، أو تغييخ التخرز الجراسي، )

 (Tamplin, 2024(،)Morgan, 2025 ):تتزسغ الستابعة  لكميأو تقمبات الاقتراد ا

  مقارنة الإيخادات الفعمية مع الستػقعة وتحميل الفخوق. 
 مخاجعة التدامو بشدب الادخار السحجدة. 
 ( تعجيل السيدانية لتعكذ الأولػيات الججيجة )مثل استبجال ىجف تخفييي بآخخ استثسارؼ في حال تأخخ السذخوع 

 التخظيط السالي الذخري وقخار إطلاق السذخوع : السبحث الثالث
يسثل التقاشع بيغ التخصيط السالي الذخري وريادة الأعسال مداحة حاسسة في حياة الذباب الصامحيغ إلى إشلاق     

مذاريعيع الخاصة  فالقخار بالبجء في مذخوع ليذ مجخد خيار ميشي، بل ىػ قخار مالي متعجد الأبعاد يتصمب فيسا  
عسيقا  لمسػارد الحاتية، والقجرة عمى اتخاا قخارات حاسسة بذأن تخريز الػقت والسال، وامتلاك ثقافة مالية تسكغ 

 .صاحبيا مغ التشقل في بيئة مميئة بالسخاشخ والفخص
  متظمبات التسؾيل الحاتي لمسذاريع الذبابية : لالسظمب الأو

ػارد السالية الذخرية والسجخخات والإيخادات السبكخة لتسػيل السذخوع إلى الاعتساد عمى الس يذيخ مفيػم التسػيل الحاتي
الشاشئ، بجلا  مغ المجػء إلى السدتثسخيغ الخارجييغ أو القخوض  بالشدبة لمذباب، يعتبخ ىحا الشيج الأكثخ شيػعا  

تخاا القخارات دون ضغػط والأكثخ أمانا  في السخاحل الأولى، لأنو يحافع عمى السمكية الكاممة لمسذخوع ويتيح حخية ا
 (J.Orin Edson Entrepreneurship, 2025  )خارجية

 :يتصمب التسػيل الحاتي الشاجح تػفخ ثلاثة عشاصخ متخابصة: عشاصخ التسؾيل الحاتي الأساسية :أولا

تسثل السرجر الأكثخ مباشخة لمتسػيل الحاتي  تطيخ الأبحاث أن أصحاب السذاريع الذباب  :السجخخات الذخرية (1
القادريغ عمى تخريز ندبة مشتطسة مغ دخميع الذيخؼ لمسجخخات يكػنػن أكثخ استعجادا  لسػاجية الشفقات غيخ 

ارغ الذخري بالكامل، بل إلا أن الخبخاء يححرون مغ استشداف صشجوق الصػ  .الستػقعة خلال فتخة تأسيذ السذخوع 
 ,.Kicova et al ).يػصػن بتخريز جدء مشو فقط كخأس مال أولي، مع الاحتفاظ بغصاء مالي للأحجاث الصارئة

2025) 
، يشرح الذباب بالتخكيد عمى تػليج إيخادات أولية (Lean Startup) "في نسػاج "البجء اليديل :الإيخادات السبكخة (2

ىحه الإيخادات، حتى  .، بجلا مغ انتطار بشاء مشتج مثالي (MVP) أولية قابمة لمتصبيقمغ خلال تقجيع مشتج أو خجمة 
 (JOEE, 2025  )لػ كانت متػاضعة، تعيج تسػيل السذخوع وتطيخ لمدػق أن الفكخة قابمة لمحياة

يتسيد التسػيل الحاتي بقجرتو عمى تحفيد الإبجاع في خفس التكاليف  يسكغ لمصالب الخيادؼ  :تقميل التكاليف الثابتة (3
الاستفادة مغ مػارده الحالية: غخفة في السشدل كسكتب، أجيدة شخرية، مياراتو الخاصة في التدػيق أو الترسيع، 
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جأون بتكاليف تذغيمية مشخفزة لمغاية ىع الجراسات تؤكج أن رواد الأعسال الذباب الحيغ يب .وشبكة علاقاتو الاجتساعية
 (Parul University, 2026 )الأكثخ قجرة عمى الاستسخار في الدشػات الثلاث الأولى

رغع مداياه، إلا أن لمتسػيل الحاتي حجودا  واضحة  فالشسػ قج يكػن أبصأ، وقج يػاجو  :حجود التسؾيل الحاتي : ثانيا
ىشا يأتي دور الأدوات التسػيمية البجيمة التي لا تؤدؼ إلى تخفيف  .الخيادؼ ضغػشا  مالية شخرية إاا تعثخ السذخوع 

 (J.Orin Edson Entrepreneurship, 2025): السمكية، مثل

جامعات أو الػكالات الحكػمية أو السؤسدات الخاصة، وىي "أمػال مجانية" لا تخد ولا تؤدؼ إلى تقجميا ال : السشح (1
 (Parul University, 2026 )تخفيف السمكية

  تػفخ جػائد مالية لمسذاريع الػاعجة، وىي متاحة بذكل خاص لمصلاب : مدابقات العخوض التقجيسية (2
 (JOEE, 2025)  كخة وجسع رأس السال في آن واحجوسيمة لمتحقق مغ صحة الف : التسؾيل الجساعي (3

 القخارات السالية الحاسسة لمظالب )تؾفيخ، استثسار في التكؾيؽ، تؾقيت الإطلاق( :السظمب الثاني

يػاجو الصالب الخاغب في ريادة الأعسال ثلاثة قخارات مالية متخابصة، لكل مشيا تأثيخ بعيج السجػ عمى مدتقبمو 
 .الذخري والسيشي

التحجؼ الأول ىػ السػازنة بيغ تمبية الاحتياجات الحالية والادخار لتسػيل  : قخار التؾفيخ مقابل الاستهلاك : أولا
السذخوع السدتقبمي  ىشا تمعب السيدانية الذخرية دورا  محػريا   تذيخ الأشخ السيشية لمتخصيط السالي إلى أن الذباب 

%( قبل تخريز أؼ مبمغ للإنفاق التقجيخؼ ىع الأكثخ 33-23لمتػفيخ )القادريغ عمى تحجيج ندبة ثابتة مغ دخميع 
السعخوف بـ"ادفع لشفدظ أولا ، يحػل التػفيخ مغ سمػك ضخفي  الحؼ اكخناه سابقا و ىحا السبجأ .تحكيقا  لأىجافيع الخيادية 

 (Kicova et al., 2025).إلى عادة مالية راسخة

ربسا يكػن ىحا القخار الأكثخ تأثيخا  في مدار الذاب  : ()التعميؼ مقابل العسلقخار الاستثسار في التكؾيؽ  : ثانيا
الخيادؼ  ىل يدتثسخ مػارده السالية والدمشية في الحرػل عمى شيادة جامعية أو تجريب متخرز، أم يتجو مباشخة 

 إلى سػق العسل أو إشلاق مذخوعو؟

الجراسات الاقترادية أن الاستثسار في التعميع الجامعي يحقق تؤكج  : التكؾيؽ كاستثسار في رأس السال البذخي  (1
عػائج مختفعة عمى السجػ الصػيل، سػاء مغ حيث الجخل السدتقبمي أو القجرة عمى اتخاا قخارات مالية أكثخ وعيا   

ىع، مسا فخخيجػ الجامعات في كل مخحمة عسخية، تطيخ لجييع معجلات مذاركة أعمى في الأسػاق السالية مقارنة بغيخ 
كسا أن حاممي الذيادات الجامعية يتستعػن بسدارات دخل أكثخ انحجارا  )أؼ ارتفاع   يعكذ فيسا أعسق لمسفاليع السالية
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 ,.Athreya, K ).أسخع في الجخل مع التقجم في العسخ(، مسا يسشحيع قجرة أكبخ عمى الادخار والاستثسار لاحقا
Ionescu, F., & Neelakantan, U, 2017) 

في السقابل، قج يخػ الذاب الخيادؼ أن البجء السبكخ في السذخوع ىػ أفزل  :السخاطخة مقابل الأمان الؾعيفي (2
استثسار لػقتو  تذيخ تجارب واقعية إلى أن الجسع بيغ التعميع والاستكذاف الخيادؼ السبكخ يسكغ أن يكػن الحل 

إما في تعميسو الجامعي أو في إشلاق مذخوعو، كانت  الأمثل  ففي حالة شاب أراد والجه استثسار نرف مميػن دولار
التػصية بتخريز مبمغ أصغخ لتجخبة ريادية مػازية لمجراسة، مسا أتاح لمذاب اكتداب الخبخة العسمية دون التخمي عغ 

شبكة الأمان التي يػفخىا التعميع  الشتيجة كانت نجاح الذاب في الحرػل عمى وضيفة متسيدة بعج التخخج وإشلاق 
 (Abdullah, 2024 )مذخوعيغ في نفذ الػقت

يتعمق ىحا القخار بـ"متى" يشتقل الصالب مغ مخحمة التفكيخ والتخصيط إلى التشفيح الفعمي   : قخار تؾقيت الإطلاق : ثالثا
 :الإجساع بيغ الخبخاء والسسارسيغ ىػ أن الإشلاق يجب أن يحجث بعج

 (JOEE, 2025 )واختباره عمى عسلاء حكيقييغبشاء نسػاج أولي  :التحقق مؽ صحة الفكخة (1
لأن السدتثسخيغ والسشح يسيمػن إلى دعع ما يعسل بالفعل، وليذ  :بشاء قاعجة مؽ الإيخادات الأولية أو إثبات الجحب (2

 (Parul University, 2026) الأفكار فقط
 يزصخ الخيادؼ إلى أشيخ مغ نفقات السعيذة، حتى لا 6-3تغصي  : تأميؽ حج أدنى مؽ السجخخات الذخرية (3

 .سحب استثساراتو أو التخمي عغ السذخوع عشج أول عثخة

كسا أن الطخوف الاقترادية الكمية تؤثخ عمى ىحا القخار  في فتخات الخكػد وارتفاع البصالة، قج يكػن البقاء في     
الإشلاق يعشي تفػيت فخص أما في فتخات الازدىار، فإن تأخيخ  .الجامعة أو تأخيخ الإشلاق خيارا  أكثخ حكسة 

 (Ansari, 2024) .حكيكية

 دور الثقافة السالية في تعديد الخيادة : السظمب الثالث

لجػ مؤسدييا  تعخف الثقافة السالية بأنيا القجرة  لا يسكغ فرل نجاح السذاريع الذبابية عغ مدتػػ الثقافة السالية    
رات مدؤولة وفعالة، وىي تذسل فيع السفاليع الأساسية مثل الفائجة، عمى تصبيق السعخفة والسيارات السالية لاتخاا قخا

 (Kicova et al., 2025 )التزخع، تشػيع السخاشخ، والسيدانية

  : الثقافة السالية كستغيخ رئيدي في الدمؾك الخيادي : أولا

 :مغتثبت الأبحاث الحجيثة وجػد علاقة إيجابية قػية بيغ مدتػػ الثقافة السالية وكل     
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  الذباب اوو الثقافة السالية العالية يطيخون اىتساما  أكبخ بإشلاق مذاريعيع الخاصة :الاهتسام بخيادة الأعسال (1
(Kicova et al, 2025) 
دراسة أجخيت عمى رواد أعسال شباب في مجتسع مشخفس الجخل في كيب تاون وججت أن  :نجاح السذاريع القائسة (2

، وأن ىحا السدتػػ السختفع (54.00)( كان أعمى مغ الستػسط الػششي 33 59متػسط درجات الثقافة السالية لجييع )
 (Munyuki & Jonah, 2022 )ارتبط ارتباشا  إيجابيا  بشجاح مذاريعيع

مغ أىع الشتائج التي تػصمت إلييا الأبحاث السعاصخة ىي أىسية ما يعخف  (Calibration) : المعايرة :ثانيا
 ، أؼ قجرة الفخد عمى تقييع مدتػػ معخفتو السالية بذكل واقعي  تذيخ الجراسة التي شسمت(Calibration) " بـ"السعايخة

 :شالبا سمػفاكيا إلى أن (433)

 عمى الاىتسام بخيادة  أقػػ مؤشخالحاتية مع السعخفة السػضػعية( كانت حيث تتصابق السعخفة ) السعايخة الػاقعية
 .الأعسال

  ،انخفاض انعجام الثقة( أدػ إلى ) والاستيانة بيا (السعخفة السالية )وىع الكفاء كل مغ السبالغة في تقجيخفي السقابل
 (Kicova et al, 2026 ،)(Kicova et al, 2025 )الاىتسام الخيادؼ

، بل يجب أن يكػن واعيا بحجع معخفتو االشتيجة تحسل دلالة تخبػية عسيقة: لا يكفي أن يكػن الذاب مثقفا ماليىحه    
 .وحجودىا  فالسبالغة في تقجيخ القجرات تجفع إلى مخاشخات غيخ محدػبة، بيشسا الاستيانة بيا تذل السبادرة

كعشرخ حاسع  فيي لا  "الستدارع، بخز مفيػم "الثقافة السالية الخقسيةمع التحػل الخقسي  :الثقافة السالية الخقسية : ثالثا
تذسل فقط القجرة عمى إدارة الأمػال عبخ التصبيقات والسشرات الإلكتخونية، بل أيزا  فيع السخاشخ السختبصة بالأمغ 

حجيثة، حيث تعتسج السذاريع في بيئة ريادة الأعسال ال  الديبخاني، والاحتيال السالي، والخجمات السالية غيخ السرخفية
الشاشئة عمى مشرات التجارة الإلكتخونية، والتسػيل الجساعي، والعسلات الخقسية، تربح الثقافة السالية الخقسية شخشا 

 ,Silva, P. M., Moutinho, V. F., & Oliveira, X. A ،)(Kicova et al, 2025) .أساسيا  لمبقاء والشسػ
2025) 

 :عمى الأدلة العمسية، يسكغ اقتخاح التجخلات التالية ابشاء :د الثقافة السالية لجى الذباب الخياديتؾصيات لتعدي : رابعا

دمج الثقافة السالية في السشاىج الجراسية ليذ كسػضػع نطخؼ، بل مغ خلال محاكاة حالات عسمية وقخارات  (1
 .استثسارية حكيكية

وريادة الأعسال تتزسغ أدوات رقسية، وأسمػب المعب، وتغحية راجعة تصػيخ بخامج تجريبية تجسع بيغ الثقافة السالية  (2
 (Kicova et al, 2025) مجعػمة بالحكاء الاصصشاعي
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تذجيع الصلاب عمى السذاركة في مدابقات العخوض التقجيسية وحاضشات الأعسال الجامعية، حيث تُختبخ السعخفة  (3
 (JOEE, 2025(،)Parul University, 2026 )السالية في سياق تشافدي واقعي

لمصلاب وأصحاب السذاريع الشاشئة، تخكد عمى بشاء الػعي بالحجود السعخفية  تػفيخ بخامج تػجيو وإرشاد مالي (4
 (Kicova et al, 2025) )السعايخة( بقجر ما تخكد عمى نقل السعخفة
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 خاتسة الفرل:

، يتزح أن التخصيط السالي الذخري ليذ مجخد أداة إدارية ثانػية في حياة الذباب، بل ىػ لفرلفي ختام ىحا ا    
ستخاتيجية لا غشى عشيا لكل شالب أو شاب يصسح إلى إشلاق مذخوعو الخاص  فسغ خلال السيدانية إركيدة 

لى مجخخات تغحؼ الذخرية، يسكغ لمذاب تحقيق وعي دقيق بتجفقاتو السالية، وتحػيل الإنفاق غيخ الزخورؼ إ
مذخوعو الشاشئ  ومغ خلال صشجوق الصػارغ، يبشي لشفدو شبكة أمان تحسيو مغ الرجمات السالية غيخ الستػقعة، 

وتسشعو مغ الاضصخار إلى التخمي عغ حمسو عشج أول عثخة  ومغ خلال الأىجاف السالية الحكية، يخسع خخيصة شخيق 
 .واضحة تجعل شسػحاتو قابمة لمكياس والتحقيق

كسا أضيخت الجراسة أن الشجاح في ريادة الأعسال لا يتػقف عمى جػدة الفكخة وحجىا، بل يختبط ارتباشا  وثيقا  بالقجرة    
عمى اتخاا قخارات مالية حاسسة تتعمق بالتػفيخ والاستثسار في التكػيغ وتػقيت الإشلاق  وفي قمب ىحه القخارات تقف 

السعارف الشطخية، بل كقجرة عمى التقييع الحاتي الػاقعي )السعايخة(، وىػ ما يحجد  الثقافة السالية، ليذ فقط كسجسػعة مغ
 .في الشياية ما إاا كان الحمع الخيادؼ سيتحػل إلى مذخوع مدتجام أم سيبقى مجخد فكخة

والخلاصة أن التخصيط السالي الذخري ىػ الجدخ الحؼ يخبط بيغ حمع الذباب وواقع السذخوع، بيغ الصسػح    
الإنجاز، بيغ الفكخة والاستسخارية  فسغ يخصط اليػم لأمػالو بحكسة، يبشي غجا  مذخوعو عمى أسذ متيشة لا تيدىا و 

 .العػاصف

 

 

  

 

 

 

 

 

 



21 

 : قائسة السخاجع

 : السخاجع العخبية (1

العمػم (  العػامل الاجتساعية والاقترادية السؤثخة في مدتػػ الثقافة السالية لمصلاب  مجمة 2325الحخبي عمي  ) (1
 .الاقترادية والإدارية

(  "إدارة الحات وعلاقتو بالػعي الإنفاقي والادخارؼ لجػ عيشة مغ شالبات الجامعة"  2319الزحيان، مشيخة صالح ) (2
 .54مجمة بحػث التخبية الشػعية، جامعة السشرػرة، العجد 

دراسة ميجانية -وعلاقتو بقمق السدتقبل(  إدارة الجخل السالي لصلاب الجامعة 2323الشػيرخ، عبجالخحسغ حسػد  ) (3
 .مصبقة عمي شلاب جامعة القريع  مجمة بحػث التخبية الشػعية

 ( (  الثقافة السالية كستغيخ معجّل بيغ الػعي بالعسلات السذفخة ونية الاستخجام  )دراسة جدائخية2325بػزيان  ) (4
ى الدمػك الاستيلاكي لصمبة الجامعات  (  أثخ وسائل التػاصل الاجتساعي عم2323جامعة الدمصان قابػس  ) (5

 ( )دراسة عسانية
زيادة رمزان، محسػد الخلايمة  التحميل والتخصيط السالي  الذخكة العخبية الستحجة لمتػريق والػاردات، القاىخة،  (6
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  :تسهيج

تتدايج أىسية التخصيط السالي الذخري في حياة الذباب، خاصة في ضل تصمعاتيع الستدايجة نحػ ريادة الأعسال      
والإبجاع وإشلاق السذاريع الخاصة  فبيشسا تسثل السذاريع الرغيخة والشاشئة فخصة واعجة لتحقيق الاستقلال السادؼ 

قبل  التػفيخوفي مقجمتيا  السيشي، إلا أن نجاحيا يختبط بذكل كبيخ بالقجرة عمى إدارة السػارد السالية الذخرية بفعالية
وأثشاء مخحمة التأسيذ  وقج أشارت العجيج مغ الجراسات الدابقة إلى أن ضعف الثقافة السالية، وقمة الادخار، وسػء إدارة 

عمى الظ،  شاءايات التي تػاجو الذباب عشج تحػيل أفكارىع الخيادية إلى مذاريع قابمة لمحياة  بالجيػن، تسثل أبخز التحج
مع )مجسػعة مغ الجراسات الدابقة التي تشاولت العلاقة بيغ التخصيط السالي الذخري لمذباب فرل يدتعخض ىحا ال

العػامل الخئيدية السؤثخة، والفجػات ونجاحيع في إشلاق السذاريع، بيجف استخلاص  التخكيد عمى سمػك التػفيخ(
 .السعخفية التي تدتجعي مديجا  مغ البحث والتصػيخ

 :و بحلظ سأعسل عمى تقديع ىحا الفرل إلى ثلاث مباحث       

  الجراسات الدابقة بالمغة العخبية 
   الجراسات الدابقة بالمغة الأجشبية 
 دراسة مقارنة بيغ الجراسات الدابقة والجراسة الحالية  
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 الجراسات الدابقة بالمغة العخبية  :السبحث الأول

لا يدال مػضػع التخصيط السالي الذخري لجػ الذباب، وعلاقتو بقجرتيع عمى إشلاق السذاريع وإدارتيا، يحطى      
اجييا رواد باىتسام متدايج في الأدبيات الاقترادية والإدارية الحجيثة، خاصة مع تراعج التحجيات السالية التي يػ 

الأعسال الذباب في مخحمة التأسيذ  وقج تشاولت دراسات سابقة متعجدة جػانب مختمفة مغ ىحا السػضػع، مخكدة عمى 
محاور رئيدية مثل: دور التػفيخ في تكػيغ رأس السال الأولي، أثخ الثقافة السالية عمى سمػك الادخار، ومعػقات 

السذاريع الشاشئة  وييجف ىحا السبحث إلى استعخاض وتحميل أبخز تمظ التخصيط السالي الذخري التي تحج مغ نجاح 
 الجراسات، مع استخلاص أبخز الشتائج التي تػصمت إلييا 

 الجراسة الأولى :السظمب الأول

أهمية التخطيط المالي في نجاح المشاريع المتوسطة بالمملكة العربية بعشػان "دراسة تصبيكية، عبارة عغ  :أولا

عبج العديد عادل عبج (، و 2324) نػال عبج الأدم(، 2323أحسج الخبيعي )أشخوحة دكتػراه، :لمباحثيغ "،السعودية
مغ قبل الباحثيغ الثلاث في السسمكة العخبية الدعػدية  (، درست الجراسة لسجة ثلاث سشػات 2325) العديد الجارمي

 حيث شبق الجراسة عمى عيشة متكػنة مغ رواد الأعسال 

 ما ىي العلاقة بيغ التخصيط السالي و نجاح السذاريع الستػسصة في السسمكة العخبية الدعػدية؟  :الإشكالية (1
التخكيد عمى دور التخصيط السالي الذخري لخائج الأعسال قبل وأثشاء إشلاق السذخوع  استشجت الجراسة  :الأهجاف (2

 .إلى تحميل ندب فذل السذاريع الشاشئة
أكجت أن  بحيث .مغ الذخكات الشاشئة تفذل بدبب الإىسال في التخصيط السالي %90 كذفت الجراسة أن :الشتائج (3

 .غياب الإدارة السالية يجعل السذخوع أكثخ عخضة لمزياع، وأن الفذل السالي ىػ العائق الأكبخ لاستسخارية السذخوع
إعجاد السػازنة التقجيخية، إدارة قجمت الجراسة عشاصخ التخصيط السالي الشاجح: تحجيج الأىجاف، تحميل الػضع السالي، 

 .التجفقات الشقجية، تقجيخ السخاشخ السالية

تأثيخ قياس السخاطخ السالية عمى تحديؽ الأداء السالي لمسذخوعات "عبارة عغ دراسة تصبيكية، بعشػان  :ثانيا
س، شبقة الجراسة في الفخشاأحسج فتحي  : لمباحث"، دراسة تظبيكية عمى السذخوعات الرغيخة بسجيشة درنة : الرغيخة

 ( 2318مجيشة درنة بميبيا، سشة )
قامت الباحثة بإجخاء دراسة تصبيكية عمى عيشة مكػنة مغ أربعة مذاريع صغيخة في مجيشة درنة، وقام الباحث      

والسػثػقية بتصػيخ استبانة بالاعتساد عمى بعس الجراسات الدابقة والإشار الشطخؼ  وقج تع التأكج مغ معاملات الرجق 
مغ أصحاب ومػضفي  ( عشرخا45في السعاممة  أجخػ الباحث دراسة ميجانية عمى عيشة عذػائية مكػنة مغ )
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%(  وتع تحميل البيانات مغ خلال التقاريخ السالية خلال 84( استبانة بشدبة )38السذخوع، وكانت الخدود الػاردة ىي )
   SPSS)) الإحرائي(، وكحلظ استخجام البخنامج 2311-( 2338الفتخة )

 ما مجػ تأثيخ قياس السخاشخ السالية عمى تحديغ الأداء السالي لمسذخوعات الرغيخة؟ :الإشكالية (1
 عمى تحديغ الأداء السالي لمسذخوعات الرغيخة في مجيشة درنة  قياس أثخ تصبيق إدارة السخاشخ السالية :الأهجاف (2

السذخوعات الرغيخة )مثل مخاشخ الائتسان، مخاشخ الديػلة، مخاشخ التي تػاجو  تحجيج أىع أنػاع السخاشخ الساليةمع 
 الدػق، ومخاشخ سعخ الرخف إن وججت( 

قج أضيخت السعجلات والسؤشخات السعتسجة مغ خلال البحث عغ شخيق الكياس الكسي لمعجيج مغ جػانب  :نتائج (3
وأضيخ نسػاجي ألتسان وشػرد، تػقعيسا مخاشخ الائتسان والديػلة السخاشخ وانعكاس تأثيخىا عمى الأداء السالي  

احتسالية الفذل السالي، وىحا يسثل الحج الأدنى للإنحار السبكخ لمسخاشخ  وأضيخت   Zلمسخاشخ السالية حيث أضيخت قيع
الشتائج مغ خلال التحميل الإحرائي وجػد أثخ كبيخ لكياس السخاشخ السالية لمسؤسدات الرغيخة لتحديغ الأداء السالي 

السذاريع مغ خلال تجشب ىحه السخاشخ أو التقميل مغ آثارىا  وأخيخا  قجم البحث مجسػعة مغ التػصيات التي ليحه 
 .نأمل أن يتع اتباعيا لتعديد وتقػية الأداء السالي لمسذخوعات الرغيخة في ليبيا

 الجراسة الثانية  : السظمب الثاني
 :لمباحث"، لخائج الأعسال عمى نجاح السذاريع الرغيخة والستؾسظة أثخ الثقافة السالية"دراسة تصبيكية، بعشػان  : أولا

 (  2324سشة ) ،إنجونيديا، بكػجشت للأعسال والإدارةمجسج حدغ، مجمة 
استيجفت ىحه الجراسة تحميل أثخ الثقافة السالية لخائج الأعسال عمى نجاح السذاريع الرغيخة والستػسصة، بالاعتساد      

( رائج اعسال في السذاريع الرغيخة و 733شبقت الجراسة عمى عيشة متكػنة مغ ) ، بحيثالتحميميعمى السشيج الكسي 
 الستػسصة باستخجام استبيان مشطع، و تع تحميل العلاقة باستخجام نسػاج السعادلات الييكمية بالسخبعات الرغخػ الجدئية 

 SEM) -(PLS  عبخ بخنامجSmart PLS  
 تأثيخ الثقافة السالية لخائج الأعسال عمى نجاح السذاريع الرغيخة والستػسصة؟مجػ  ما مجػ :الإشكالية (1
اختبار الجور ، و تحجيج مجػ تأثيخ الثقافة السالية لخائج الأعسال عمى نجاح السذاريع الرغيخة والستػسصة :الأهجاف (2

  الػسيط للإبجاع الخيادؼ في العلاقة بيغ الثقافة السالية ونجاح السذاريع
تؤثخ إيجابيا  ومعشػيا   السعخفة بالاقتراد الخقسيو  السعخفة بخيادة الأعسالو الثقافة الساليةأثبتت الجراسة أن  :الشتائج (3

كسا أضيخت . نجاح السذاريع الرغيخة والستػسصةمسا يشعكذ بجوره بذكل مباشخ وقػؼ عمى  ،الإبجاع الخيادؼعمى 
 .وسيط جدئي في العلاقة بيغ ىحه السعارف ونجاح السذاريعالشتائج أن الإبجاع الخيادؼ يعسل كستغيخ 
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، اسع "أثخ الثقافة السالية عمى الشية الخيادية: الجور الؾسيط لدمؾك الادخار" دراسة جامعية تصبيكية، بعشػان :ثانيا
عمع في  Q1 مجمة عمسية محكسة، مرشفة ضسغ، السجمة: د عمي صالح الذيابي د سالع ىشجال السخؼ،الباحثيغ: 

  (2322)، سشة الشفذ
مغ رواد الأعسال السحتسميغ في  فخدا( 270)تع جسع البيانات باستخجام استبيان إلكتخوني مغ عيشة مكػنة مغ      
 بأبقيق، التابعة لجامعة السمظ فيرل   "Applied College" كمية

 الادخار )التػفيخ( في ىحه العلاقة؟ما مجػ تأثيخ الثقافة السالية عمى نية الخيادية و دور سمػك الإشكالية:  (1
ىجفت الجراسة إلى استكذاف تأثيخ الثقافة السالية )الػعي السالي( عمى الشية الخيادية لجػ رواد الأعسال  الأهجاف: (2

 السحتسميغ في السسمكة العخبية الدعػدية، بالإضافة إلى فحز دور سمػك الادخار كػسيط في ىحه العلاقة 
سمػك الادخار ئج عجم وجػد علاقة مباشخة بيغ الثقافة السالية والشية الخيادية، بيشسا وجج أن أضيخت الشتا :الشتائج (3

  بيغ الثقافة السالية والشية الخيادية ايمعب دورا وسيص
 الجراسة الثالثة : السظمب الثالث

، اسع "الاستثساري لجى الذبابأثخ الثقافة السالية وسمؾك الادخار عمى الؾعي "دراسة جامعية تصبيكية، بعشػان  : أولا
محمد عبج الله عسخ، محمد عمي شبيب عمي، و إبخاليع أحسج الذاعخ، السجمة: مجمة الخياضيات )مجمة عمسية الباحثيغ: 

 ( 2322محكسة(، سشة )
يسثمػن الذباب في كمية إدارة  شالبا وشالبة( 409) عتسجت الجراسة عمى مشيج كسي، وتع تحميل عيشة مكػنة مغا     

 .الأعسال بجامعة السمظ فيرل

 ما مجػ تأثيخ الثقافة السالية و سمػك الادخار عمى الػعي الاستثسارؼ لجػ الذباب؟الإشكالية:  (1
ىجفت ىحه الجراسة إلى فحز العلاقات بيغ الثقافة السالية، سمػك الادخار، الػعي الاستثسارؼ، بالإضافة  الأهجاف: (2

 سة الجور الػسيط لكل مغ التشذئة السالية الأسخية وعجم ضبط الحات إلى درا
الثقافة السالية وسمػك الادخار يختبصان بذكل إيجابي ومعشػؼ بالػعي  أضيخت الشتائج أن كلا مغالشتائج:  (3

كسا تبيغ أن التشذئة السالية الأسخية تعدز ىحه العلاقة بذكل إيجابي، بيشسا يؤثخ عجم ضبط الحات سمبا   ،الاستثسارؼ 
  عمى الػعي الاستثسارؼ 

، اسع "وعي طلاب الجامعة بالسذخوعات الرغيخة وعلاقته بدمؾكهؼ الادخاري "دراسة جامعية تصبيكية، بعشػان  : ثانيا
 (  2316(، سشة )مرخ) السشدلي بجامعة السشػفيةيشدب إلى مجمة الاقتراد الباحث: 

مغ كميات جامعة السشػفية، تع اختيارىع بصخيقة عذػائية شبكية مغ  شالبا وشالبة (275) شبقت الجراسة عمى     
 الخيف والحزخ ومغ مدتػيات اقترادية واجتساعية مختمفة 
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 بالسذخوعات الرغيخة؟ما مجػ وعي الصلاب الجامعييغ و سمػكيع الادخارؼ الإشكالية:  (1
ىجفت الجراسة إلى تحجيج شبيعة العلاقة بيغ مدتػػ وعي شلاب الجامعة بالسذخوعات الرغيخة )بسحاوره الأهجاف:  (2

الأربعة: أسباب فذل السذخوع، الاتجاه نحػ السذخوعات الرغيخة، أسباب نجاح السذخوع، مسيدات السذخوع( وسمػكيع 
 ( اه نحػ الادخار، السعمػمات الادخارية، السسارسات الادخاريةبأبعاده الثلاثة: الاتج)الادخارؼ 

وجػد فخوق اات دلالة إحرائية بيغ الحكػر والإناث في كل مغ الػعي بالسذخوعات الرغيخة وسمػك  :الشتائج (3
خوعات أوصت الجراسة بزخورة تشديق جيات الأسخة والذباب لديادة فعالية البخامج التػعية حػل إدارة السذ  و الادخار

  الرغيخة، ورفع الػعي بدمػك الادخار والاستثسار عبخ وسائل الإعلام السختمفة
 الجراسات الدابقة بالمغة الأجشبية  :السبحث الثاني

اات الرمة بسػضػع التخصيط السالي الذخري لجػ الذباب  الدابقة الأجشبية يدتعخض ىحا السبحث الجراسات     
  .السذاريع الشاجحة وإدارتياوأثخه عمى قجرتيع عمى إشلاق 

 الجراسة الأولى  :السظمب الأول
 Enhancing Youth Entrepreneurship through Financial "دراسة تصبيكية، بعشػان  :أولا

Behavior and Economic Literac" ( تعديد ريادة الأعسال لجػ الذباب مغ خلال الدمػك السالي والسعخفة
و نػر ىجاية زولكيفمي، السجمة الجولية لمعمػم  د  نػرا إبخاليع ، نبيمة إيميانا تاسخيب،اسع الباحثيغ:  الاقترادية(،

 ( 2324، سشة )الإندانية والاجتساعية والإدارة
كإشار مفاليسي، حيث تفتخض أن تحقيق الاستقخار  نطخية ماسمػ اليخمية للاحتياجاتاعتسجت الجراسة عمى      

السالي يمبي الاحتياجات الأساسية )كالغحاء والسأوػ(، مسا يدسح لخواد الأعسال الذباب بالتخكيد عمى أىجاف أعمى 
أن يكػن عسخ ، رواد الأعسال مغ الذباب في إنجونيديا( فخد مغ 133  شبقت الجراسة عمى )تتعمق بالشسػ والابتكار

لتحميل الانحجار الخصي   SPSSتع باستخجام بخنامج ، )الفئة العسخية لمذباب( ماعا( 43)و  (18)ج الأعسال بيغ رائ
 .لاختبار الفخضيات الستعجد

 ما مجػ تأثخ ريادة الأعسال مغ خلال الدمػك السالي و السعخفة الاقترادية لجػ الذباب؟الإشكالية:  (1
السسارسات السالية الجيجة )كالتخصيط لمسيدانية وإدارة التجفق الشقجؼ( في استجامة  تحجيج مجػ مداىسةالأهجاف:  (2

السعخفة الاقترادية في تسكيغ رواد الأعسال الذباب مغ التكيف مع تغيخات الدػق  إبخاز أىسية و .السذاريع ونسػىا
 وتحجيج الفخص الستاحة 

السعخفة يجابي أقػػ في نجاح مذاريع الذباب مقارنة بـلو تأثيخ إ الدمػك الساليأضيخت الجراسة أن الشتائج:  (3
مغ التغيخ في أداء السذاريع الخيادية  وىحا يؤكج أن امتلاك  (%62.3)، حيث يفدخ العاملان معا  ما ندبتو الاقترادية
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جفق الشقجؼ كإعجاد السيدانيات وإدارة الت سمػكيات عسميةالسعخفة السالية وحجىا لا يكفي، بل لا بج مغ تخجستيا إلى 
 .لزسان استجامة السذاريع

 The role of financial management in project " الجراسة عبارة عغ أشخوحة ماجيدتخ، بعشػان :ثانيا
success: budgeting, forecasting, and cost control" ( :دور الإدارة السالية في نجاح السذاريع

 ( 2325، سشة )س كانجيكاتػلمباحث: (، ة والتشبؤ ومخاقبة التكاليفيناالسيد 
عمى نجاح السذاريع  واعتسجت الجراسة عمى مشيجية نػعية لجسع  تشاولت الجراسة أثخ مسارسات الإدارة السالية      

  متخررػن في إدارة السذاريع والساليةالبيانات عبخ استبيانات إلكتخونية مغ خلال عيشة متكػنة مغ مجراء و 
 ما ىػ دور و أثخ مسارسات الإدارة السالية عمى نجاح السذاريع؟الإشكالية:  (1
آثار القيػد السالية، والتأخيخ في السػافقات، واستخجام الأدوات السالية الخقسية  اكتذاف لجراسة عغىجفت ا الأهجاف: (2

 .عمى نتائج السذخوع
تػصمت إلى أن ضعف التخريز السالي وسػء مسارسات التشبؤ يذكلان عػامل رئيدية لفذل السذاريع،  الشتائج: (3

محة إلى تحديغ جػدة القخارات السالية  كسا أوصت بيشسا يؤدؼ استخجام التكشػلػجيا السالية وإشخاك أصحاب السر
الجراسة باعتساد خصط الصػارغ والإدارة السالية السخنة كاستخاتيجيات أساسية لمتخفيف مغ السخاشخ السالية غيخ 

 .الستػقعة
 الجراسة الثانية : السظمب الثاني

  Effect of project planning practices on performance of Youth"دراسة تصبيكية، بعشػان  :أولا
New Vision project in Rubavu District, Rwanda ( أثخ مسارسات تخصيط السذاريع عمى أداء مذخوع

وإدارة مجمة ريادة الأعسال  ،روث أوديشجػ ، أنجي شامي(، لمباحثيغ: "رؤية الذباب الججيجة" في مقاشعة روبافػ، روانجا
 ( 2325، سشة )السذاريع

 ما أثخ مسارسات تخصيط الذباب عمى أداء السذخوع؟الإشكالية:  (1
رؤية الذباب الججيجة" في "ىجفت الجراسة إلى تقييع أثخ مسارسات التخصيط لمسذخوع عمى أداء مذخوع الأهجاف:  (2

التخصيط لمججول الدمشي، والتخصيط مشصقة روبافػ بخوانجا، مع تخكيد خاص عمى ثلاثة محاور: التخصيط لمسػارد، 
 مذاركا مغ مجراء السذاريع و 155السالي  اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي الكسي والشػعي، وشسمت عيشة مغ 

في مشصقة روبافػ  Youth New Vision (YNV)  السدؤوليغ السالييغ وأصحاب السرمحة الخئيدييغ في مذخوع
  بخوانجا

https://digitalcommons.harrisburgu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1063&context=dandt
https://digitalcommons.harrisburgu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1063&context=dandt
https://digitalcommons.harrisburgu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1063&context=dandt
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عغ وجػد علاقة إيجابية معتجلة بيغ التخصيط السالي وأداء السذخوع )معامل بيخسػن  كذفت الجراسة :شتائجال (3
 = R²)  % في تحديغ أداء السذخوع6 75(، حيث أضيخ تحميل الانحجار أن التخصيط السالي يديع بشدبة 636 3

 .جاحيا واستسخاريتياكسا أوصت الجراسة بتعديد مسارسات التخصيط السالي في السذاريع الذبابية لزسان ن  (0.756

 The impact of financial socialization and financial "دراسة جامعية تصبيكية، بعشػان  :ثانيا
behavior on the intention to start a business "( تأثيخ التشذئة السالية وسمػك السالي عمى نية بجء

، جانج سيػنج ىػان ،بارك تذيػل وو ،جيػنغ لان كانغ(، لمباحثيغ: السذاريع الشاشئة: الجور الػسيط لخيادة الأعسال
 ( 2325، سشة )السجمة الجولية للإدارة والتدػيق

 ما مجػ تأثخ السذاريع الشاشئة مغ خلال التشذة السالية الدمػك السالي عمى بجء السذخوع؟الإشكالية:  (1
في مجيشتي بػسان و  والدمػك السالي لصلاب جامعةة ىجفت الجراسة إلى فيع كيف تؤثخ التشذئة السالي الأهجاف: (2

، بحيث شبقت الجراسة عمى نيتيع في بجء مذخوع، مع اختبار الجور الػسيط لخيادة الأعسال غيػنغشام بكػريا الجشػبية
 ( شالب و شالبة جامعييغ 237عمى عيشة مكػنة مغ )

ى كل مغ روح السبادرة )التقجم، تحسل السخاشخ، عم إيجابي مباشختشذئة السالية والدمػك السالي أثخ مل :الشتائج (3
أثبتت روح السبادرة دورا وسيصا إيجابيا في العلاقة بيغ العػامل السالية ونية البجء، مسا  ع  والابتكار( ونية بجء السذخو 

  يعشي أن تعديد السيارات السالية يغحؼ العقمية الخيادية ثع يقػد إلى الخغبة في إنذاء مذخوع
 الجراسة الثالثة : ثالثالسظمب ال

 Personal financial planning attitudes: a preliminary study ofدراسة تصبيكية، بعشػان  :أولا
graduate students (لمباحث: مػاقف التخصيط السالي الذخري: دراسة أولية لصلاب الجراسات العميا ،) ديفيج

  (2313) ، سشةمخاجعة البحػث الإدارية، مجمة س  ميخفي

مغ شلاب ماجدتيخ إدارة الأعسال حػل مػاقفيع مغ التخصيط السالي الذخري  ( 236)واستصمعت الجراسة آراء     
وسئل السذاركػن عغ مدتػػ معخفتيع، وعسا إاا كانػا قج أعجوا عشاصخ مغ خصة مالية، وأيغ يسكشيع التساس السداعجة 

العسمية، ومعاييخ اختيار مخصط مالي  بالإضافة إلى الظ، شمب مغ السذاركيغ الإشارة إلى مدتػػ ثقتيع في في ىحه 
 .قجرة الخصة السالية عمى مداعجتيع عمى تمبية احتياجاتيع عمى السجػ الصػيل واحتسال قياميع بتشفيح مثل ىحه الخصة

الي الذخري، و مدتػػ ثقة قجرتيع عمى إعجاد خصة ما مجػ معخفة الصلاب الجامعييغ لمتخصيط السالإشكالية:  (1
 مالية؟ 

استقرائية حػل مػاقف التخصيط السالي الذخري لصلاب الساجدتيخ في إدارة ىجفت الجراسة لجراسة  الأهجاف: (2
 .الأعسال في الػلايات الستحجة الأمخيكية

https://example.com/
https://example.com/
https://example.com/
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تذيخ الشتائج إلى أنو في حيغ يذعخ معطع السجيبيغ بأن التخصيط السالي ميع وأنيع ميتسػن بػضع خصة  الشتائج: (3
مالية، فإن قمة قميمة يذعخون بأن لجييع السيارات والسعخفة اللازمة لإعجاد خصتيع الخاصة  وبالإضافة إلى الظ، أشار 

 )13(%سيشية  كسا تذيخ الجراسة إلى أن أقل مغ السذاركػن إلى تفزيل قػؼ لسذػرة التخصيط السالي الذخري ال
أعجوا خصة مالية شخرية شاممة  وعشجما شمب مشيع تحجيج الفئة الفشية التي سيصمبػن مشيا السذػرة، كان السخصصػن 

 .الساليػن السعتسجون ىع السػرد السفزل
 Assessing students' entrepreneurial skills development "دراسة جامعية تصبيكية، بعشػان  :ثانيا

in live projects "( :لمباحثيغ ،)أليدػن ريبل، تقييع تشسية ميارات ريادة الأعسال لجػ الصلاب في السذاريع الحية
 ( 2313سشة ) ، مجمة الأعسال الرغيخة وتشسية السذاريع، جيغ تذانغ

شبا إلى جشب مع رواد الأعسال والسسػليغ في الحياة الحكيكية  تع تقييع ترػرات في ىحه الجراسة ، عسل الصلاب ج   
مغ  12و  6و  1الصلاب لسياراتيع باستخجام كل مغ البيانات الكسية والشػعية ، والتي تع جسعيا خلال الأسابيع 

 .البخنامج
 الأعسال؟ما مجػ تقييع أداء الصمبة في تشسية مياراتيع في ريادة الإشكالية:  (1
تقجيع دراسة استكذافية فحرت تصػيخ ميارات تشطيع السذاريع لجػ الصلاب  تيجف ىحه الجراسة إلى الأهجاف: (2

 .بسخور الػقت داخل السذاريع الحية
أضيخت الشتائج تغيخات كبيخة في ترػرات الصلاب لسياراتيع مع مخور الػقت  في البجاية كان الصلاب  الشتائج: (3

فئة مغ ميارات تشطيع السذاريع التي شػرىا ليذتشذتايغ وليػند وليػند وليػند  وفي وقت  (17)عبخ واثقيغ مغ قجراتيع 
لاحق مغ السذاريع، انخفزت ثقتيع في ميارات معيشة انخفاضا كبيخا؛ وتبايشت ىحه السيارات وفقا لػقت جسع البيانات  

 .ياراتيع ولسااا تغيخت مع مخور الػقتووفخت البيانات الشػعية روايات أكثخ تفريلا لترػرات الصلاب لس
 دراسة مقارنة بيؽ الجراسات الدابقة والجراسة الحالية :السبحث الثالث

ييجف ىحا السبحث إلى إجخاء مقارنة مػضػعية بيغ مجسل الجراسات الدابقة التي تع استعخاضيا، والجراسة الحالية،     
مػقع الجراسة الحالية مغ الأدبيات الدابقة  سيتع تشاول ىحه  والظ بيجف تػضيح أوجو التذابو والاختلاف، وإبخاز

السقارنة وفق خسدة محاور رئيدية ىي: الشطخية، الأىجاف، السشيجية، السزسػن، والشتائج  وتداىع ىحه السقارنة في 
قارنة بسا سبقيا الكذف عغ الفجػات البحثية التي جاءت الجراسة الحالية لدجىا، وإضيار الكيسة السزافة التي تقجميا م

 .مغ دراسات

 مؽ ناحية الشغخية و الأهجاف :السظمب الأول
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 :فيسا يمي مقارنة بيغ الجراسات الدابقة والجراسة الحالية مغ ناحيتي الشطخية والأىجاف    

 مؽ ناحية الشغخية :أولا

والثقافة السالية، بيشسا تعتسج ركدت الجراسات الدابقة عمى نطخيات التخصيط السالي لمسذاريع، وقياس السخاشخ،     
مغ التخصيط ي الحالية عمى دمج نطخية التخصيط السالي الذخري مع نطخية الابتكار الخيادؼ  تشتقل دراست يدراست

  كسا تزيف حمقة الػصل بيغ سمػك الادخار في البجء في الذخوع لمفخد الصالبالسالي لمسذخوع إلى التخصيط 
 .، وىػ ما تغافمت عشو الجراسات الدابقةالذخري والقجرة عمى الابتكار

 مؽ ناحية الأهجاف :ثانيا

ىجفت الجراسات الدابقة إلى قياس أثخ التخصيط السالي وثقافة رائج الأعسال عمى نجاح السذاريع أو تحديغ أدائيا    
فتيجف إلى تحػيل التػفيخ الذخري لجػ شمبة الجامعة إلى ابتكار يسكشيع مغ إشلاق مذاريعيع  يالسالي  أما دراست

، وليدت مجخد تيجف إلى إحجاث تغييخ إيجابي فعمي في سمػك الفخد بأنيا تصبيكية تحػيمية يالفعمية  تختمف دراست
 .تفديخية أو قياسية لمعلاقات

 ؾن مؽ ناحية السشهجية و السزس :السظمب الثاني

 :السشيجية و السزسػن  فيسا يمي مقارنة بيغ الجراسات الدابقة والجراسة الحالية مغ ناحيتي    

 مؽ ناحية السشهجية :أولا

اعتسجت الجراسات الدابقة بذكل كبيخ عمى السشيج الكسي باستخجام الاستبيانات وتحميل الانحجار عمى عيشات مغ    
الحالية مشيجية مختمصة تجسع بيغ الكسي والشػعي، مثل الاستبيانات  يدراستتدتجعي اب  أصحاب السذاريع أو الذب

   ، لفيع كيفية تحػل التػفيخ إلى ابتكار)الأسئمة السفتػحة السحكػرة في الاستبيان( والسقابلات شبو السشطسة

 مؽ ناحية السزسؾن  :ثانيا

لثقافة السالية والشية الخيادية، مع غياب واضح ركدت الجراسات الدابقة عمى مزسػن التخصيط السالي لمسذاريع وا   
يتسثل في الانتقال مغ التػفيخ إلى الابتكار، وكيف  جامزسػنا ججي يتتشاول دراس  لخبط الادخار الذخري بالابتكار

فجػة ميسة في الأدبيات تتعمق بآلية  ييداعج التخصيط السالي الذخري الصالب في إشلاق مذخوعو  تدج دراست
 .بتكارية فعميةاتحػيل الدمػك الادخارؼ اليػمي إلى شاقة 

 مؽ ناحية الشتائج :السظمب الثالث
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أضيخت الجراسات الدابقة وجػد علاقات إيجابية بيغ التخصيط السالي والثقافة السالية وسمػك الادخار مغ جية، وبيغ    
أن الثقافة السالية والتخصيط الذخري  يدية مغ جية أخخػ  مغ الستػقع أن تطيخ دراستنجاح السذاريع والشية الخيا

وحجىسا لا يكفيان، بل لا بج مغ ميارة تحػيل الادخار إلى استثسار ابتكارؼ لتحقيق الإشلاق الفعمي لمسذخوع  تكسغ 
 .فجػة لع تتشاوليا الجراسات الدابقة في كذف فجػة التشفيح بيغ الادخار والإشلاق، وىي لجراستي السحتسمة ةججة نتيج
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 خاتسة الفرل:

في ختام ىحا الفرل الحؼ تشاول الجراسات الدابقة والجراسة الحالية والسقارنة بيشيسا، نكػن قج قسشا باستعخاض    
إجخاء مقارنة مشيجية بيغ وتحميل مجسػعة مغ الجراسات العخبية والأجشبية اات الرمة بسػضػع البحث، تلا الظ 

 .الجانبيغ وفق محاور محجدة ىي: الشطخية، الأىجاف، السشيجية، السزسػن، والشتائج

وقج أضيخت السقارنة أن الجراسات الدابقة ركدت في غالبيتيا عمى التخصيط السالي والثقافة السالية في سياق      
الكسية الكياسية التي تيجف إلى قياس العلاقات بيغ الستغيخات  في السذاريع الرغيخة والستػسصة، معتسجة عمى السشاىج 

التخصيط السالي الذخري لصمبة ا مغ خلال تصبيق السقابل، تتسيد الجراسة الحالية بتبشييا مشطػرا تصبيكيا تحػيمي
 .الجامعة، ويخبط بيغ التػفيخ والابتكار بغخض تسكيشيع مغ إشلاق مذاريعيع فعميا
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  :الفرل الثالث

  الجانب التصبيقي
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  :تسهيج

يعج التػفيخ والتخصيط السالي مغ الكفاءات الأساسية التي تؤىل الأفخاد لتحقيق أىجافيع الاقترادية والاجتساعية،     
الخيادية إلى مذاريع ويتجمى أىسيتيسا بذكل خاص لجػ فئة الصمبة الجامعييغ الحيغ يصسحػن إلى تحػيل أفكارىع 

حكيكية  ففي ضل تحجيات البصالة وضيق فخص العسل التقميجية، بات الاعتساد عمى الحات وإنذاء السذاريع الرغيخة 
 .سبيلا  استخاتيجيا  لمذباب الجامعي لتحقيق الاستقلال السالي والإسيام في التشسية الاقترادية

حيث أتاحت  التي قجميا لشا الأستاا السؤشخ، ريبية في التخبية الساليةالجورة التجوقج كان لشا شخف السذاركة في     
لشا فخصة التعسق في مفاليع الادخار، والسيدانية الذخرية، وكيفية إدارة السػارد السالية السحجودة بفعالية  كسا ساىست 

والتخصيط السالي بغخض إشلاق ىحه الجورة في تػجيو اىتسامشا نحػ واقع الصمبة الجامعييغ وقجرتيع عمى التػفيخ 
 .مذاريعيع الخاصة

  :يتشاول ىحا الفرل التصبيقي مغ السحكخة واقع التػفيخ والدمػك السالي لجػ شمبة الجامعة، مغ خلال ثلاث مصالب   

 تقجيع الجورة التجريبية ومحاورىا. 
  وتحميل الشتائجتعخيف عيشة الجراسة ومتغيخاتيا، مع تػضيح البخنامج الإحرائي السدتعسل. 
 عخض أىع الشتائج، مقارنتيا بالجراسات الدابقة، والإجابة عمى فخضيات الجراسة. 
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 تقجيؼ الجورة التجريبية ومحاورها :السبحث الأول

ىحا الجليل ىػ دليل تجريبي معج لمسجربيغ مغ أجل تدييل تجريب محػ الأمية السالية لمفئة السدتيجفة السيتسة    
 .مياراتيع السالية الذخريةبتحديغ 

يتزسغ ىحا الجليل لسحة عامة عغ السشيج الجراسي مع أىجاف محجدة ونتائج تعمع متػقعة، بالإضافة إلى وصف    
مػجد لسشيجية "وورلج ليخنيشغ" التعميسية وأفزل السسارسات في خمق بيئات تفاعمية تخكد عمى السذارك وتعدز التعمع 

  .الفعال

 .جمدات 37خصصا تفريمية لـ السصمب ا ستججون في ىح   

 أولا: أسئمة كدخ الجميج

، كل عائمة تجيب عمى الأسئمة السعصاةأفخاد،  37مغ خلال تقديع الفئة السدتيجفة إلى عائلات كل عائمة متكػنة مغ   
 عغ بكية الافخادلكل عائمة مسثل يشػب ، فخاد عائمتظأبحث عغ عادة الإنفاق الذائعة بيغ ، اللكل عائمة اسع خاص بيا
 في الإجابة عغ الأسئمة 

 ثانيا: لعبة الإنفاق العائمي 

  ديشار عشج بجاية كل جػلة 63333كل عائمة تحرل عمى ، دقائق فقط 5كل جػلة تجوم  
  جبارؼ لاجتياز كل جػلةإديشار لمسراريف  43333دفع  
   تدمدمياكثخ مغ قائسة السيام مع احتخام أو أيحق لكل عائمة انجاز ميسة  
  يحق لكل عائمة استلاف قخض بشكي شخيصة رد السبمغ قبل نياية المعبة  
  دون ديػن عشج نياية المعبة  وجػب اجتياز جسيع الجػلات بشجاح  
 يفػز  إاا حقق أكثخ مغ فخيق الذخشيغ أعلاه، فإن الفخيق الحؼ لجيو السديج مغ التحجيات السحققة 

 مااا تعمست مغ ىحه المعبة؟ ة الإنفاق العائمية السدتخجمة أثشاء المعبة؟ما ىي استخاتيجيمع شخح أسئمة:    

 السال والعؾاطفثالثا: 

 :تأثيخ العؾاطف عمى القخارات السالية .1

تأثيخ العػاشف عمى القخارات ، لسعخفة بعرف اىشي للأشخاص أو وسائل الإعلام التي شكمت مػاقفظ السالية يامكال 
 نصخح الأسئمة التالية: السالية
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  دج فقط  تخيج الحىاب لتشاول الغجاء مع أصجقائظ ولكغ أرخز عشرخ 1333أنت في الخارج مع أصجقائظ  لجيظ
 ديشار  مااا ستفعل؟ 1333في قائسة السصعع يكمف 

 كل أصجقائظ في رحمة إلى وىخان لسجة أسبػع لكشظ مفمذ  ما ىػ القخار الحؼ ستتخحه؟ 
  ب السقخبيغ وتخيج أن تذتخؼ لو ىجية رائعة ولجيظ ما يكفي مغ السال  مااا ستذتخيو لو؟يتدوج أحج الأقار 
 ناقر السذاعخ السختمفة الشاتجة عغ السال  
 لسااا مغ السيع معخفة كيف يؤثخ السال والعاشفة عمى بعزيسا البعس؟: 

 يجة أن أفيع لسااا يجب أن أديخ أمػالي وعػاشفي لسداعجتي عمى عير حياة صحية وسع (1
 لإدارة مذاعخؼ مغ أجل كدب أكبخ قجر مسكغ مغ السال شػال حياتي   (2
ا وخالي مغ التػتخ  (3  لتحفيدؼ لكدب السديج مغ السال حتى أكػن سعيج 

 كيف تؤثخ القخارات التي أتخحىا الآن عمى نسط الحياة الحؼ سأتبعو لاحق ا؟ 
 كيف تؤثخ مذاعخؼ عمى كيفية إدارة أمػالي؟ 

 :إدارة أمؾالشاتأثيخ التدؾيق عمى  .2

 نقػم بصخح أسئمة التالية:   

 كيف يؤثخ الإعلان والتدػيق عمى كيفية إنفاق أمػالي؟ 
 كيف تؤثخ وسائل التػاصل الاجتساعي عمى صحتي السالية؟ 
 ما نػع نسط الحياة الحؼ أريجه في السدتقبل؟ لسااا ؟ 
  كيف شكمت وسائل الإعلام قخاراتشا السالية خلالCovid 19؟ 
  تؤثخ العػاشف والتدػيق والعلاقات عمى إدارة أمػالظ الذخرية؟كيف 
 ما ىي نقصة التعمع الخئيدية الخاصة بظ مغ ىحه الجمدة؟ 

 رابعا: السيدانية الذخرية

 :يتع الإجابة عمى ىحه الأسئمة بشطام العائلات: مقجمة لمسيدانية الذخرية .1

 مااا تعشي السيدانية؟ 
  السيدانية؟ما الحؼ يجخل في إعجاد 
 مغ يػازن ومتى ولأؼ غخض؟ 
 مغ يػازن ومتى ولأؼ غخض؟ 
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 متى سسعت كمسة "السيدانية" مغ قبل؟ في أؼ سياق؟ 
 لسااا التخصيط لمسيدانية الذخرية ميع؟ 

 The bean activity خامدا: 

ا إلى عادات " The bean activityباستخجام ورقة " حبة فاصػلياء  23ضع في اعتبارك دخمظ الحؼ يسثمو    واستشاد 
حاول أن تكػن صادق ا قجر الإمكان  حبة في الفئات العذخ السحكػرة  23الخاصة بظ ، قع بتخريز  الإنفاق الحالية

 ، يصخح الأسئمة التالية: لتحقيق أقرى استفادة مغ الشذاط

  حبة 23اشخح سبب إنفاقظ لجخمظ البالغ  
 لفاصػلياء الدبعة فكخ في الصخيقة التي اختخت بيا إزالة حبػب ا 
 ما السقايزات التي كان عميظ الكيام بيا؟ 
 كيف قخرت التقميل مغ إنفاقظ؟ 
 ما ىي التجارب الدابقة في حياتظ التي أثخت في كيفية تخريز حبػب الفاصػلياء عبخ ميدانيتظ؟ 
 ػية وواقعية لشفدظ فيميدانيات ق ما ىي الشقاط الثلاث الخئيدية التي تعمستيا مغ ىحه الجمدة لسداعجتظ عمى إنذاء 

 السدتقبل؟ 
 ما ىػ الذيء الخئيدي الحؼ تحتاج إلى تغييخه فيسا يتعمق بدمػك الإنفاق الخاص بظ؟ 

 قؾاعج إدارة الأمؾالسادسا: 

 نذاط بالسجسؾعات: .1

  الفخيق أ: ضع قائسة بالاحتياجات 
  الفخيق ب: ضع قائسة بالخغبات 
 الفخيق ج: ضع قائسة السجخخات  
  :الفخق بيغ الاحتياجات والخغبات والسجخخات؟ ما ىػالدؤال 

 ومجخخاتػ صشف بذكل فخدي حدب الأولؾية احتياجاتػ ورغباتػ .2

 ما مجػ فائجة قاعجة السيدانية ىحه؟ 
 ما ىي مدايا وعيػب قاعجة السيدانية ىحه؟ 
 ىل أنت عمى استعجاد لاختبارىا لسيدانية الذيخ السقبل؟ 
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٪ 13اجمب الفخح لخوحظ واستستع ) /٪ لسراريف السعيذة(53يػمية )إدارة السراريف الحرالات:  6ميدانية  .3
مجخخات شػيمة الأجل / ٪ لمتعميع(13التعمع مجػ الحياة ) /٪ لمحخية(13الاستثسارات والجخل غيخ الفعال ) /لمعب(

 ٪ لمتبخع( 13افعل بعس الخيخ ) /٪ للادخار(13)

 مع شخح الأسئمة التالية:   

  إدارة الأمػال ىحه؟ما مجػ فائجة قاعجة 
 ما ىي مدايا وعيػب قاعجة إدارة الأمػال ىحه؟ 
 ىل أنت عمى استعجاد لاستخجام قاعجة إدارة الأمػال ىحه؟ 

 سابعا: تحجيج الأهجاف السالية

في الفرل السذي  الثلاثة التي تخيج تحكيقيا  في ورق ملاحطات الأىجاف السالية ةباكتمغ خلال قيام الفخد ب   
  و الإجابة عغ الأسئمة التالية: السذاركيغ وحاول تحكخ أىجافيع  الأىجاف السالية مع ةشاقذمو 

 ما الفخق بيؽ الهجف والهجف السالي؟ .1
 في أزواج ، أجب برؾاب / خظأ عمى ما يمي: .2

  الأىجاف السالية تتعمق بالسال وتكاليف تحقيق أىجافظ 
  الأىجاف السالية تشصػؼ فقط عمى السجخخات 
  السالية شػيمة السجػ الأىجاف 
  وضع أىجاف محجدة بػضػح بسثابة خارشة شخيق نحػ تحقيق أىجافظ 
 -  لا يسكغ تحجيج أىجاف مالية بجون دخل 

 ناقش أهسية تحجيج الأهجاف السالية. .3
 هل حجدت هجفا ماليا واضحا مؽ قبل؟ .4
 هل حققت هجفػ السالي؟ .5
 لساذا معخفة كيفية تحجيج هجف مالي مهؼ؟ .6
بسخاجعة  ػن مػ قيفي أزواج، و  أىجاف مالية اكية  3 السذاركيغ زعبحيث ي(: SMART goalsة )الأهجاف الحكي .7

 وترحيح الأىجاف السالية لبعزيا البعس 

 تحجي الذحيحة ثامشا:
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 و الظ مغ خلال:

  لمتحجؼ السذاركػن  دتخجمويبحث عغ صشجوق السال الحؼ س، أجموتحجيج السذاركيغ سبب الحفع مغ   
  دج 1333دج و 13وفخ كل يػم مبمغ بيغ 
  اححف السبمغ الحؼ تجخخه مغ الججول 

 إاا كان لجيظ مبمغ تع ححفو بالفعل مغ الججول ، فقج تفكخ في ححف مبمغيغ أو ثلاثة مبالغ تسثل مجسػع ما تخيج   

 (DA = 250 + 150 + 100 = 300+ 200 533 ححفو  )عمى سبيل السثال:

  ا قبل نياية التحجؼ لا تفتح صشجوق أمػالظ  أبج 

 = إجسالي التػفيخ N * ((x + X) / 2: )يخجى مخاعاة ما يمي   

N عجد الأيام =  / x الحج الأدنى لمحفع = / X أقرى = 

 مع الإجابة عمى الأسئمة التالية:   

 ىل ىحا التحجؼ أداة جيجة لاستخجاميا لادخار السال؟ 
 ما ىػ مقجار السال الحؼ أرغب في ادخاره؟ 
 ىل أنا عمى استعجاد لاستخجام تحجؼ الذحيحة؟ 

 عيشة الجراسة ومتغيخاتها، مع تؾضيح البخنامج الإحرائي السدتعسل وتحميل الشتائجبتعخيف السبحث الثاني: 

ييجف ىحا السبحث إلى تقجيع الإشار الإجخائي لمجراسة مغ خلال تحجيج عيشة البحث وخرائريا، إلى جانب     
وترشيفيا  كسا سيتع التصخق إلى البخنامج الإحرائي السدتخجم في معالجة البيانات، يميو عخض  الستغيخات السعتسجة

 .وتحميل الشتائج السدتخمرة وفق ا للأساليب الإحرائية السصبقة

 عيشة الجراسة ومتغيخاتها، مع تؾضيح البخنامج الإحرائيبتعخيف السظمب الأول: 

وجسيع الستغيخات السعتسجة  ،%54.5% وندبة إناث 5 45شالبا جامعيا، بشدبة اكػر بمغت  33تكػنت العيشة مغ    
، وىػ بخنامج إحرائي مفتػح PSPPىي مغ الشػع الكسي  كسا سيتع تػضيح البخنامج الإحرائي السدتخجم وىػ 

  لإحرائية السختمفة، ويذبو في وضائفو بخنامجالسرجر ومجاني يدتخجم لتحميل البيانات الكسية وإجخاء الاختبارات ا
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.SPSS تكسغ أىسية ىحا البخنامج في ىحه الجراسة في كػنو أداة دقيقة ومػثػقة لسعالجة البيانات واستخخاج الشتائج
 .الإحرائية )مثل الستػسصات، الانحخافات السعيارية، واختبارات الفخضيات(، يميو عخض وتحميل الشتائج السدتخمرة

 لخسع البياني التالي يػضح ندبة الحكػر و الإناث: ا   

 

 الفئة العسخية:  الخسع البياني التالي يسثل ندبة    

 

 الخسع البياني التالي يسثل ندبة لفئة السؤىل العمسي: 

45% 

55% 

 رسم توضيحي لجنس العينة(: 1)الشكل 

 الذكور

 الإناث

12% 

73% 

15% 

   رسم توضيحي للفئة العمرية للعينة(: 2)الشكل 

 سنة 22-18من 

 سنة 25-23من 

 سنة فأكثر 26
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 الخسع البياني التالي يػضح ندبة التكػيغ السيشي )بجانب السؤىل العمسي(:

 

 

 العيشة السظمب الثاني: اختبار 

لعيشة  ( Mann-Whitneويتشي )الاختبار اللامعمسي-ماناختبار عيشة الجراسة مغ خلال تصبيق اختبار سشقػم ب    
مدتقمة، بعج تقديع العيشة إلى مجسػعتيغ: السجسػعة الأولى ىع الحيغ شاركػا في الجورة التجريبية، والسجسػعة الثانية ىع 

9% 

91% 

  رسم توضيحي للمؤهل العلمي للعينة(: 3)الشكل 

 3ليسانس 

 دكتوراه/ماستر

63% 

28% 

9% 

  رسم توضيحي للتكوين المهني للعينة(: 4)الشكل 

   لا يوجد تكوين

 تكوين قصير

 تكوين طويل 



45 

عمى البيانات السجسعة مغ أسئمة الاستبيان  كسا سيتع تحميل الشتائج السدتخمرة مغ  االحيغ لع يذاركػا فييا، والظ بشاء
ىحا الاختبار لتفديخ دلالاتيا الإحرائية والػصػل إلى استشتاجات مػضػعية حػل الفخوقات بيغ السجسػعتيغ في 

  متغيخات البحث 

مغ عذخة أسئمة تغصي جػانب مختمفة مغ تع ترسيع الاستبيان ليذسل ثلاثة محاور رئيدية، يتكػن كل محػر    
مػضػع الجراسة  وقج شبقت أسئمة ىحه السحاور عمى عيشة البحث التي قدست إلى مجسػعتيغ: السجسػعة الأولى وىع 

، والسجسػعة الثانية وىع الحيغ لع يذاركػا فييا %3 53شخرا بشدبة  16الحيغ شاركػا في الجورة التجريبية وبمغ عجدىع 
ولاختبار الفخوقات بيغ السجسػعتيغ في إجاباتيسا عمى ىحه السحاور، تع   %46.7.شخرا  بشدبة 14وبمغ عجدىع 

لمعيشات السدتقمة، والظ بيجف تحجيج ما إاا كانت الاختلافات السلاحطة بيغ متػسصي  ويتشي-استخجام اختبار مان
الظ وفقا ر، ختباالشاتجة عغ الا (p-value) عمى قيسة الاحتسالية االسجسػعتيغ اات دلالة إحرائية أم لا، بشاء

لفخضية ىحا الاختبار التي تشز عمى أنو 'لا تػجج فخوقات اات دلالة إحرائية بيغ متػسصي السجسػعتيغ' )الفخضية 
(، يتع رفس الفخضية الرفخية والقبػل بالفخضية 35 3السحدػبة أقل مغ مدتػػ الجلالة ) p الرفخية(، فإاا كانت قيسة

 .ي تفيج بػجػد فخوقات اات دلالة إحرائية بيغ السجسػعتيغ في السحػر السعشيالبجيمة الت

 السظمب الثالث: تظبيق الاختبار عمى العيشة وتحميل نتائجه

عمى أسذ تخكد عمى قياس مجػ  اتع اختيار أسئمة ىحا السحػر بشاء: التخظيط السالي والادخار(السحؾر الأول ) .1
وعي الصالب بأساسيات إعجاد السيدانية الذخرية وتحجيج أىجاف ادخارية محجدة، بالإضافة إلى تقييع قجرتو عمى 

استخجام وسائل مبتكخة )سػاء التقميجية أو الخقسية( لتقميل السرخوفات اليػمية وزيادة السجخخات  كسا تع تزسيغ أسئمة 
وترشيف السرخوفات إلى فئات مختمفة، والظ  (السػارد الستاحة )مثل الكتب، الأجيدة، السياراتحػل إعادة استغلال 

بيجف معخفة مجػ تشطيع الصالب ومجػ قجرتو عمى إدارة أمػالو اليػمية بذكل فعال يدسح لو بتحػيل أفكاره إلى مذاريع 
 .حكيكية

  :تظبيق الاختبار 

 ( 01الدؤال :)P-value=0.178 ة الرفخية التي تقػل أنو لا يػجج دلالة إحرائية عمى وجػد فخوقات نقبل الفخضي
 بيغ السجسػعتيغ 

 ( 02الدؤال:) P-value=0.01  نخفس الفخضية الرفخية و نقبل بالبجيمة التي تقػل أنو يػجج دلالة إحرائية عمى
 ( 2( تقػم بتػفيخ السرخوف بذكل مشتطع عكذ السجسػعة)1وجػد فخوقات بيغ السجسػعتيغ، والظ أن السجسػعة )

 ( 03الدؤال:) P-value=0.907  عمى وجػد فخوقات نقبل الفخضية الرفخية التي تقػل أنو لا يػجج دلالة إحرائية
 بيغ السجسػعتيغ 
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 ( 04الدؤال:)  P-value=0.03 نخفس الفخضية الرفخية و نقبل بالبجيمة التي تقػل أنو يػجج دلالة إحرائية عمى
تبحث عغ شخق مبتكخة لتقميل السرخوفات اليػمية لديادة ( 1وجػد فخوقات بيغ السجسػعتيغ، والظ أن السجسػعة )

 ( 2يا عكذ السجسػعة )مجخخات
 ( 05الدؤال:) P-value=0.3  نقبل الفخضية الرفخية التي تقػل أنو لا يػجج دلالة إحرائية عمى وجػد فخوقات

 بيغ السجسػعتيغ 
 ( 06الدؤال:) P-value=0.02  نخفس الفخضية الرفخية و نقبل بالبجيمة التي تقػل أنو يػجج دلالة إحرائية عمى

تعيج استغلال السػارد الستاحة لتػفيخ السال عكذ السجسػعة ( 1وجػد فخوقات بيغ السجسػعتيغ، والظ أن السجسػعة )
(2 ) 
 ( 07الدؤال:) P-value=0.022 أنو يػجج دلالة إحرائية  نخفس الفخضية الرفخية و نقبل بالبجيمة التي تقػل

( تخػ أن تخصيصيا السالي يسكشو مداعجتيا في تحقيق 1عمى وجػد فخوقات بيغ السجسػعتيغ، والظ أن السجسػعة )
 ( 2مذخوعيا عكذ السجسػعة )

 ( 08الدؤال:) P-value=0.01  نخفس الفخضية الرفخية و نقبل بالبجيمة التي تقػل أنو يػجج دلالة إحرائية عمى
عكذ  تقػم بترشيف مرخوفاتظ اليػمية إلى فئات مختمفة( 1وقات بيغ السجسػعتيغ، ، والظ أن السجسػعة )وجػد فخ 

 ( 2السجسػعة )
 ( 09الدؤال:) P-value=0.05  نخفس الفخضية الرفخية و نقبل بالبجيمة التي تقػل أنو يػجج دلالة إحرائية عمى

 ( 2تتابع مرخوفيا بذكل مشطع عكذ السجسػعة )( 1وجػد فخوقات بيغ السجسػعتيغ، والظ أن السجسػعة )
 ( 10الدؤال:) P-value=0.226  نقبل الفخضية الرفخية التي تقػل أنو لا يػجج دلالة إحرائية عمى وجػد فخوقات

 بيغ السجسػعتيغ 

 الججول التالي يبيغ الأسئمة التي ليا دلالة الإحرائية و التي ليذ ليا دلالة إحرائية:     

 التفديخ P-value الأسئمة
 لا يػجج دلالة إحرائية 178 3 (1) 
 يػجج دلالة إحرائية 31 3 (2) 
 لا يػجج دلالة إحرائية 937 3 (3) 
 يػجج دلالة إحرائية 33 3 (4) 
 لا يػجج دلالة إحرائية 33 3 (5) 
 يػجج دلالة إحرائية 32 3 (6) 
 يػجج دلالة إحرائية 322 3 (7) 
 دلالة إحرائيةيػجج  313 3 (8) 
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 يػجج دلالة إحرائية 35 3 (9) 
 لا يػجج دلالة إحرائية 226 3 (13) 

ارتكد اختيار أسئمة ىحا السحػر عمى قياس الدمػك  :سمؾك الذخاء والادخار والابتكار السالي(السحؾر الثاني ) .2
الادخارية حتى عشج ضيػر رغبات  الفعمي لمصالب أثشاء عسميات الذخاء والتدػق، مغ خلال اختبار مجػ التدامو بخصتو

مفاجئة، ومجػ بحثو عغ العخوض والتخفيزات، واستفادتو مغ السػارد السجانية الستاحة في جامعتو بجلا  مغ  شخاء
الجفع مقابل خجمات مذابية  كسا تع التخكيد عمى تقييع تػجو الصالب نحػ الابتكار السالي، والظ مغ خلال ابتكار 

خل إضافي بديط أثشاء الجراسة، وتعمسو الحاتي لأساسيات التخصيط السالي وإدارة الأمػال، وسائل ججيجة لتحقيق د
بالإضافة إلى قياس مجػ امتلاكو لأفكار مذاريع مبتكخة وكيفية اختبارىا وتسػيميا )سػاء بالاعتساد عمى مجخخاتو 

 الذخرية أو عبخ البحث عغ تسػيل مبتكخ كالتسػيل الجساعي والسدابقات( 

 يق الاختبار:  تظب 

 ( 1الدؤال :)P-value=0.123  نقبل الفخضية الرفخية التي تقػل أنو لا يػجج دلالة إحرائية عمى وجػد فخوقات
 بيغ السجسػعتيغ 

 ( 2الدؤال :)P-value=0.130  نقبل الفخضية الرفخية التي تقػل أنو لا يػجج دلالة إحرائية عمى وجػد فخوقات
 بيغ السجسػعتيغ 

 ( 3الدؤال:) P-value=0.046  نخفس الفخضية الرفخية و نقبل بالبجيمة التي تقػل أنو يػجج دلالة إحرائية عمى
تدتفيج مغ السػارد السجانية الستاحة في جامعة عكذ  (1وجػد فخوقات بيغ السجسػعتيغ، والظ أن السجسػعة )

 ( 2السجسػعة )
 ( 4الدؤال :)P-value=0.025  نخفس الفخضية الرفخية و نقبل بالبجيمة التي تقػل أنو يػجج دلالة إحرائية عمى

  تبتكخ وسائل ججيجة لتحقيق دخل إضافي بديط أثشاء الجراسة (1وجػد فخوقات بيغ السجسػعتيغ، والظ أن السجسػعة )
 ( 2عكذ السجسػعة )

 ( 5الدؤال :)P-value=0.586 و لا يػجج دلالة إحرائية عمى وجػد فخوقات نقبل الفخضية الرفخية التي تقػل أن
 بيغ السجسػعتيغ 

 ( 6الدؤال :)P-value=0.627  نقبل الفخضية الرفخية التي تقػل أنو لا يػجج دلالة إحرائية عمى وجػد فخوقات
 بيغ السجسػعتيغ 

 ( 7الدؤال :)P-value=0.041 لة إحرائية عمى نخفس الفخضية الرفخية و نقبل بالبجيمة التي تقػل أنو يػجج دلا
 بتحػيل فكخة بديصة إلى مشتج أو خجمة مرغخة( حاولت الكيام 1وجػد فخوقات بيغ السجسػعتيغ، والظ أن السجسػعة )

 ( 2عكذ السجسػعة )
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 ( 8الدؤال :)P-value=0.594  نقبل الفخضية الرفخية التي تقػل أنو لا يػجج دلالة إحرائية عمى وجػد فخوقات
 بيغ السجسػعتيغ 

 ( 9الدؤال :)P-value=0.433  نقبل الفخضية الرفخية التي تقػل أنو لا يػجج دلالة إحرائية عمى وجػد فخوقات
 بيغ السجسػعتيغ 

 ( 10الدؤال :)P-value=0.020  نخفس الفخضية الرفخية و نقبل بالبجيمة التي تقػل أنو يػجج دلالة إحرائية
حاولت الحرػل عمى تسػيل مبتكخ )تسػيل جساعي، ( 1سػعة )عمى وجػد فخوقات بيغ السجسػعتيغ، والظ أن السج

 ( 2مدابقات، شخاكة( بجلا مغ القخوض التقميجية عكذ السجسػعة )

 الججول التالي يبيغ الأسئمة التي ليا دلالة الإحرائية و التي ليذ ليا دلالة إحرائية:   

 التفديخ P-value الأسئمة
 لا يػجج دلالة إحرائية 123 3 (1) 
 لا يػجج دلالة إحرائية 133 3 (2) 
 يػجج دلالة إحرائية 346 3 (3) 
 يػجج دلالة إحرائية 325 3 (4) 
 لا يػجج دلالة إحرائية 586 3 (5) 
 لا يػجج دلالة إحرائية 627 3 (6) 
 يػجج دلالة إحرائية 341 3 (7) 
 لا يػجج دلالة إحرائية 594 3 (8) 
 إحرائيةلا يػجج دلالة  433 3 (9) 
 يػجج دلالة إحرائية 323 3 (13) 

(: تع بشاء أسئمة ىحا السحػر عمى أسذ تخكد عمى قياس مجػ ريادة الأعسال وتظؾيخ السذاريعالسحؾر الثالث ) .3
تقجم الصالب في تحػيل فكختو الابتكارية إلى مذخوع حكيقي عمى أرض الػاقع، والظ مغ خلال دراسة ججوػ أولية 

إمكانياتو الستاحة، وتجويغ أفكاره بانتطام، ومشاقذتيا مع زملائو وأساتحتو لمحرػل عمى آرائيع بديصة باستخجام 
ونرائحيع  كسا ركدنا عمى تقييع قجرة الصالب عمى التعمع مغ تجارب الآخخيغ الدابقة لتصػيخ مذاريعو وتفادؼ 

مال بجيل عغ السال، والبحث عغ مذكلات  الأخصاء، واستخجام مياراتو الذخرية )كالترسيع، الكتابة، البخمجة( كخأس
وأخيخا ، تع  .واقعية في محيصو لتقجيع حمػل مبتكخة ليا مع تجخبة التشفيح عمى نصاق ضيق قبل التفكيخ في التػسع

نػادؼ ريادة الأعسال، حاضشات الأعسال، مدابقات( )تزسيغ أسئمة حػل استفادة الصالب مغ الجعع الستاح في جامعتو 
 ( بتحجيج خصػات عسمية واضحة لبجء مذخوعو خلال فتخة زمشية محجدة )مثل سشةومجػ قيامو 
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  :تظبيق الاختبار 

 ( 1الدؤال :)P-value=0.272  نقبل الفخضية الرفخية التي تقػل أنو لا يػجج دلالة إحرائية عمى وجػد فخوقات
 بيغ السجسػعتيغ 

 ( 2الدؤال:) P-value=0.566 ػل أنو لا يػجج دلالة إحرائية عمى وجػد فخوقات نقبل الفخضية الرفخية التي تق
 بيغ السجسػعتيغ 

 ( 3الدؤال:) P-value=0.599  نقبل الفخضية الرفخية التي تقػل أنو لا يػجج دلالة إحرائية عمى وجػد فخوقات
 بيغ السجسػعتيغ 

 ( 4الدؤال:) P-value=0.713  إحرائية عمى وجػد فخوقات نقبل الفخضية الرفخية التي تقػل أنو لا يػجج دلالة
 بيغ السجسػعتيغ 

 ( 5الدؤال:) P-value=0.120  نقبل الفخضية الرفخية التي تقػل أنو لا يػجج دلالة إحرائية عمى وجػد فخوقات
 بيغ السجسػعتيغ 

 ( 6الدؤال:) P-value=0.013  نخفس الفخضية الرفخية و نقبل بالبجيمة التي تقػل أنو يػجج دلالة إحرائية عمى
بتجخبة تشفيح فكخة مذخوع عمى نصاق ضيق قبل التفكيخ  ( قامت1وجػد فخوقات بيغ السجسػعتيغ، والظ أن السجسػعة )

 ( 2في التػسع عكذ السجسػعة )
 ( 7الدؤال:) P-value=0.604  نقبل الفخضية الرفخية التي تقػل أنو لا يػجج دلالة إحرائية عمى وجػد فخوقات

 بيغ السجسػعتيغ 
 ( 8الدؤال) :P-value=0.604  نقبل الفخضية الرفخية التي تقػل أنو لا يػجج دلالة إحرائية عمى وجػد فخوقات

 بيغ السجسػعتيغ 
 ( 9الدؤال :)P-value=0.009  نخفس الفخضية الرفخية و نقبل بالبجيمة التي تقػل أنو يػجج دلالة إحرائية عمى

تدتفيج مغ الجعع الستاح في جامعة لتصػيخ أفكارىع عكذ ( 1وجػد فخوقات بيغ السجسػعتيغ، والظ أن السجسػعة )
 ( 2السجسػعة )

 ( 10الدؤال:) P-value=0.042  نخفس الفخضية الرفخية و نقبل بالبجيمة التي تقػل أنو يػجج دلالة إحرائية
خلال  تقػم بتحجيج خصػات عسمية واضحة لبجء مذخوعظ( 1عمى وجػد فخوقات بيغ السجسػعتيغ، والظ أن السجسػعة )

 ( 2الفتخة القادمة عكذ السجسػعة )

 الججول التالي يبيغ الأسئمة التي ليا دلالة الإحرائية و التي ليذ ليا دلالة إحرائية:   

 التفديخ P-value الأسئمة
 لا يػجج دلالة إحرائية 272 3 (1)
 لا يػجج دلالة إحرائية 566 3 (2)
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 لا يػجج دلالة إحرائية 599 3 (3) 
 لا يػجج دلالة إحرائية 713 3 (4)
 لا يػجج دلالة إحرائية 123 3 (5) 
 يػجج دلالة إحرائية 313 3 (6) 
 لا يػجج دلالة إحرائية 634 3 (7) 
 لا يػجج دلالة إحرائية 634 3 (8) 
 يػجج دلالة إحرائية 339 3 (9) 
 يػجج دلالة إحرائية 342 3 (13) 

 مقارنتها بالجراسات الدابقة، والإجابة عمى فخضيات الجراسة عخض أهؼ الشتائج،السبحث الثالث: 

يتشاول ىحا السبحث عخضا تفريميا لأىع الشتائج الإحرائية التي تػصمت إلييا الجراسة، مع مقارنتيا بشتائج الجراسات    
التحميلات التي الدابقة في الدياق نفدو  كسا يقجم السبحث إجابة مػضػعية عمى فخضيات الجراسة، والظ في ضػء 

 .تست ومشاقذتيا في الفرػل الدابقة

 السظمب الأول: عخض أهؼ الشتائج

عمى التحميل الإحرائي لمبيانات السجسعة مغ عيشة الجراسة، حيث أضيخت الشتائج  اتع استخلاص أىع الشتائج بشاء    
وجػد فخوقات اات دلالة إحرائية بيغ السجسػعتيغ في العجيج مغ الستغيخات  كسا تع عخض نتائج كل محػر مغ 

الأعسال وتصػيخ السذاريع(  محاور الاستبيان الثلاثة )التخصيط السالي والادخار، سمػك الذخاء والابتكار السالي، ريادة
 .ؼ تع تصبيقوحبذكل مشفرل، مع تحميل دلالات كل محػر وفقا للاختبار الإحرائي ال

أضيخت نتائج السحػر الأول وجػد فخوقات اات دلالة إحرائية بيغ السجسػعتيغ في ستة أسئمة السحؾر الأول:  .1
( التي شاركت في الجورة 1لح السجسػعة )، لرا35 3أقل مغ  p ( حيث كانت قيسة9، 8، 7، 6، 4، 2)الدؤال 

التجريبية، والتي تسيدت بتػفيخ السرخوف بذكل مشتطع، والبحث عغ شخق مبتكخة لتقميل السرخوفات، وإعادة استغلال 
السػارد الستاحة، وترشيف السرخوفات ومتابعتيا بذكل مشطع، مع إدراكيا أن تخصيصيا السالي يسكشيا مغ تحقيق 

فيسا يتعمق بإعجاد السيدانية  (p > 0.05) (13 ،5، 3، 1)قابل، لع تطيخ فخوقات دلالية في الأسئمة مذخوعيا  في الس
يسكغ القػل إن السذاركة في الجورة   الذيخية والادخار لغخض محجد واستخجام الأدوات الخقسية والسقارنة بيغ الأسعار

(، مسا يجعميا 1الي والادخار السبتكخ لجػ السجسػعة )التجريبية ساىست بذكل إيجابي في تعديد سمػكيات التخصيط الس
 ( 2أكثخ استعجادا لتحػيل أفكارىا إلى مذاريع حكيكية مقارنة بالسجسػعة )



51 

أضيخت نتائج السحػر الثاني وجػد فخوقات اات دلالة إحرائية بيغ السجسػعتيغ في أربعة أسئمة السحؾر الثاني:  .2
( التي شاركت في الجورة التجريبية، 1، لرالح السجسػعة )35 3أقل مغ  p ( حيث كانت قيسة13، 7، 4، 3)الدؤال 

والتي تسيدت بالاستفادة مغ السػارد السجانية الستاحة في الجامعة، وابتكار وسائل ججيجة لتحقيق دخل إضافي بديط 
ل مبتكخ )تسػيل أثشاء الجراسة، ومحاولة تحػيل فكخة بديصة إلى مشتج أو خجمة مرغخة، والدعي لمحرػل عمى تسػي

، 5، 2، 1)جساعي، مدابقات، شخاكة( بجلا  مغ القخوض التقميجية  في السقابل، لع تطيخ فخوقات دلالية في الأسئمة 
6 ،8 ،9) (p>0.05)   فيسا يتعمق بالالتدام بالخصة الادخارية عشج ضيػر رغبات شخاء مفاجئة، والبحث عغ عخوض

ط السالي، وامتلاك فكخة مذخوع مبتكخة، واستخجام وسائل مشخفزة التكمفة وتخفيزات، والقخاءة الحاتية عغ التخصي
سكغ القػل إن السذاركة في الجورة التجريبية عدزت لجػ   يلاختبار الفكخة، والاعتساد عمى السجخخات الذخرية لمتسػيل

السذاريع السرغخة والبحث عغ تسػيل سمػكيات الابتكار السالي والاستفادة مغ السػارد الستاحة وتجخبة ( 1) السجسػعة
 .مبتكخ، بيشسا لع تؤثخ بذكل كبيخ عمى جػانب الالتدام بالادخار أثشاء الذخاء أو امتلاك أفكار مذاريع ججيجة

أضيخت نتائج السحػر الثالث وجػد فخوقات اات دلالة إحرائية بيغ السجسػعتيغ في ثلاثة أسئمة السحؾر الثالث:  .3
( التي شاركت في الجورة التجريبية، 1، لرالح السجسػعة )35 3أقل مغ  p ( حيث كانت قيسة13، 9، 6فقط )الدؤال 

والتي تسيدت بتجخبة تشفيح فكخة مذخوع عمى نصاق ضيق قبل التفكيخ في التػسع، والاستفادة مغ الجعع الستاح في 
تحجيج خصػات عسمية واضحة لبجء الجامعة )نػادؼ ريادة الأعسال، حاضشات الأعسال، مدابقات( لتصػيخ أفكارىا، و 

، 7، 5، 4، 3، 2، 1السذخوع خلال الفتخة القادمة  في السقابل، لع تطيخ فخوقات دلالية في الأسئمة الدبعة الستبكية )
، والظ فيسا يتعمق بجراسة الججوػ الأولية، ودور التػفيخ في الانتقال مغ الفكخة 35 3أكبخ مغ  p ( حيث كانت قيع8

وتجويغ الأفكار الابتكارية، ومشاقذة الأفكار مع الدملاء والأساتحة، والبحث عغ مذكلات واقعية لتقجيع  إلى التشفيح،
عمى الخغع مغ أن السذاركة   حمػل مبتكخة، والتعمع مغ تجارب الآخخيغ، واستخجام السيارات الذخرية كخأس مال بجيل

سمي والاستفادة مغ الجعع الجامعي والتخصيط لجػ السجسػعة في الجورة التجريبية ساىست في تعديد سمػكيات التشفيح الع
 .(، إلا أنيا لع تطيخ تأثيخا اا دلالة إحرائية عمى معطع الجػانب السعخفية والتذاركية السختبصة بخيادة الأعسال1)

 السظمب الثاني: مقارنة الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة 

ئج الجراسة الحالية مع ما أكجتو دراسة "أثخ الثقافة السالية لخائج الأعسال عمى نجاح ، تتػافق نتاالشغخيةمغ الشاحية      
مغ حيث أن التخصيط السالي  "Entrepreneurial Financial Planning"السذاريع الرغيخة والستػسصة" ودراسة 

ى مذاريع حكيكية، كسا تجعع الشتائج والدمػك الادخارؼ يمعبان دورا محػريا في تعديد قجرة الأفخاد عمى تحػيل أفكارىع إل
 The impact of financial socialization and financial behavior on the" ما اىبت إليو دراسة

intention to start a business"  مغ أن الدمػك السالي الجيج يؤثخ إيجابا  عمى الشية الخيادية. 

ع دراسة "أثخ الثقافة السالية وسمػك الادخار عمى الػعي الاستثسارؼ ، تتفق الجراسة الحالية مالأهجافمغ حيث      
وعي شلاب الجامعة بالسذخوعات الرغيخة وعلاقتو بدمػكيع الادخارؼ" في التخكيد عمى فئة  " لجػ الذباب" ودراسة
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ريبية مقابل لع الذباب والصلاب الجامعييغ، لكشيا تسيدت بإضافة عشرخ السقارنة بيغ مجسػعتيغ )شاركػا في دورة تج
 يذاركػا(  

، اختمفت الجراسة الحالية عغ دراسات مثل "تأثيخ قياس السخاشخ السالية عمى تحديغ الأداء السشهجيةفيسا يخز     
التي اعتسجت   "Effect of project planning practices on performance"السالي لمسذخوعات الرغيخة" و

لعيشتيغ  ويتشي-تسجت الجراسة الحالية عمى السشيج التجخيبي باستخجام اختبار مانعمى السشيج الكسي الػصفي، حيث اع
 Challenges facing student entrepreneurs in managing income" مدتقمتيغ، وىػ ما يتقارب مع دراسة

and savings"   التي اىتست بجراسة الدمػك الفعمي لمصلاب 

الحالية مع دراسة "أىسية التخصيط السالي في نجاح السذاريع الستػسصة  ، تتذابو الجراسةالسزسؾن مغ حيث     
في التخكيد  "The role of financial management in project success" بالسسمكة العخبية الدعػدية" ودراسة

لي والادخار، سمػك عمى التخصيط السالي وإدارة السػارد، لكشيا تسيدت بتقديع السزسػن إلى ثلاثة محاور )التخصيط السا
 ، وىػ ما لع تتزسشو الجراسات الأخخػ  (الذخاء والابتكار السالي، ريادة الأعسال وتصػيخ السذاريع

، فتطيخ الجراسة الحالية تفػقا واضحا لمسجسػعة التي شاركت في الجورة التجريبية في سمػكيات الشتائجأما مغ حيث     
 ، وإعادة استغلال السػارد(p=0.03) خق مبتكخة لتقميل السرخوفات، والبحث عغ ش(p=0.01) الادخار السشتطع

(p=0.02)وتجخبة السذاريع السرغخة ، (p=0.041)والاستفادة مغ الجعع الجامعي ، (p=0.009) وىي نتائج تتفق ،
الادخار يمعب مع دراسة "أثخ الثقافة السالية عمى الشية الخيادية: الجور الػسيط لدمػك الادخار" التي أثبتت أن سمػك 

 Alignment between central culture and" وسيصا بيغ الثقافة السالية والشية الخيادية  كسا تتفق مع دراسة دورا
extroverted behavior among leadership students"  في  في أن التجريب والتػجيو يسكغ أن يحجثا فخقا

حالية فخوقات اات دلالة إحرائية في جػانب مثل إعجاد السيدانية سمػك الأفخاد  في السقابل، لع تطيخ الجراسة ال
، (p=0.272) ، ودراسة الججوػ الأولية(p=0.123)، والالتدام بالخصة الادخارية أثشاء الذخاء (p=0.178) الذيخية

جع العيشة، ، وىي نتائج قج تعدػ إلى قرخ مجة الجورة التجريبية أو صغخ ح(p=0.713)ومشاقذة الأفكار مع الآخخيغ 
وىػ ما يتصمب مديجا مغ البحث كسا أشارت دراسة "تأثيخ قياس السخاشخ السالية" إلى أىسية الفتخات الدمشية الأشػل 

  لطيػر تأثيخات اات دلالة

تؤكج الجراسة الحالية أن التجريب عمى التخصيط السالي والدمػك الادخارؼ السبتكخ يحجث فخوقات  ة:الخلاص    
السذاركيغ، خاصة في الجػانب التصبيكية والتشفيحية، لكشو يحتاج إلى تعديد مدتسخ لمتأثيخ في الجػانب جػىخية لرالح 

 .السعخفية والتذاركية

 السظمب الثالث: الإجابة عمى فخضيات الجراسة
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تقجيع إجابة واضحة ومباشخة عمى فخضيات الجراسة التي تع صياغتيا سابقا، والظ في ضػء الشتائج ب نقػم    
 ا: الإحرائية التي تع عخضيا وتحميمي

يعج التػفيخ الذخري سمػكا ماليا سائجا لجػ الذباب، ويسكغ تػضيفو كسرجر تسػيمي أولي  الفخضية الأولى: .1
 .لسذاريعيع إاا تع تػجييو بذكل مشاسب

 مقبػلة جدئيا  
 ثبت أن التػجيو السشاسب يجعل التػفيخ الذخري سمػكا مشتطسا  
 الذخري كسرجر تسػيمي أولي بذخط وجػد تجريب مدبق يسكغ تػضيف التػفيخ  

تداعج أدوات ومخاحل التخصيط السالي الذخري بذكل إيجابي في تحػيل السجخخات الرغيخة  الفخضية الثانية: .2
 .لمذباب إلى رأس مال أولي يسكغ مغ إشلاق مذاريعيع

 مقبػلة كميا  
 ة استغلال السػارد، الترشيف، الستابعة( يداىع في تحػيل استخجام أدوات التخصيط السالي )تقميل السرخوفات، إعاد

  السجخخات الرغيخة إلى خصػات عسمية
 التخصيط السالي يسكغ مغ تحػيل الأفكار إلى مشتجات مرغخة وتجخبة السذاريع عمى نصاق ضيق  

مذخوعو مغ خلال تحديغ عمى قخار الذاب بإشلاق  يؤثخ الالتدام بالتخصيط السالي الذخري إيجاباالفخضية الثالثة:  .3
 .تػقيت الإشلاق، زيادة حجع الاستثسار الأولي، وخفس مدتػػ السخاشخ السالية

 مقبػلة جدئيا  
  ثبت مغ خلال تحجيج خصػات عسمية واضحة لبجء السذخوع ق:تحديؽ تؾقيت الإطلا 
 الجامعيثبت مغ خلال البحث عغ تسػيل مبتكخ والاستفادة مغ الجعع  :خفض السخاطخ السالية 
 لع يثبت بذكل قاشع :زيادة حجؼ الاستثسار الأولي 
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 خاتسة الفرل:

ىجفت ىحه الجراسة إلى تقييع أثخ التخصيط السالي والدمػك الادخارؼ عمى الشية الخيادية لجػ عيشة مغ الصلاب     
لمسقارنة بيغ مجسػعتيغ )مذاركة وغيخ مذاركة في دورة تجريبية(  أضيخت  ويتشي-الجامعييغ، باستخجام اختبار مان

الشتائج أن السذاركة في الجورة التجريبية أحجثت فخوقات اات دلالة إحرائية لرالح السجسػعة السذاركة في مجالات 
السػارد، ترشيف متعجدة، أبخزىا: الادخار السشتطع، البحث عغ شخق مبتكخة لتقميل السرخوفات، إعادة استغلال 

السرخوفات ومتابعتيا، تحػيل الأفكار إلى مشتجات مرغخة، تجخبة السذاريع عمى نصاق ضيق، تحجيج خصػات عسمية 
 لبجء السذخوع، والاستفادة مغ التسػيل السبتكخ والجعع الجامعي  

السالي والثقافة السالية في  كسا تػافقت ىحه الشتائج مع معطع الجراسات الدابقة في التأكيج عمى أىسية التخصيط    
تعديد الدمػك الخيادؼ  أما فيسا يتعمق بالفخضيات، فقج تقبمت الفخضية الثانية بذكل كامل، بيشسا تقبمت الفخضية الأولى 

والثالثة بذكل جدئي، حيث لع تثبت فخوقات اات دلالة في جػانب مثل دراسة الججوػ الأولية، زيادة حجع الاستثسار 
 .الجػانب السعخفية والتذاركية الأولي، وبعس

عمى الظ، أوصت الجراسة بزخورة تعسيع البخامج التجريبية في التخصيط السالي والدمػك الادخارؼ السبتكخ  ابشاء    
 .عمى نصاق أوسع داخل الجامعات، مع التخكيد بذكل خاص عمى الجػانب التصبيكية والتشفيحية التي أثبتت فعاليتيا
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 خاتسة عامة:
انصمقت ىحه الجراسة مغ تداؤل محػرؼ مفاده: "إلى أؼ مجػ يداعج التػفيخ والتخصيط السالي الذخري الذباب      

في إشلاق مذاريعيع؟" وقج سعت للإجابة عشو مغ خلال مداريغ متكامميغ: مدار نطخؼ يخصج السفاليع والأشخ 
مبة جامعة الجكتػر مػلاؼ الصاىخ بدعيجة  وقج السخجعية، ومدار ميجاني يختبخ أثخ التجريب السالي عمى سمػك ش

 جاءت الخاتسة العامة لتجسع خيػط ىحا البحث وتدتخمز أبخز ما تػصمت إليو مغ نتائج وتػصيات 
 أولا: نتائج الجراسة الشغخية

كذف الإشار الشطخؼ لمجراسة عغ جسمة مغ الحقائق الجػىخية الستعمقة بالعلاقة بيغ التػفيخ والتخصيط السالي      
 الذخري وريادة الأعسال لجػ الذباب الجامعي، يسكغ إجساليا فيسا يمي:

شلاق مذخوع ريادؼ ما يعج التػفيخ الذخري ركيدة أساسية للاستقخار السالي لمفخد، غيخ أنو في حج ااتو لا يكفي لإ -
 لع يػجو تػجييا مشيجيا وفق خصة مالية واضحة الأىجاف والسخاحل 

يػاجو الصمبة الجامعيػن تحجيات مالية جػىخية تتسثل في محجودية الجخل، وضعف الػعي السالي، وغياب ثقافة  -
 التخصيط السشيجي، مسا يعيق تحػيل مجخخاتيع إلى رأس مال أولي لسذاريعيع 

، وإعجاد السيدانية، وترشيف السرخوفات، 23-33-53التخصيط السالي الذخري بأدواتو الستعجدة )كقاعجة  يذكل -
 وتحجيج الأىجاف السالية( جدخا حكيكيا بيغ الادخار الدمبي والاستثسار الفعال 

سالي الجيج ارتباشا وثيقا تؤدؼ الثقافة السالية دورا محػريا في تعديد الشية الخيادية لجػ الذباب، إا يختبط الػعي ال -
 بالقجرة عمى اتخاا قخارات مالية سميسة تتعمق بتػقيت إشلاق السذخوع وحجع الاستثسار وإدارة السخاشخ 

يعج التػازن بيغ التػفيخ وإدارة السخاشخ شخشا جػىخيا لمشجاح في إشلاق السذاريع الذبابية؛ فالادخار السفخط بجون  -
 ا بقجر ما يكػن الادخار غيخ الكافي سببا لمفذل تػجيو استثسارؼ قج يكػن عائق

 ثانيا: نتائج الجراسة السيجانية
شالبا جامعيا مغ جامعة سعيجة، قدست إلى مجسػعتيغ:  33أجخيت الجراسة السيجانية عمى عيشة مكػنة مغ      

فخدا(، والظ باستخجام اختبار  14فخدا(، وأخخػ لع تذارك ) 16مجسػعة شاركت في دورة تجريبية لمتخصيط السالي )
 سفخت الجراسة عغ الشتائج الآتية:لمعيشات السدتقمة عمى ثلاثة محاور رئيدية  وقج أويتشي -مان
أضيخت السجسػعة السجربة تفػقا واضحا في ستة مغ أصل عمى صعيج التخظيط السالي والادخار )السحؾر الأول(:  -

(، والبحث عغ شخق مبتكخة لتقميل السرخوفات p=0.01عذخة أسئمة، لاسيسا في التػفيخ السشتطع لمسرخوف )
(p=0.03 وإعادة استغلال ،)( السػارد الستاحةp=0.02( وترشيف السرخوفات ومتابعتيا بانتطام ،)p=0.01 ،)
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(  في السقابل، لع تدجل فخوقات p=0.022وإدراك أن التخصيط السالي يسكشو مداعجتيع في تحقيق مذاريعيع )
  اات دلالة في إعجاد السيدانية الذيخية السشتطسة والادخار لغخض محجد واستخجام الأدوات الخقسية

بخزت فخوقات اات دلالة إحرائية في أربعة أسئمة، عمى صعيج سمؾك الذخاء والابتكار السالي )السحؾر الثاني(:  -
(، وابتكار وسائل لتحقيق p=0.046حيث تسيدت السجسػعة السجربة بالاستفادة مغ السػارد السجانية الجامعية )

ر بديصة إلى مشتجات أو خجمات مرغخة (، ومحاولة تحػيل أفكاp=0.025دخل إضافي خلال الجراسة )
(p=0.041( والدعي لمحرػل عمى تسػيل مبتكخ بجيلا  عغ القخوض التقميجية ،)p=0.020 ) 

سجِمت فخوقات اات دلالة في ثلاثة أسئمة فقط، عمى صعيج ريادة الأعسال وتظؾيخ السذاريع )السحؾر الثالث(:  -
(، والاستفادة مغ الجعع الجامعي p=0.013ضيق قبل التػسع ) تسثمت في تجخبة تشفيح فكخة السذخوع عمى نصاق

(  في حيغ لع تدجل p=0.042(، وتحجيج خصػات عسمية واضحة لبجء السذخوع )p=0.009لتصػيخ الأفكار )
 فخوقات دالة في الجػانب السعخفية والتذاركية كجراسة الججوػ وتجويغ الأفكار ومشاقذتيا مع الدملاء والأساتحة 

 نتائج اختبار الفخضيات ثالثاً:
أثبتت الشتائج أن التػفيخ الذخري يسكغ تػضيفو كسرجر تسػيمي أولي لمسذاريع الفخضية الأولى )مقبؾلة جدئيا(:  -

الذبابية، لكغ الظ مذخوط بتػفخ تػجيو مالي مدبق وتجريب مشطع  فالصمبة الحيغ شاركػا في الجورة التجريبية أبجوا 
اما وأكثخ تػجييا نحػ تسػيل مذاريعيع مقارنة بأقخانيع غيخ السجربيغ، مسا يؤكج أن التػفيخ سمػكا ادخاريا أكثخ انتط

 الذخري وإن كان سمػكا كامشا، فإنو يحتاج إلى تعديد وتأشيخ لكي يتحػّل إلى أداة ريادية فعالة 
لإحرائية أن تصبيق أدوات تحققت ىحه الفخضية بذكل كامل، إا أثبتت الشتائج االفخضية الثانية )مقبؾلة كميا(:  -

التخصيط السالي الذخري )كتقميل السرخوفات، وإعادة استغلال السػارد، وترشيف الشفقات ومتابعتيا( يديع فعميا 
في تحػيل السجخخات الرغيخة إلى خصػات تشفيحية نحػ إشلاق السذاريع  والأىع مغ الظ أن السجسػعة السجربة 

لى مشتجات أو خجمات مرغخة قابمة للاختبار، وىػ ما يسثل جػىخ العلاقة بيغ أثبتت قجرتيا عمى تحػيل أفكارىا إ
 التخصيط السالي وريادة الأعسال 

تحقق شقان مغ شقػق ىحه الفخضية الثلاثة: فقج ثبت أثخ التخصيط السالي عمى الفخضية الثالثة )مقبؾلة جدئيا(:  -
واضحة، كسا ثبت أثخه في خفس مدتػػ السخاشخ  تحديغ تػقيت إشلاق السذخوع مغ خلال تحجيج خصػات عسمية

السالية عبخ البحث عغ التسػيل السبتكخ والاستفادة مغ الجعع الجامعي  غيخ أن الذق الستعمق بديادة حجع 
الاستثسار الأولي لع يثبت بذكل قاشع، ويعدػ الظ عمى الأرجح إلى قرخ مجة الجورة التجريبية وصغخ حجع 

 سات تتبعية لاحقة عمى مجػ زمشي أشػل العيشة، مسا يدتجعي درا
 رابعا: الشتائج العامة حؾل الجراسات الدابقة
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 يسكغ استخلاص جسمة مغ الشتائج العامة في ضػء مقارنة الجراسة الحالية بالجراسات الدابقة:     
والدمػك الادخارؼ الجيج  تتػافق نتائج الجراسة الحالية مع ما أكجتو غالبية الجراسات الدابقة مغ أن التخصيط السالي -

محػريا في تعديد الشية الخيادية لجػ الذباب، وىػ ما تجمى واضحا في التفػق السدجَل لجػ السجسػعة  يمعبان دورا
 السجربة في الجػانب التصبيكية والتشفيحية 

(، وىػ مشيج أكثخ دقة يويتش-مان) تتسيد الجراسة الحالية عغ معطع الجراسات الدابقة بتبشييا مشيجا تجخيبيا مقارنا -
مغ السشيج الػصفي البحت الحؼ اعتسجتو أغمب الجراسات السخجعية، مسا يزفي عمى نتائجيا مرجاقية إحرائية 

 أعمى 
أثخ الثقافة السالية عمى الشية الخيادية: الجور الػسيط لدمػك “تتقاشع نتائج الجراسة مع ما تػصمت إليو دراسة  -

ار يؤدؼ دورا وسيصا بيغ الثقافة السالية والشية الخيادية، كسا تتػافق مع نتائج دراسة مغ أن سمػك الادخ” الادخار
 ”sgnivas dna emocni gniganam ni sruenerpertne tneduts gnicaf segnellahC“ في أن

 الصلاب يػاجيػن تحجيات عسمية جسّة في تخجسة أفكارىع الخيادية إلى واقع ممسػس 
ية قيسة عمسية متسيدة بتقجيسيا نسػاجا تجريبيا تفاعميا )دليل تجريب محػ الأمية السالية(، وىػ تزيف الجراسة الحال -

 بعج لع تتشاولو الجراسات الدابقة بالقجر الكافي في الدياق الجدائخؼ 
 خامدا: التؾصيات

بشاء عمى ما تػصمت إليو الجراسة مغ نتائج، وفي ضػء الثغخات التي كذفت عشيا، يسكغ صياغة التػصيات      
 الاتية السػجية إلى مختمف الأشخاف السعشية:

تػصى الجامعات الجدائخية عسػما وجامعة سعيجة خرػصا بإدراج بخامج التخصيط السالي عمى مدتؾى الجامعات:  -
عسال ضسغ السقخرات الجراسية أو الشذاشات الإلدامية لجسيع الصمبة برخف الشطخ عغ الذخري وريادة الأ

تخرراتيع  كسا يدتحدغ تفعيل حاضشات الأعسال وأنجية ريادة الأعسال بذكل ممسػس وتدويجىا بالجعع السادؼ 
 والبذخؼ الكافي لتكػن بيئة حاضشة حكيكية لسذاريع الصمبة 

أضيخت الجراسة أن الجػانب التصبيكية لمتجريب ىي الأكثخ تأثيخا في سمػك لتجريبية: عمى مدتؾى مرسّسي البخامج ا -
الصمبة، لحلظ يػصى بترسيع بخامج تجريبية أشػل مجة  وأكثخ تجرجا، مع التخكيد عمى التصبيق السيجاني والتجخيب 

في دراسة الججوػ الفعمي بجلا مغ السحاضخات الشطخية  كسا يقتخح تزسيغ ىحه البخامج وحجات متخررة 
 السبدصة، وإعجاد خصة عسل أولية، وتقشيات البحث عغ التسػيل السشاسب 

يشرح الصمبة الجامعييغ بالبجء مبكخا في تبشي عادة التػفيخ السشتطع ولػ بسبالغ عمى مدتؾى الظمبة أنفدهؼ:  -
ارد السجانية الستاحة داخل صغيخة، واعتساد أدوات بديصة لمتخصيط السالي اليػمي  كسا يدتحدغ استثسار السػ 
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الجامعة )مكتبات، مختبخات، نػادؼ( بػصفيا رأس مال بجيلا يقمل مغ التكاليف الأولية لسذاريعيع  ومغ الأىسية 
 بسكان أن يبجأ الصالب باختبار فكختو عمى نصاق محجود قبل الاستثسار الكبيخ 

بتػسيع نصاق الجراسة لتذسل عيشات أكبخ مغ  يػصى الباحثيغعمى مدتؾى الباحثيؽ والجراسات السدتقبمية:  -
جامعات مختمفة وبيئات اجتساعية متشػعة، مع إشالة فتخة الستابعة لكياس الأثخ شػيل السجػ لمتجريب السالي عمى 
سمػك الصمبة الخيادؼ الفعمي  كسا يقتخح إجخاء دراسات نػعية )مقابلات معسقة( تكسلا لمجراسات الكسية لمكذف عغ 

 والعػائق الخفية التي لا تطيخ في الاستبيانات الجوافع 
تػصى الجيات الػصية بػضع إستخاتيجية وششية واضحة لتعديد الثقافة السالية عمى مدتؾى صانعي الدياسات:  -

في أوساط الذباب الجامعي، تذسل دعع السبادرات الخيادية السرغخة، وتبديط الإجخاءات الإدارية لتأسيذ السذاريع 
وربط مخخجات الجامعات باحتياجات سػق العسل والاقتراد الػششي  كحلظ يقتخح تػفيخ مشح مالية الرغيخة، 

صغيخة مذخوشة بػضع خصط مالية سميسة، بػصفيا حافدا لمصمبة عمى تخجسة أحلاميع الخيادية إلى مذاريع 
 حكيكية 

نتيت بشتائج اات قيسة عمسية وعسمية، ختاما، تجدج ىحه الجراسة رحمة بحثية متكاممة بجأت مغ تداؤل بديط وا     
مؤكجة أن الصخيق مغ التػفيخ إلى الابتكار ليذ شخيقا شػيلا ومدتحيلا، بل ىػ شخيق قريخ إاا تدمح الذاب بالػعي 

قْوُ مِغْ حَيْثُ لَا وَمَغ يَتَّقِ اللَََّّ يَجْعَل لَّوُ مَخْخَجا  وَيَخْزُ “ السالي والتخصيط الدميع والإرادة الرادقة  وكسا قال الله تعالى: 
[؛ فالتػكل عمى الله مع الأخح بالأسباب ىػ السعادلة الحكيكية لكل ريادؼ يدعى إلى بشاء 3-2]الصلاق:   ”يَحْتَدِبُ 

 مدتقبمو بعديسة واقتجار  والحسج لله الحؼ بشعستو تتع الرالحات 
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 السلاحق:

 التخظيط السالي والادخار: السحؾر الأول

مؾافق  الأسئمة 
 بذجة 

غيخ  محايج مؾافق
 مؾافق 

غيخ 
مؾافق 
 بذجة

      هل تقوم بإعداد ميزانية شهرية لمصروفك الخاص؟
      تخصص نسبة محددة من مصروفك للتوفير بشكل منتظم؟هل 

      هل تدخر لغرض محدد )مثل شراء معدات، تمويل فكرة مشروع(؟
      ىل تبحث عغ شخق مبتكخة لتقميل السرخوفات اليػمية لديادة مجخخاتظ؟

      ىل تدتخجم أدوات رقسية أو تصبيقات لإدارة أمػالظ وتتبع مجخخاتظ؟
استغلال السػارد الستاحة لجيظ )كتب، أجيدة، ميارات( بصخق  ىل تعيج

 إبجاعية لتػفيخ السال؟
     

ىل تذعخ أن تخصيصظ السالي الحالي يسكشظ مغ تحػيل فكخة مبتكخة إلى 
 مذخوع حكيقي؟

     

ىل تقػم بترشيف مرخوفاتظ اليػمية إلى فئات مختمفة )شعام، تخفيو، 
 مػاصلات، دراسة(؟

     

      تتابع مرخوفاتظ بذكل يػمي أو أسبػعي لسعخفة أيغ تحىب أمػالظ؟ىل 
      ىل تقارن بيغ الأسعار في أكثخ مغ مكان قبل شخاء احتياجاتظ؟

 

 سمؾك الذخاء والادخار والابتكار السالي السحؾر الثاني:

مؾافق  الاسئمة
 بذجة

غيخ  محايج مؾافق
 مؾافق

غيخ 
مؾافق 
 بذجة

      ادخارية محجدة حتى عشج ضيػر رغبات شخاء مفاجئة؟ىل تمتدم بخصة 
      ىل تبحث عغ عخوض وتخفيزات لتػفيخ السال أثشاء التدػق؟

ىل تدتفيج مغ السػارد السجانية الستاحة في جامعتظ )مكتبة، إنتخنت، ورش 
 عسل( بجلا  مغ الجفع مقابل خجمات مذابية؟
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إضافي بديط أثشاء الجراسة )مثل بيع ىل تبتكخ وسائل ججيجة لتحقيق دخل 
 خجمات أو مشتجات بديصة(؟

     

      ىل تقخأ أو تتعمع بذكل ااتي عغ أساسيات التخصيط السالي وإدارة الأمػال؟
      ىل لجيظ فكخة مذخوع مبتكخة )ججيجة أو مصػرة( تخغب في تشفيحىا؟

      قبل؟ىل قست بتحػيل فكخة بديصة إلى مشتج أو خجمة مرغخة مغ 
ىل تدتخجم وسائل مشخفزة التكمفة )إبجاعية( لاختبار فكخة مذخوعظ قبل 

 تشفيحىا؟
     

      ىل اعتسجت عمى مجخخاتظ الذخرية لتسػيل أؼ خصػة نحػ مذخوعظ؟
ىل حاولت الحرػل عمى تسػيل مبتكخ )تسػيل جساعي، مدابقات، شخاكة( 

 بجلا  مغ القخوض التقميجية؟
     

 

 ريادة الأعسال وتظؾيخ السذاريعالسحؾر الثالث: 

مؾافق  الأسئمة
 بذجة 

غيخ  محايج مؾافق
 مؾافق

غيخ 
مؾافق 
 بذجة

ىل قست بجراسة ججوػ أولية )بديصة ومبتكخة( لسذخوعظ باستخجام إمكانياتظ 
 الستاحة؟

     

ىل تخػ أن التػفيخ والتخصيط السالي ساعجاك عمى الانتقال مغ مجخد فكخة 
 بجء التشفيح؟ إلى

     

      ىل تقػم بتجويغ أفكارك الابتكارية بذكل مشتطع لتصػيخىا لاحقا ؟
ىل تشاقر أفكار مذاريعظ مع زملائظ أو أساتحتظ لمحرػل عمى آرائيع وأخح 

 نرائحيع؟
     

ىل تبحث عغ مذكلات واقعية في محيصظ )جامعة، حي، عائمة( حػل 
 مذخوعظ لتقجيع حمػل مبتكخة ليا؟

     

ىل قست بتجخبة تشفيح فكخة مذخوع عمى نصاق ضيق )مرغخ( قبل التفكيخ 
 في التػسع؟

     

ىل تعمست مغ تجارب مذاريع الآخخيغ الدابقة لتصػيخ وتفادؼ الأخصاء في 
 مذاريعظ القادمة؟
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ىل تدتخجم مياراتظ الذخرية )مثل الترسيع، الكتابة، البخمجة( كخأس مال 
 لبجء مذخوعظ؟ بجيل عغ السال

     

ىل تدتفيج مغ الجعع الستاح في جامعتظ )نػادؼ ريادة الأعسال، حاضشات 
 الأعسال، مدابقات( لتصػيخ فكختظ؟

     

ىل قست بتحجيج خصػات عسمية واضحة لبجء مذخوعظ خلال الفتخة القادمة 
 )سشة مثلا (؟

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


