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Abstract:

This study aims to highlight the importance of strategic management in enhancing the
competitiveness of economic institutions, through a field study conducted on Mobilis Company in
its branches of Saida and Sidi Bel Abb¢s. A questionnaire was adopted as the main tool for data
collection, and the study included a random sample consisting of 30 employees within the
company.

The data were analyzed using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS), with the aim
of identifying the extent to which the stages of strategic managemennamely analysis, planning,
implementation, control, and evaluationcontribute to supporting competitiveness.

The results of the study showed that Mobilis Company’s adoption of strategic management
practices significantly contributes to improving its performance and strengthening its competitive
position, despite the existence of some variation in the implementation of certain stages.

In light of these results, the study recommends intensifying attention to strategic management and
activating all its stages in an integrated manner, especially with regard to the processes of planning
and implementation, in order to ensure the achievement of a sustainable competitive advantage.

Keywords: Strategic Management, Competitiveness, Strategic Planning, Implementation, Control,
Evaluation.
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Corrélations

adal) daild

:04 é} dalal)

Jolaally ala U Jal M) edlalaa >

JSS i) g staal) (s Bl Y 0 alae

1) saall Ol
Corrélation de Pearson 1 ,921**
ssdl Sig. (bilatérale) ,000
N 30 30
Corrélation de Pearson ,921** 1
oYl Sig. (bilatérale) ,000
N 30 30
**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Slaiay) ) saall
Corrélation de Pearson 1 ,856“
oYl Sig. (bilatérale) ,000
N 30 30
Corrélation de Pearson ,856** 1
<l Sig. (bilatérale) ,000
N 30 30

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

L Aaiial) glaally dlad) oy Jalii M) cdalaa >

Corrélations

sl Jasd)
Corrélation de Pearson 1 ,681“
sl Sig. (bilatérale) ,000
N 30 30
Corrélation de Pearson ,681** 1
Jaa ) Sig. (bilatérale) ,000
N 30 30

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

1) saall anll
Corrélation de Pearson 1 ,818“
sl Sig. (bilatérale) ,000
N 30 30
Corrélation de Pearson ,818“ 1
<l Sig. (bilatérale) ,000
N 30 30

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

PPN s
Corrélation de Pearson 1 ,800**
Ihssdl Sig. (bilatérale) ,000
N 30 30
Corrélation de Pearson ,800“ 1
cxdl Sig. (bilatérale) ,000
N 30 30

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

ysaal | cladializa
Corrélation de Pearson 1 ,739**
sl Sig. (bilatérale) ,000
N 30 30
Corrélation de Pearson ,739“ 1

clasialbags - Sig. (bilatérale) ,000
N 30 30

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

ol | o) aiea sl
Corrélation de Pearson 1 ,596**
sl Sig. (bilatérale) ,001
N 30 30
Corrélation de Pearson ,596** 1

usssiea Al Sig. (bilatérale) ,001
N 30 30

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

) saall Jala i 5 all
Corrélation de Pearson 1 ,710“
sl Sig. (bilatérale) ,000
N 30 30
Corrélation de Pearson ,710** 1

Jddsidig el Sig. (bilatérale) ,000
N 30 30

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

@ saall Caeli€ 53 ) 5all
Corrélation de Pearson 1 ,833**
sl Sig. (bilatérale) ,000
N 30 30
Corrélation de Pearson ,833“ 1

el gyl 0all  Sig. (bilatérale) ,000
N 30 30

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Flig S W) Jalaa >

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,833

21

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

147

14

Jss

Statistiq

St

ues de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,876

35

Statistiques sur échantillon unique

il 4l sy >

tsy) L dll v

N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
1) saall 30 91,7667 6,47373 1,18194
Test sur échantillon unique
Valeur du test = 0
t ddl Sig. (bilatérale) Différence Intervalle de confiance 95% de la
moyenne différence
Inférieure Supérieure

1) saall 77,641 29 ,000 91,76667 89,3493 94,1840
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Al Lz Bl v

Récapitulatif des modéles

Modeéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard

de I'estimation

1 ,459° ,211 ,183 1,76648

a. Valeurs prédites : (constantes),laiiallsa saileadll 5

Coefficients?®

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 12,492 3,529 3,540 ,001
1 Claiiallea s ,705 ,258 ,459 2,734 ,011

a. Variable dépendante : lal

AR A il v

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard

de I'estimation

1 ,104° ,011 -,024 2,73247

a. Valeurs prédites : (constantes), osjssies 5l

Coefficients?®

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 22,768 6,253 3,641 ,001
1 O 52 5xie 51l ,255 ,459 ,104 ,556 ,583

a. Variable dépendante : =l

sda)l) Ak i) v
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Récapitulatif des modéles

Modeéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard

de l'estimation

1 ,200° ,040 ,006 1,86522

dilaids s lla, Valeurs prédites : (constantes),

Coefficients®

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 16,715 4,416 3,785 ,001
Jilasi A g jall ,349 ,324 ,200 1,079 ,290

a. Variable dépendante : 2=

rdwaldl) dud &Y v

Récapitulatif des modéles

Modeéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard

de I'estimation

1 ,503° ,253 ,227 1,57438

a. Valeurs prédites : (constantes), <lelsll 3 i gall

Coefficients®

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 7,375 4,741 1,556 ,131
1 1S 53 ) gal) ,641 ,208 ,503 3,083 ,005

a. Variable dépendante : g

iyl A dll v/
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Récapitulatif des modéles
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Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de |'estimation
1 ,628° ,394 ,372 5,12888
a. Valeurs prédites : (constantes), sl
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 18,596 17,176 1,083 ,288

1 ) sl 1,151 ,270 ,628 4,266 ,000

a. Variable dépendante : |l
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