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 مديختي العمسية، ي، فخا كان أو صغيخاو كل مغ كان لو أثخ، كبي

 أىجي ىحا العسل الستػاضع،

 تقجيخا و امتشانا ليع جسيعا.

 



 

 

 الشكس و الخقديس

 الحسج لله بشعستو تتع الرالحات،
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 و لا يفػتشي أن أشكخ كل مغ ساعجني مغ قخيب أو بعيج

 بالشرح أو التػجيو أو الجعع السعشػي، ء، سػافي إنجاز ىحه السحكخة
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 و في الختام،
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و أن يػفق الجسيع لسا فيو الخيخ و الرلاح
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 السمخز:

الشدب و  أىع السؤشخات تبيافىجفت ىحه الجراسة عمى إبخاز أىسية تقضيع الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية مع 
 و الحكع عمى أدائيا مؤسدة السػاد الكاشصة ، حضث تع إسقاشيا عمىدةلتقضيع الػضعية السالية لمسؤسالسدتخجمة 
السشيج التحمضمي في الجانب لسشيج الػصفي في الجانب الشطخي و معتسجيغ عمى ا (2025-2023)خلاؿ الفتخة 

ندب تقضيع و  خاتستخجاـ السؤش، و ذلظ عغ شخيق تحمضل القػائع السالية السقجمة مغ شخؼ السؤسدة باالتصبيقي
مؤسدة زعف ال قػة واللسعخفة نقاط جراسة عمى ضخورة تقضيع الأداء السالي ال، حضث أضيخت نتائج الأداء السالي

 .اللازمة لتحقضق الأىجاؼ السدصخةقخارات الرحيحة الالحي مغ خلالو يسكغ مخاقبة نذاشيا و اتخاذ و 

السالي ما انعكذ ايجابيا عمى كل السؤشخات السالية و الاقترادية أداء السؤسدة خلاؿ الفتخة السجروسة تصػر 
 لمسؤسدة.

 ، الأداء الساليالشدب السالية ،مؤشخات التػازف السالي، القػائع السالية :الكمسات السفتاحية
Résumé : 

Cette étude vise à mettre en évidence l’importance de l’évaluation de la performance 

financière de l’entreprise économique, tout en présentant les principaux indicateurs et 

ratios utilisés pour diagnostiquer sa situation financière. Cette approche a été 

appliquée à l'entreprise des abrasifs afin de juger sa performance durant la période 

(2023-2025). Pour ce faire, nous nous sommes appuyés sur la méthode descriptive 

pour le volet théorique et sur la méthode analytique pour le volet pratique, et ce, à 

travers l'analyse des états financiers fournis par l'entreprise en utilisant les indicateurs 

et les ratios d'évaluation de la performance financière. 

Les résultats de l'étude ont démontré la nécessité d'évaluer la performance financière 

pour identifier les points forts et les points faibles de l'entreprise, permettant ainsi de 

contrôler son activité et de prendre les décisions adéquates et nécessaires à la 

réalisation des objectifs fixés. Durant la période étudiée, sa performance financière a 

évolué, ce qui s'est répercuté positivement sur l'ensemble des indicateurs financiers et 

économiques de l'entreprise 

Mot-clé : Indicateurs d’équilibre financier, états financiers, Ratios financiers, 

performance financière. 
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 :مقدمت

 

 ~ أ  ~

 مقجمة 

غ بسختمف اتجاىاتيع لا تداؿ حضدا كبضخا مغ اىتسامات الاقتراديضلقج شغمت السؤسدة الاقترادية و 
، في الشذاط الاقترادي في السجتسع ، سػاء مغ الذخؽ أو مغ الغخب ، نطخا لكػنيا الشػاة الأساسيةالإيجيػلػجية

، فإف السؤسدة آنحاؾ لع تعج ىي إلى حج الداعة الاقترادية الداحة تذيجىانطخا لمتحػلات و التصػرات التي و 
 .ذاشيا فقج أصبحت أكثخا تعقضجانفديا حاليا فبالإضافة إلى تشػع و تعجد أشكاليا ومجالات ن

، تقػـ السؤسدة بشذاشيا الجوري و الستسثل في الاستغلاؿ التي تتسضد بذجة السشافدة الداحة ىحهفي ضل 
، السعشػيةو  اجات الإنداف الساديةمختمف عػامل الإنتاج الستػفخة لجييا مغ أجل الحرػؿ عمى السشتجات لتمبية ح

تحقضق ،يا الأساسي وىػ الاستسخاريةالداحة و كدب رضاه لتزسغ حضشئح ىجف متغضخاتمحاولة بحلظ التأقمع مع 
سؤسدة و التي ىي أىجافيا ىحا اليجؼ يعشي أف السؤسدة حققت الأىجاؼ الأخخى التي تختبط بػضائف ال

 ، و لتتسكغ السؤسدة مغ معخفة قجرتيا عمى بمػغ أىجافيا أو لايقيا يعشي تحقضق ىجؼ الاستسخارية، تحكمتكاممة
، و إذ اعتبخنا السؤسدة عمى أنيا مجسػعة مغ الػضائف ع نتائجيا، أو تقضيع أدائيافإنيا بحاجة إلى قياس و تقضي

أدائيا ، و أدائيا التجاري ، و دائيا السالي، فيي إذف تكيع أتقضيع أداء كل وضيفة مغ وضائفيا فإنيا حتسا بحاجة إلى
أي وضيفة مغ وضائف السؤسدة يػاجو السدضخيغ  أداءأداء وضيفة الأفخاد. و لتقضيع  الأخضخالإنتاجي و في 

عمى السدضخيغ عمى اختيار أفزل  ، فشجاح التقضيع يعتسج أساسار أو انتقاء السعايضخ و السؤشخاتإشكالية اختيا
 أحدغ السعايضخ و السؤشخات التي تعكذ الأداء السخاد قياسو.و 

ء السالي ذو أىسية كبخى لمسؤسدات خاصة في الفتخة الحالية نطخا لسا يذيجه العالع مغ تعتبخ عسمية تقضيع الأدا
، وييجؼ تقضيع الأداء السالي في السؤسدات إلى قياس إفلاس العجيج مغ السؤسدات الكبخى تغضخات متدارعة و 

أيزا مجى و ،التكاليف السسكشةا السالية بأقل عمى بمػغ أىجافي و قجرتيامجى كفاءة استخجاـ السػارد الستاحة لجييا 
عمى تبجيج التداماتيا أف فتختيا السالية ىحا السؤشخ ضخوري لأي مؤسدة لاكتداب الدسعة الجضجة مع  قجرتيا

، وفي ىحا الإشار تعتسج إدارة السؤسدة الاقترادية مغ أجل الػقػؼ لتالي تحقضق الشسػ و الاستسخاريةالدبائغ و با
و لياكميا  ااتيتػازنعمى أدائيا السالي بالقػائع السالية الذاممة و الشيائية و بجسمة مغ الأدوات التذخيز و تقضيع 

، ؿ شػيمةمقاربات مختمفة و في أجا، بالاعتساد عمى مؤشخات و الشدب و الججاوؿ وفق و وضعضتيا السالية
 متػسصة و قرضخة .

 



 :مقدمت

 

 ~ ب  ~

 شخح إشكالية الجراسة: .1
، مغ التدضضخ الساليتعتبخ عسمية التقضيع الأداء السالي مغ أىع العسميات التي تقػـ بيا السؤسدة في مجاؿ 

، و ذلظ عغ شخيق بشاء الاستخاتيجيات السالية السشاسبة تحقضق الأىجاؼ السدصخةجرتيا عمى أجل التحقق مغ ق
مغ الجراسات قبل اتخاذ أي قخارات مالية مثل تحمضل الشدب و التػازنات  سجسػعةبالكياـ  الأخخى التي تتصمب ىي 

 .السالية و مؤشخات التػازف السالي إلى غضخ ذلظ مغ الشدب السالية

، و بالتالي السذاكل السالية التي تعاني مشيالسػاد الكاشصة يدسح بتحجيج السالي لسؤسدة اإف تقضيع الأداء 
 :، و عميو نصخح التداؤؿ التاليجخاءات اللازمة في الػقت السشاسباتخاذ الإ

 وحجة سعيجة ؟ ABRASشخكة السػاد الكاشصة تقييع الأداء السالي في اتخاذ القخارات السالية في  أىسيةما 

 الفخعية:الأسئمة  .2
 ؟ في السؤسدة الاقترادية وعمى ماذا يعتسج كيف تكػف عسمية تقضيع الأداء السالي 
 ىػ مدتػى الأداء السالي لسؤسدة السػاد الكاشصة ؟ ما 
 لسػاد الكاشصة ؟لسالية في مؤسدة اكيف تداىع عسمية تقضيع الأداء السالي في اتخاذ القخارات ا 

 البحث:فخضيات  .3
  الإشكالية و الأسئمة السصخوحة الدابقة تع صياغة الفخضيات التالية : و للإجابة عغ

  و بالتالي اتخاذ بتحجيج السذاكل التي تعاني مشيا يدسح لذخكة السػاد الكاشصةإف تقضيع الأداء السالي ،
 .الإجخاءات الترحيحية اللازمة

  الػضعية السالية الحكيكية لمسؤسدة عسمية تقضيع الأداء السالي بػاسصة الشدب و مؤشخات التػازف تطيخ
 .محل الجراسة

 :أسباب اختيار السػضػع .4
  : تتسثل أسباب اختيار السػضػع في

 :الأسباب السػضػعية

  الػقػؼ عمى أىع الإختلالات السالية التي تعاني مشيا السؤسدة و التعخؼ عمى الرػرة الحكيكية
 .لػضعيا و أدائيا السالي

 مدضخي السؤسدات الاقترادية و خاصة تمظ الفئة التي تذتغل بالػضيفة  أىسية السػضػع البالغة لجى
 .السالية

 الجور الكبضخ لتقضيع الأداء السالي في اتخاذ القخارات الرحيحة لمسؤسدة. 



 :مقدمت

 

 ~ ج  ~

 :الأسباب الحاتية

 الخغبة الحاتية للإشلاع أكثخ عمى مػضػع تقضيع الأداء السالي. 
 رسو تػافق السػضػع مع التخرز العمسي الحي أد. 
  رغبتي الذخرية في التعخؼ عمى مؤشخات التػازف السالي و الشدب السالية و مجى تأثضخىا عمى الأداء

 .السالي لمسؤسدة الاقترادية
 :أىجاف الجراسة .5

 يمي:مغ الأىجاؼ و مشيا ما  مجسػعتيجؼ الجراسة إلى بمػغ 

  فيوالتعخؼ عمى الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية و العػامل الستحكسة. 
 معخفة دور السؤسدة في تحجيج كفاءتيا و مجى تحقضق أىجافيا مغ خلاؿ تقضيع الأداء السالي. 
 .إبخاز دور أدوات تقضيع السالي و شخؽ استخجاميا في تقضيع الأداء السالي لمسؤسدة 

 : مشيج الجراسة .6
 عمى السشيج الػصفي التحمضمي، فقج تع إتباع ىحا السشيج في الفرل الأوؿ تع اعتساد في دراسة ىحا السػضػع

التصبيقي  وىػ الجانب الثالثحضث تع عخض الأدبيات الشطخية لتقضيع الأداء السالي، أما بالشدبة لمفرل  الثانيو 
 .فقج تع الاعتساد عمى مشيج دراسة حالة و ذلظ لتصبيقيا عمى مؤسدة السػاد الكاشصة

 :ت الدابقةالجراسا .7
  جامعة العقيج أكمي محشج اولحاج البػيـخة( –إدارة أعسال  -)ماستخ 2011/2012دراسة تالي رزيقة 

ىجفت ىحه الجراسة إلى محاولة معخفة عسمية التقضيع و مخاحميا، و معخفة السعمػمات الزخورية لكياس و تقضيع 
ما ىػ دور السعاييخ و السؤشخات في تقييع التالية:و عالجت مغ خلاليا الإشكالية الأداء السالي في السؤسدة، 

الإشكالية تع عخض الفخضيات التالية : تتسثل عسمية تقضيع أداء السؤسدة  مغ خلاؿ ىاتوو ؟  الأداء السالي
الاقترادية في تقضيع أنذصتيا في ضػء ما تػصمت إليو مغ نتائج في نياية فتخة مغ الدمغ، الػضيفة السالية ىي 

ذا استصاعت التي تيتع بالجانب السالي في السؤسدة مدتعضشة بحلظ بتقشية التحمضل، يتحقق التػازف السالي إ
يسكغ تحػيميا إلى سضػلة خلاؿ سشة، ولاختبار ىحه السؤسدة تػفضخ مػارد دائسة لتغصية الأصػؿ الثابتة التي لا 

الفخضيات قامت الباحثة بالاعتساد عمى السشيج الػصفي التحمضمي السػافق لمجراسة الشطخية، إضافة لسشيج دراسة 
 EDIED.جيضدات السشدلية و السكاتب عمى مؤسدة تػزيع الت إسقاشياالحالة حضث تع 

 

 



 :مقدمت

 

 ~ د  ~

  محاسبة وجباية معسقة-)ماستخ 2023/2024شتيػي عبج الباسط و سجيخة عبج السمظ دراسة–
 بخج بػعخيخيج( جامعة محمد البذيخ الإبخاهيسي

التعخؼ عمى أىع مؤشخات التي يسكغ استخجاميا لتقضيع الأداء السالي لمسؤسدة، وكحلظ ىجفت ىحه الجراسة إلى 
ما مجى تصػر الأداء تقضيع الأداء السالي يبضغ الػضعية السالية لمسؤسدة، و عالجت مغ خلاليا الإشكالية التالية :

و مغ خلاؿ ىحه الإشكالية تع عخض الفخضيات التالية : عسمية تقضيع ؟  كػنجور إلكتخونيذالسالي لسؤسدة 
ية السالية ليا، و تداعج عمى اتخاذ القخارات السالية الأداء السالي ضخورية بالشدبة لكل مؤسدة لأنيا تحجد الػضع

الرحيحة التي تخجـ السؤسدة، و كحلظ تقضيع الأداء السالي يداعج عمى التشبؤ بالفذل السالي بالشدبة لأي 
مؤسدة، و لاختبار ىحه الفخضيات قامت الباحثاف بالاعتساد عمى السشيج الػصفي التحمضمي السػافق لمجراسة 

 إلكتخونيذ. مؤسدة كػنجورافة لسشيج دراسة الحالة حضث تع إسقاشيا عمى الشطخية، إض

 البحث : هيكل
 : ثلاث فرػؿ قسشا بتقديع ىحه الجراسة إلى لقج 

 ثلاث  إلىتع تقديسو حضث  ،مفاليع أساسية حػؿ تقضيع الأداء الساليتع التصخؽ إلى : الفرل الأوؿ
، أما السبحث الثاني مفاليسي حػؿ تقضيع الأداء الساليلأوؿ يتشاوؿ إشار ىي السبحث او مباحث رئيدية 

فضتشاوؿ خصػات مشيجية الأداء السالي في السؤسدة بضشسا السبحث الثالث يتشاوؿ إشار مفاليسي حػؿ 
 التػازف السالي.

 :ىي و  مباحث، حضث تع تقديسو إلى أربعة  أدوات تقضيع الأداء الساليتع التصخؽ إلى  الفرل الثاني
إلى إعجاد القػائع السالية، أما السبحث الثاني فضتشاوؿ عخض القػائع السالية، أما  خرزالسبحث الأوؿ 

 السبحث الثالث تع التصخؽ إلى مؤشخات التػازف السالي بضشسا السبحث الخابع يتشاوؿ الشدب السالية.
  ضجانية لسؤسدة السػاد ة م: خرز ىحا الفرل لمجانب التصبيقي و الحي يتشاوؿ دراس الثالثالفرل

تقجيع لسحة تاريخية  الأوؿ، حضث خرز السبحث مباحث ثلاث إلى، بحضث قدسشا ىحا الفرل الكاشصة
عخض وثائق اللازمة لتصبضق عسمية التقضيع، بضشسا السبحث ما السبحث الثاني خرز أ، حػؿ السؤسدة

 باستخجاـ السؤشخات و الشدب. ABRASالثالث خرز لتقضيع أداء السالي لسؤسدة 
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 الأول:تسييج الفرل 
، كػنو الإداري في الفكخ  الأكاديسضضغمغ الخكائد الجػىخية التي استقصبت اىتساـ الباحثضغ و  الأداءمفيػـ يعج 
. و مغ الإستخاتيجيةلاستسخارية السؤسدات و السعيار الحكيقي لسجى نجاحيا في بمػغ غايتيا  الأساسيالسحخؾ 

العاكدة  السخآة السؤشخات حضػية و حداسية، حضث يسثل  أكثخ كأحجالسالي  الأداء، يبخز بضغ زواياه الستعجدة
 ى تعطيع قيستيا و رفع مدتػى ربحضتيا.لمػضع السالي الحكيقي لمسشطسة و مجى قجرتيا عم

، تبخز ضخورة التقضيع السالي كعسمية تذخيرية تيجؼ شتائج السحققة مع الخصط السدصخةو لزساف اتداؽ ال
، فات في وقتيا السشاسب و معالجتياإلى فحز كفاءة و فعالية الأنذصة السالية. تتيح ىحه العسمية رصج الانحخا

صمبة لاتخاذ قخارات استثسارية و تسػيمية رشضجة بشاءا عمى مجسػعة دقيقة مغ السؤشخات مسا يػفخ قاعجة بيانات 
 و الشدب السالية.

ى الإبعاد السختمفة ليحا ، سشعسل مغ خلاؿ ىحا الفرل عمى تدميط الزػء عمبشاءا عمى ما سبقو 
 ، و ذلظ عبخ ثلاثة مباحث أساسية : السػضػع

 قييع الأداء السالي إشار مفاهيسي حػل ت الأول:السبحث 

 خصػات مشيجية الأداء السالي في السؤسدة الثاني:السبحث 

 إشار مفاهيسي حػل التػازن السالي الثالث:السبحث 
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 إشار مفاهيسي حػل تقييع الأداء السالي  الأول:السبحث 

مػاردىا الستاحة. تكسغ أىسضتو  استغلاؿيعج تقضيع الأداء السالي ركضدة إستخاتيجية لتحجيج كفاءة السؤسدة في 
قاعجة بيانات تجعع اتخاذ القخارات ، مسا يػفخ جقة لمكذف عغ نقاط القػة و الزعففي تذخيز الػضع السالي ب

 تشافدية.رشضجة تزسغ تحدضغ الأداء العاـ و تحقضق الاستجامة السالية في بضئة 
 مفيػم تقييع الأداء السالي  الأول:السصمب 

 الأداء السالي  مفيػمأولا:
 الأول:التعخيف 

مى إنذاء يخى بعس السيتسضغ أف الأداء السالي ىػ تذخيز الرحة السالية لمسؤسدة لسعخفة مجى قجرتيا ع
 ديشة، ، ججوؿ تجفقات الخى السضدانيات، ججوؿ حداب الشتائج، مغ خلاؿ الاعتساد عمقيسة و مجابية السدتقبل

إليو  لع يؤخح الطخؼ الاقترادي و القصاع الرشاعي الحي تشتسي، ولكغ لا ججوى مغ ذلظ إذا والسلاحق
، فإف تذخيز الأداء يتع بسعايشة السخدودية الاقترادية السؤسدة الشذصة في الجراسة. و عمى ىحا الأساس

 (58، صفحة 2017)خيزخ و بػرنيدة، .لمسؤسدة و معجؿ نسػ الأرباح
 :الثانيالتعخيف 

سالية لكياس ال و الشدب سؤشخاتاللأداء الذخكات حضث يخكد عمى استخجاـ  ضيقا مفيػما يعج الأداء السالي
اؿ السختمفة التي ، و يعبخ الأداء السالي عغ أداء الذخكات حضث انو الجاعع الأساسي للأعسمجى انجاز الأىجاؼ

التي ستثسارية في السياديغ السختمفة و تدويج الذخكة بفخص ا، و يداىع في إتاحة السػارد السالية و تسارسيا الذخكة
 (45، صفحة 2009)الخصضب، .تداعج عمى تمبية احتياجات أصحاب السرالح و تحقضق أىجافيع

 تقييع الأداء السالي  مفيػم ثانيا:

 الأول:التعخيف 

ت أو " عسمية مشطسة تشتج عشيا معمػمات تفضج في اتخاذ القخاراتعخؼ عسمية تقضيع الأداء السالي عمى أنيا 
، و تيجؼ عسمية تقضيع الأداء إلى معخفة مجى الشجاح أو الفذل في تحقضق إصجار أحكاـ عمى قيسة معضشة

 (09، صفحة 2023)مضيػب و عبادة، .الأىجاؼ السشذػدة بأحدغ صػرة مسكشة

 الثاني:التعخيف 

شباع تقجيع حكع ذي قيسة حػؿ إدارة السػارد السالية و السادية لمسؤسدات و مجى إ يعخؼ تقضيع الأداء السالي 
، أي قياس الشتائج السحققة أو السشتطخة مشو عمى ضػء معايضخ محجدة سمفا لتحجيج مشافع و رغبات أشخاؼ مختمفة

بضغ السػارد لسعخفة مدتػى الفعالية و تحجيج الأىسية الشدبة  ما يسكغ قياسو ومغ ثع مجى تحقضق الأىجاؼ
 (58، صفحة 2017)خيزخ و بػرنيدة، .، مسا يدسح بالحكع عمى درجة الكفاءةالسدتخجمة و الشتائج
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 التعخيف الثالث : 

 الأداء السالي برياغ عاـ إنجاز ما ىػ محجد إنجازه داخل إشار الػضيفة السالية أي أف تقضيع الأداءيعتبخ 
جرة عمى إدراؾ مقجرتيا السالية السالي يعتبخ التذخيز الأمثل لمرحة السالية لمسؤسدة، و بحلظ يعصضيا الق

معخفة إلى أي مجى ترل قجرتيا عمى تسػيل عسمضتيا، و مجابية ما يعتخض السؤسدة مدتكبلا. و مشو و 
الية في تحقضق أىجافيا مػضػعة فالأداء السالي ىػ " مجى نجاعة السؤسدة في استخجاـ الأمثل لسػاردىا الس

 (7، صفحة 2022-2021)زياف و قػيجري، ."مدبقا

 أىسية تقييع الأداء السالي  الثاني:السصمب 

حطضت عسمية تقضيع الأداء السالي بأىسية بالغة في مختمف الجراسات والأبحاث، لأنو يلامذ الػتخيغ 
فيػ مغ جية يداىع في التأكج مغ كفاءة استخجاـ السػارد الستاحة، ومغ جية أخخى  الحداسضغ في السؤسدة،

يداىع في التحقق مغ تشفضح الأىجاؼ السدصخة، ناليظ عغ ذلظ فيػ يتشاوؿ مختمف الأنذصة في السؤسدة 
ية والستسثمة والتأكج مغ سضخىا، يدتسج تقضيع الأداء السالي أىسضتو مغ الفػائج التي يػفخىا لمسؤسدة الاقتراد

   :في
  يػفخ للإدارة مختمف السعمػمات السالية التي مغ شأنيا أف تداعجىا في اتخاذ القخارات السشاسبة، سػاء

 ػيخية أو متعمقة بتغضضخ الدياسات.كانت قخارات استثسارية أو تص
  السداىسة الفعالة في التدضضخ الجضج لمسؤسدة الاقترادية مغ خلاؿ تعديد تحدضغ الكيسة والسداىسة في

 .تجنية التكاليف
 و بالشدبة لميضئات القائسة يعتبخ مغ أىع الخكائد لتدصضخ الدياسات العامة سػاء بالشدبة لمسؤسدة أ

 .عمضيا
 تػصضل أىجاؼ السؤسدة إلى جسيع الأنذصة والسدتػيات. 
 تفضج في التقضيع الذامل شػيل الأجل بالاعتساد عمى التقضيع قرضخ السجى الحي ساىع في رسع الدياسات 

 .الاستخاتيجياتو 
  2015-2014)نػبمي، .بضشياتعديد الاترالات بضغ مختمف السدتػيات والسرالح وتديضل التشدضق فيسا ،

 (165صفحة 

 تقييع الأداء السالي أىجاف الثالث:السصمب 
 :ت الاقترادية في الشقاط التاليةيسكغ تحجيج أىجاؼ تقضيع الأداء السالي في السؤسدا

 فيي تعسل عمى تحفضد و تػجضييا تجاه الذخكات الشاجحة أداة تحفضد لاتخاذ القخارات الاستثسارية ،
معايضخىا السالية عمى التقجـ و الشجاح عغ ، التي تذضخ خيغ لمتػجو إلى الذخكة أو الأسيعالسدتثس
 .غضخىا
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  لجانب معضغ مغ أداء في الذخكة في لحطة معضشة ككل أو أداة لمتعخؼ عمى الػضع السالي القائع
 .الذخكة أو لأداء أسيسيا في الدػؽ السالي في يػـ محجد و فتخة معضشة

  الجيج بيجؼ تحقضق نتائج و معايضخ مالية أداة لتحفضد العاممضغ و الإدارة في الذخكة لبحؿ السديج مغ
 .أفزل مغ سابقتيا

  ييجؼ إلى تقضيع أداء الذخكات مغ عجة زوايا و بصخيقة تخجـ مدتخجمي البيانات مسغ ليع مرالح
الاستفادة مغ البيانات التي يػفخىا الأداء السالي القػة و الزعف فضيا و مالية في الذخكة لتحجيج جػانب 

 السالية لمسدتخجمضغ.لتخشضج القخارات 
  يدسح الأداء السالي بتفادي الفػارؽ الشاتجة مدتكبلا مغ سػء التػازف في التدضضخ عسػما التي تطيخ

التحكع في الحجث قبل  إلىفالتقضيع الأدائي ييجؼ أساسا  السختكبة.بسقارنة الشتائج الفعمية مع الشتائج 
 (59، صفحة 2017بػرنيدة، )خيزخ و .وقػعو

 خصػات مشيجية الأداء السالي في السؤسدة الثاني:السبحث 

 خصػات و أساسيات تقييع الأداء السالي الأول:السصمب 

 خصػات تقييع الأداء السالي  أولا:

 : جسع البيانات و السعمػمات الإحرائية 

السعمػمات و التقاريخ اللازمة لحداب الشدب و السعايضخ حضث تتصمب عسمية تقضيع الأداء تػفضخ البيانات و 
 .السصمػبة خلاؿ فتخة معضشة

  الإحرائية:تحميل و دراسة بيانات و السعمػمات 

لمػقػؼ عمى دقتيا و صلاحياتيا لحداب السعايضخ و الشدب و السؤشخات اللازمة لعسمية تقضيع الأداء حضث 
 .و الاعتسادية في ىحه البيانات يتعضغ تػفضخ مدتػى مغ السػثػقية

  التقييع:إجخاء عسمية 

باستخجاـ الشدب و السعايضخ السلائسة لمشذاط الحي تسارسو الػحجة الاقترادية عمى أف تذسل عسمية تقضيع 
الشذاط العاـ لمػحجة أي جسيع أنذصة مخاكد السدؤولية فضيا بيجؼ التػصل إلى حكع مػضػعي و دقضق يسكغ 

 .الاعتساد عميو
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  : اتخاذ القخار السشاسب عغ نتائج التقييع 

ي حرمت في الشذاط قج في كػف نذاط الػحجة السشفح كاف ضسغ الأىجاؼ السخصط و إف الانحخافات الت
)مضيػب و .، و حجدت أسبابيا و وضع الخصط لدضخ نذاط الػحجة نحػ الأفزل في السدتقبلحرخت جسيعيا

 (15-14، الرفحات 2023عبادة، 

 أساسيات تقييع الأداء السالي  ثانيا:

 و تختضب ىحه الأىجاؼ حدب أىسضتيادراستيا و تحقق مغ واقعضتيا تحجيج أىجاؼ السؤسدة و ،. 
 تحجيج الأسمػب أو الأداة السدتخجمة في تقضيع الأداء السالي. 
  عمضيا عسمية تقضيع الأداء الساليتحجيج شبيعة البيانات و السعمػمات التي تختكد. 
 تحجيج الفتخة الدمشية التي تجخي فضيا تقضيع الأداء السالي. 
 عيداني .، وأثخىا عمى مدتقبل السؤسدةي تتسخس عشيا عسمية تقضيع الأداءتبياف درجة أىسية الشتائج الت(

 (17، صفحة 2024و نصػر، 

 خرائز تقييع الأداء السالي الثاني:السصمب 

 أف تذسل جسيع الػحجات الاقترادية و أنذصتيا. 
 أف تكػف جسيع السؤشخات و السقاييذ السدتخجمة أثشاء عسمية التقضيع واضحة بالشدبة لمسكيع. 
 أف تتسضد بالدخعة السػافقة للأداء السكيع الحي يتدسى بالحخكية. 
  الإستخاتيجيةالتكامل مع العسمية الإدارية و. 
 (164، صفحة 2015-2014)نػبمي، .الاستسخارية في التقضيع عمى الأجل الصػيل برفة دورية و مشتطسة 

 العػامل السؤثخة في تقييع الأداء السالي  الثالث:السصمب 

 :و تتشػع ىحه العػامل إلى الجاخمية:العػامل  .1
 التشطيسي:الييكل  .1.1

أسالضب الاترالات و الرلاحيات  ىػ الػعاء أو الإشار الحي تتفاعل فيو جسيع الستغضخات ففيو تتحج
، و يتسثل الييكل التشطيسي في الكثافة الإدارية في سالضب تبادؿ الأنذصة و السعمػماتالسدؤوليات و أو 
التسايد الأفقي ىػ عجد  ىػ عجد السدتػيات الإدارية في السؤسدة وسؤسدات و يتزسغ التسايد الخأسي و ال

، و يؤثخ الييكل التشطيسي عجد الفخوع و السػضفضغ عسل الاستثسار الجغخافي مغنتجت عغ تقضيع السياـ التي 
عمى أداء السؤسدات مغ خلاؿ السداعجة في تشفضح الخصط بشجاح عغ شخيق تحجيج الأعساؿ و الشذاشات 

بالإضافة إلى تديضل تحجيج الأدوار للأفخاد في السؤسدة  التي يشبغي الكياـ بيا ومغ ثع تخريز السػارد ليا
و السداعجة في اتخاذ القخارات ضسغ السػاصفات التي تديل لإدارة السؤسدة في اتخاذ القخارات بأكثخ فعالية 

، فالدضػلة عمى مػاجية التداماتيا بذكل فػري ، إضافة إلى الدضػلة التي يقرج بيا قجرة السؤسدة كفاءةو 
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، لى ترفية بعس أصػليا غضخ الدائمةتجشب الخدارة التي قج تحجث نتيجة اضصخار السؤسدة إ تداعج عمى
 .و بحلظ يسكغ القػؿ أف الدضػلة تسثل عشرخ الحساية و الأماف عمى مدتػى السؤسدة

 التكشػلػجيا: .1.2

عمى ىي عبارة عغ أسالضب و ميارات و شخؽ معتسجة في السؤسدة لتحقضق الأىجاؼ السشذػدة التي تعسل 
، و عمى السؤسدة تحجيج نػع التكشػلػجيا السشاسبة لصبيعة أعساليا و السشدجسة مع اتربط السرادر بالاحتياج

أىجافيا و ذلظ بدبب أف التكشػلػجيا مغ أبخز التحجيات التي تػاجو السؤسدات و التي تمتدـ ىحه السؤسدات 
، و تعسل قشية و الأداءىا بيجؼ السلائسة بضغ التالتكيف مع التكشػلػجيا و استيعابيا و تعجيل أدائيا و تصػيخ 

التكشػلػجيا عمى شسػلية الأداء لأنيا تغصي جػانب متعجدة مغ القجرة التشافدية و تقمضل السخاشخ بالإضافة 
 .زيادة الأرباح إلى

 الحجع: .1.3

يقرج بالحجع ىػ ترشيف السؤسدات إلى مؤسدات صغضخة أو متػسصة أو كبضخة الحجع حضث يػجج عجة 
لي السػجػدات أو إجسالي السبيعات، إجسالي الكيسة : إجسا، مشياس الحجع السؤسدةمقاييذ الترشيف أو قيا

لسؤسدة يذكل ، فكبخ حجع افيا عمى الأداء السالي بذكل سمبي، قج يؤثخ حجع السؤسدة و ترشيالسزافة
، و قج يؤثخ إيجابيا مغ ناحية أف ابح الإدارة أكثخ تعقضجا و تذابك، لأف في ىحه الحالة ترعائقا للأداء السالي

كبخ السؤسدة يتصمب عجد كبضخ مغ السحممضغ السالضضغ مسا يداىع في رفع جػدة أدائيا السالي و ىحه الحالة 
 ىي الأكثخ واقعية .

 الخارجية:العػامل  .2

 تػاجو السؤسدة مجسػعة مغ الستغضخات الخارجية التي تؤثخ عمى أدائيا السالي نحكخ مشيا :

 : العػامل القانػنية .2.1

، إف يا التشسػية و خصصيا الاستثساريةتتعمق العػامل القانػنية و التذخيعية بدياسات الجولة العامة و بخامج
العامل الحاسع في تأثضخ ىحه العػامل عمى مضجاف الأعساؿ ىػ مجى تػفخ الاستقخار القانػني و التذخيعي في 

، و يزع كل قخارات خة مغ مخاشخ تصبضق الاستخاتيجياتيج بجرجة كبضالجولة و السجتسع لأف عجـ الاستقخار يد 
 و الفذل. الإدارة الخاصة بالإنتاج أو الاستثسار في ضل مخاشخ كبضخة قج تؤدي بيا الإفلاس

 التشافدية:العػامل  .2.2

تشذأ السضدة التشافدية بسجخد تػصل السؤسدة شخؽ ججيجة أكثخ فعالية مغ تمظ السدتعسمة مغ قبل 
ة تحقضق مضد  إلىالسشافدضغ إذ تعخؼ إستخاتيجية التشافذ عمى أنيا مجسػعة كاممة مغ الأنذصة التي تؤدي 

ت رئيدية و ىي : نا، و ىحه الإستخاتيجية تتحجد مغ خلاؿ ثلاث مكػ متػاصمة و مدتسخة عغ السشافدضغ
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غضخىا  ، آلضتو و أساسو و يتسثل السخكد التشافدي في أف يكػف لجى السؤسدة ما يسضدىا عغشخيقة التشافذ
 .، و مغ السلاحع أف السضدة التشافدية قج تدتسخ لػقت قرضخ أو لعجة سشػاتيؤدي إلى زيادة ربحضتياو 

 الاقترادية:الأوضاع  .2.3

ا لصبيعة نذاط السؤسدة مغ وجية ػامل تأثضخا عمى أداء السؤسدة نطخ تعتبخ العػامل الاقترادية أكثخ الع
ىي و .أخخى لكػف السحيط الاقترادي عسػما يسثل مرجر مختمف مػاردىا و مدتقبل مشتجاتيا مغ جية و 

عامة الفمدفة الاقترادية لمجولة، معجلا نسػىا الاقترادي، سياسات  عػامل اقتراديةبجورىا تشقدع إلى 
، رى قصاعية و وفخة السػارد الأولية، الصاقة مدتػى الأجػ ، و أخخ التجارة الخارجية، معجلات التزخع...الخ

 ليكل الدػؽ...

رضخ ندبيا إذ أف و تتسضد العػامل القصاعية عغ العامة بتأثضخىا السباشخ عمى أداء السؤسدة في الأجل الق
حجة السشافدة مثلا قج تجعل السؤسدة في وضعية حخجة نػعا ما ىػ يشعكذ مباشخة عمى أدائيا و في أجل 

كحلظ بالشدبة لمسػارد ، ضخ السباشخة و تستج عمى أجل شػيلأقرخ ندبيا في تكػيغ آثار الفمدفة الاقترادية غ
و في فتخات قرضخة يجعل ىحا العامل يتأرجح بضغ الفخصة ، فإف تحبحبيا بضغ الػفخة و الشجرة الشدبية الصاقةو 
 (10-8، الرفحات 2023-2022)بػحػبة و خجوسي، الخصخ و بالتالي تحدضغ أو تخفيس الأداء.و 

 إشار مفاهيسي حػل التػازن السالي  الثالث:السبحث 

 مفيػم التػازن السالي  الأول:السصمب 

 الأول:التعخيف 

و الدمشي بضغ السػارد السالية في السضدانية مغ جية  الكيسييسكغ تعخيف التػازنات السالية بأنيا التقابل 
، حضث تختمف عشاصخ السػارد في مجة استعسالاتيا التي تخافق استحقاقيا و كحلظ واستعسالاتيا مغ جية ثانية

 (22، صفحة 2013-2012)دزايت و مبخوكة، .ياتختمف عشاصخ الاستعسالات التي تػافق درجة ثبػت

 الثاني:التعخيف 

تشصمق فكخة التػازف السالي مغ السضدانية السالية باعتبار أنيا تعتسج عمى التػازف بضغ الخرػـ و الأصػؿ 
، واف تكػف تاريخ الاستحقاؽعمى الػفاء عشج أي مجى إمكانية السؤسدة مغ دفع ديػنيا اللازمة و القجرة 

أصػليا تدسح بجفع ديػنيا اللازمة عمى أساس أف الأمػاؿ التي تبقى في السؤسدة لسجة أكثخ مغ سشة ىي 
التي ستسػؿ الاستعسالات في السجى الصػيل و كحلظ الأمخ بالشدبة للأصػؿ الستجاولة التي ستسػؿ ديػف أو 

 (3، صفحة 2016-2015)بػدىج، .التدامات السؤسدة في الآجاؿ القرضخة
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 التػازن السالي أىسية أىجاف و :السصمب الثاني

 أىجاف التػازن السالي الأول:الفخع 

 ىسا:يدعى التػازف السالي في السؤسدة الاقترادية لأجل تحقضق ىجفضغ رئيدضغ و 
 :فالدضػلة ضخورية لػفاء السشطسة بالتداماتيا و تفادي مخاشخ الإفلاس و الترفية أف لع  الديػلة

 .تتػفخ الدضػلة في الػقت السشاسب
 :تعتبخ ضخورية لمزساف قجرة السشطسة عمى البقاء و الاستسخار في أعساليا فمتحقضق الخبحية  الخبحية

 .استثسارات ذات عػائج مختفعة تدعى السشطسات إلى تػضيف أكبخ قجر مسكغ مغ أمػاليا في

يسكغ القػؿ بأف الدضػلة و الخبحية ىجفاف متلازماف و لكشيسا في نفذ الػقت ىجفاف متعارضاف و ذلظ نتيجة 
لاستحػاذ تحقضق أعمى ندبة مغ الأرباح عمى تفكضخ القائسضغ عمى الإدارة السالية عمى حداب تػفضخ الحج 

، 2021)يحياوي و مغلاوي، مات قرضخة الأجل و تذغضل الأصػؿ شػيمة الأمج.الأدنى مغ القجرة عمى مػاجية الالتدا
 (21صفحة 

 أىسية التػازن الساليالثاني:الفخع 

 تطيخ أىسية التػازف السالي في السؤسدة السالية مغ خلاؿ :

  تجعيع اليدخ الساليضساف تدجيج جدء مغ الجيػف أو كميا في الأجل القرضخ و. 
 الاستقلاؿ السالي لمسؤسدة اتجاه الغضخ. 
 تأمضغ تسػيل احتياجات الاستثسارات بأمػاؿ السؤسدة. 
 (20، صفحة 2021)يحياوي و مغلاوي، .تخفيس الخصخ الحي تػاجيو السؤسدة 

 التػازن السالي   شخوط الثالث:السصمب 

 في السؤسدة الاقترادية وجب تػفخ ما يمي :حتى يتحقق التػازف السالي 

  الساؿ العامل مػجب و يتحقق ذلظ عشجما تتسكغ السؤسدة مغ  رأسيكػف  أفيجب  الأول:الذخط
السػارد الصػيمة  إلىتسػيل الأصػؿ الثابتة اعتسادا عمى السػارد الجائسة أي تسػيل استثساراتيا بالمجػء 
 والستػسصة الأجل، و الستسثمة في رأس الساؿ و الجيػف الستػسصة و شػيمة الأجل.

  الساؿ العامل الاحتياج في رأس الساؿ العامل إذ لا يكفي أف يكػف  رأسيجب أف يغصي  الثاني:الذخط
 غلاؿ.يكفي ىحا اليامر لتغصية احتياجات دورة الاست أفرأس الساؿ العامل مػجب بل يجب 

 : مغ تغصية مػارد خديشة مػجبة و يتحقق الذخشضغ الدابقضغ، و بحلظ تتسكغ السؤسدة  الذخط الثالث
في الاعتسادات البشكية الجارية و بػاسصة استخجامات الخديشة و الستسثمة في  الخديشة الستسثمة

 (4، صفحة 2016-2015)بػدىج، الستاحات.
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 خلاصة الفرل
، حضث تع التعخض في تقضيع الأداء السالي في السؤسداتيحتػي ىحا الفرل عمى مفاليع أساسية حػؿ 

السبحث الأوؿ إلى تحجيج مفيػـ الأداء السالي حضث عخفو بأنو عسمية إدارية يتع مغ خلاليا قياس نتائج الأداء 
حخافات و اتخاذ القخارات فا بغخض تحجيج الانالسالي لمسؤسدة الاقترادية عمى ضػء السعايضخ السػضػعة سم

 .، ثع تحجيج أىسضتيا ومغ ثع تحجيج أىجافياالرحيحة
تع التصخؽ فيو أولا إلى  ث، حضخرز لخصػات مشيجية الأداء الساليأما في السبحث الثاني فقج 

تحمضل و دراسة ، البيانات و السعمػمات الإحرائية مشيا جسع و أساسيات تقضيع الأداء الساليالخصػات و 
 إلى . و ثانياالقخار السشاسب عغ نتائج التقضيع ذاتخا ،إجخاء عسمية التقضيع، بيانات و السعمػمات الإحرائية

 .تقضيع الأداء الساليفي  العػامل السؤثخة ، وثالثا إلىخرائز تقضيع الأداء السالي

 شخوطو في السبحث الثالث تع التصخؽ إلى التػازف السالي مغ خلاؿ تحجيج مفيػمو و أىسضتو و أىجافو و 
 ر معمػمات تقضيع الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية. في الختاـ تع التصخؽ عمى تحجيج مرادتػازنو، 
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 تسييج 
تعتبخ السعمػمات السالية الشاتجة عغ الشطاـ السحاسبي حجخ الداوية في عسمية اتخاذ القخار داخل السؤسدة 
الاقترادية، فيي الػسضمة التي تتخجع كافة الأنذصة و العسميات إلى أرقاـ تعكذ واقع الحمة السالية و الأداء 

الكيسة الحكيكية ليحه السعمػمات لا تكسغ في تجسيعيا فحدب، بل في كيفية صياغتيا  الاقترادية. إلا أف
تحمضميا مغ مجخد " بيانات تاريخية " إلى " أدوات استذخافية " تداعج في تقضيع الػضع الخاىغ و رسع معالع و 

 السدتقبل.

سالية، بجءا مغ الجانب السعمػمة الة السدار الحي تدمكو بشاء عمى ذلظ، سشقػـ مغ خلاؿ ىحا الفرل بجراس
 الإجخائي و التقشي وصػلا إلى الجانب التحمضمي و التذخيري، و ذلظ مغ خلاؿ الباحث الأربعة التالية :

  القػائع الساليةإعجاد  الأول:السبحث 

 عخض القػائع السالية الثاني:السبحث 

 مؤشخات التػازن السالي الثالث:السبحث 

 الشدب السالية الخابع:السبحث 
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 القػائع الساليةإعجاد  الأول:السبحث 

 مفيػم القػائع السالية و أىسيتيا الأول:السصمب 

 : مفيػم القػائع السالية  أولا

 الأول:التعخيف 

مجسػعة كاممة مغ الػثائق  بأنيابضػتػ ميذاف :  ىضخفخ القػائع السالية يعخفيا جػف فخندػا دي روبخو
، و للأداء ة السالية، و تدسح بإعصاء صػرة صادقة لمػضعيية و غضخ قابمة لمفرل فيسا بضشياالسالو السحاسبية 

 (Jean-François, François, & Hervé, 2004, p. 12).لتغضخ الػضعية السالية لمسؤسدة عشج إقفاؿ الحداباتو 

 الثاني:التعخيف 

، و عمى الخغع مغ أف ػمات السحاسبية للأشخاؼ الخارجيةىي وسائل أساسية لتػصضل السعمالقػائع السالية 
الشطع السحاسبية  ، إلا أفالسرادر خارج الدجلات السحاسبية القػائع السالية قج تحتػي عمى معمػمات مغ

)حساد، .السرخوفات...الخ، و اس عشاصخ القػائع السالية الأصػؿ، الخرػـ،الإيخاداتعمى أس مرسسة بذكل عاـ
 (39، صفحة 2002

 القػائع السالية أىسية: ثانيا

 أىسيا:أىسية القػائع السالية و الغخض مغ إعجادىا في العجيج مغ الشقاط تبخز 

 اترال:أداة  .1

تعتبخ ميسة القػائع السالية في ىحا السجاؿ ىي تػصضل رسالة مفيػمة و واضحة لسدتعسمي السعمػمات 
 تعتبخ:السحاسبية عغ نذاط السؤسدة و الشتائج الستختبة عميو، فيي بحلظ 

 وسضمة اتراؿ بضغ السؤسدة و السدتثسخيغ. 

 لخوسضمة لخبط علاقات بضغ السؤسدة و السػرديغ، العسلاء، البشػؾ...ا. 
 وسضمة لتػفضخ السعمػمات السختمفة الأقداـ السكػنة لمسؤسدة، العساؿ، السحممضغ، الباحثضغ. 
 الأداء:وسيمة في تقييع  .2

تداعج القػائع السالية في تقضيع أداء الإدارة و الحكع عمى كفاءتيا، و استعساليا السػارد السػضػعية تحت 
 عمى:ترخفيا، فيي تدتعسل في الحكع 

  السالي لمسؤسدةالسخكد. 
 مجى التقجـ في تحقضق أىجاؼ السؤسدة. 
 كيفية استخجاـ مػارد السؤسدة. 
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 اللازمة:وسيمة في اتخاذ القخارات  .3

في ىحا الإشار تداعج القػائع السالية الإدارة و مختمف الأشخاؼ الستعاممة معيا السؤسدة في اتخاذ القخارات 
 اللازمة:

 بكيفية صخؼ السػارد في السدتقبل تدتخجـ في اتخاذ القخارات الستعمقة. 
  تدتعسل مغ الأشخاؼ الأخخى التي تخبصيا علاقة مباشخة بالسؤسدة مثل السػرديغ، العسلاء، و البشػؾ

 (11-10، الرفحات 2019-2018)ريسػش و حمػلػ، في تػجيو مدتقبل علاقتيع معيا.

 خرائز و أىجاف القػائع السالية الثاني:السصمب 

 خرائز القػائع السالية:  أولا

  السعمػمات السػجػدة في القػائع السالية واضحة و سيمة الفيع، كسا يجب أف يكػف لجى تكػف  فأيجب
 مدتخجـ القػائع السالية مدتػى مقبػؿ مغ السعخفة و تكػف لو رغبة في دراستيا بعشاية.

  مفضجة لاتخاذ القخار و مؤثخة عمى القخارات الاقترادية لمسدتخجمضغ مغ خلاؿ يجب أف تكػف السعمػمات
 مداعجتيع عمى تقضيع الأحجاث الساضية و السدتقبمية و ترحيح تقضيسيع الساضي.

 أي خالية مغ الأخصاء لسالية معتسج عمضيا و مػثػؽ فضياأف تكػف السعمػمات الػاردة في القػائع ا ،
 د عمضيا كسعمػمات تعبخ برجؽ عسا يجب أف تعبخ عشو.التحضد و يسكغ الاعتساو 
  يجب أف يكػف لمسدتخجمضغ قادريغ عمى مقارنة القػائع السالية سػاء مغ حضث الدمغ أو مقارنتيا مع

-2014)ايساف و دحساني، ، لكي يدتصيعػا تقضيع اتجاىات أداء السؤسدة و مخكدىا السالي.خخى أمؤسدات 
 (5، صفحة 2015

 أىجاف القػائع السالية ثانيا : 

أداءه السالي لمسذخوع و  السعمػمات عغ السخكد يذضخ إشار العسل إلى أف ىجؼ القػائع السالية ىػ تػفضخ
كبضخة مغ السدتخجمضغ المحيغ يتخحوف القخارات  في مخكده السالي، بسا يفضج مجسػعة السالي و التغضخ

ليحا الغخض، تفي باحتياجات معطع السدتخجمضغ،  السعجة ذلظ إلى أف القػائع السالية الاقترادية، كسا يذضخ
اتخاذ القخارات الاقترادية، لأنيا  لأغخاض التي قج تكػف ىشاؾ حاجة ليا لكشيا لا تػفخ كل السعمػمات

قػائع تعكذ بجرجة كبضخة معمػمات تاريخية، و لا تعخض معمػمات غضخ مالية. و قج أشار إشار عسل ال
 :يمي السالية ذات الأغخاض العامة إلى ما

 إلى تقضيع قجرة السذخوع عمى تػلضج التجفقات الشقجية. حاجة السدتخجمضغ 
 تخزع لخقابة و ليكمو السالي. التي الاقترادية السالي لمسذخوع يتأثخ بالسػارد أف السخكد 
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 تخزع لخقابة السذخوع التي الاقترادية السػارد في بالخبحية لتقضيع التغضخات الحاجة لمسعمػمات الستعمقة 
 .السدتقبل في
 السالي لمسذخوع في تقضيع أنذصتو الاستثسارية و التسػيمية و التذغضمية فائجة معمػمات السخكد.  
 تحتػييا قائسة الجخل. السضدانية، و معمػمات الأداء تحتػييا السالي إف معمػمات السخكد 

أساسضتضغ تقػـ عمضيا القػائع  د و عخض القػائع السالية أف ىشاؾ فخضضتضغو كسا أشار إشار العسل لإعجا
 (19، صفحة 2015-2014)خمضل، أساس الاستحقاؽ وفخض الاستسخارية. السالية ىسا

 القػائع السالية مدتخجمػ الثالث:السصمب 

قػائع السالية عامة مػجية نحػ احتياجات فئات مختمفة مغ  يذضخ إشار العسل إلى أف الذخكات تعج
 بضشيع:السدتخجمضغ مغ 

 السحتسميغ:السدتثسخيغ الحالييغ و  .1

 :ىعو أىع السعمػمات التي تحتاجيا ىحه الفئة 

 .السعمػمات التي تداعج السدتثسخ في اتخاذ قخار الذخاء أو البيع أسيع الذخكة 
 تحجيج مدتػى تػزيع الأرباح الساضية و الحالية و السدتقبمية وأي  السعمػمات التي تداعج السدتثسخ في

 تغضخ في أسعار أسيع الذخكة.
 .السعمػمات التي تداعج السدتثسخ في تقضيع كفاءة إدارة الذخكة 
  السعمػمات التي تداعج السدتثسخ في تقضيع سضػلة الذخكة و تقضيع أسيع الذخكة بالسقارنة مع أسيع

 شخكات أخخى.
 يغ:السػضف .2

يعتبخ السػضفضغ مػرد الذخكة الياـ، حضث تبشى عمضيع استسخارية الذخكة و أداؤىا لأعساليا، بسا يذعخىع 
بالأمغ و الخضا الػضيفضضغ، لحلظ فيع معشضػف بكفاءة الذخكة و تحكيقيا لأىجافيا و نسػىا و زيادة مبيعاتيا 

ذلظ إلى تقضيع نطاـ التقاعج و مشافع ما بعج  أرباحيا، و وجػد نطاـ أجػر و رواتب و حػافد فعاؿ، و يتعجىو 
 التقاعج التي يسكغ لمذخكة أف تقجميا.

 السقخضيغ: .3

معمػمات تداعجىع في تقجيخ الذخكة السقتخضة عمى تػفضخ الشقجية اللازمة لدجاد أصل  إلىىع بحاجة 
القخض و الفػائج السدتحقة عميو في الػقت السشاسب، و في تقجيخ عج متجاوز الذخكة السقتخضة لبعس 

 السحجدات السالية مثل ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية.
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 الآخخيغ:السػرديغ و الجائشيغ  .4

عمى  السؤسدةبقجرة  اىتساماتيع، حضث تتعمق الأجل قرضخ الائتسافه الفئة مرجر لمتسػيل و ىح تعتبخ
دوراف البزاعة  كسعجلاتبحلظ  الستعمقةندب الدضػلة و التجاوؿ، كحلظ نذاشيا و الشدب  خلاؿالدجاد مغ 

 .الذخكة ربحيةلمتأكضج مغ استسخارية و كفاءة و 

 العسلاء: .5

مغ سمع  السؤسدة بسخخجات السقرػدة الجية أنيعو مرجرىا،حضث  الإيخاداتشخياف  العسلاء يعتبخ
 والخجمات.عمى تدويجىع بالدمع  قجرتياو  السؤسدةوخجمات، لحلظ فيع معشضػف باستسخارية 

 : الحكػمة بأجيدتيا السختمفة .6

مثل قانػف  العلاقةذات  بالقػانضغالتأكج مغ مجى التداـ الذخكة  فيمعمػمات تداعجىا  إلىىحه الفئات  تحتاج
مجى عمى الذخكة و  السختمفةالزخائب  تحجيج فيمعمػمات تداعجىا  إلى تحتاجالذخكات و قانػف الزخائب، كسا 

 الػششي. الاقتراد فيالعامة لمذخكة  السداىسةعمى التدجيج و معخفة  قجرتيا

 الجسيػر: .7

العاممة و تذغضميا و مشيا ما يتعمق بجور  الأيجيبالذخكات مشيا ما يتعمق باستيعاب  مختمفةلو اىتسامات 
مغ  مخخجاتياجػدة  إلىاستشادا  الاستيلاكي الجسيػرو التشسػي و مشيا ما يتعمق بدمػؾ  الاجتساعيالذخكات 
 فيمرمحة  ليعمغ  جسيعتتدع لتذسل  الساليةذكخه أف فئات مدتخجمي القػائع  الججيخومغ  الخجماتالدمع و 
السفاليسي نجج:   الإشاريخد ذكخىا ضسغ  لع التيالفئات  بضغ، و مغ خمباش غضخخ أو سػاء بذكل مباش السؤسدة

، الرفحات 2015-2014)خمضل، خ.ل...االسشافدػف ، السالي، الدػؽ السالضػف  السدتذاروف و  السحممػف ، السؤسدة إدارة
19-20) 

 عخض القػائع السالية الثاني:السبحث 

 عخض السيدانية السالية الأول:السصمب 

 ) قائسة السخكد السالي (مفيػم السيدانية السالية  .1

اؿ في السؤسدة لفتخة تعخؼ السضدانية السالية عمى أنيا عبارة عغ الكذف بالأرقاـ لسرادر و استخجامات الأمػ 
الحي يدسى جانب الالتدامات و حقػؽ السداىسضغ عمى ، حضث يجؿ الجانب الجائغ مغ القائسة و زمشية معضشة

، بضشسا الجانب السجيغ مغ السضدانية ؤسدة مغ مالكضيا أو مغ السقتخضضغمرادر الأمػاؿ التي حرمت عمضيا الس
 وضفت بيا السؤسدة ىحه الأمػاؿ .يدسى جانب الأصػؿ فضجؿ عمى أشكاؿ الاستثسار السختمفة التي 
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جخد لعشاصخ )و الخرػـ و حقػؽ السمكية  الأصػؿ لية بأنيا عبارة عغ بياف يػضحكسا تعخؼ السضدانية السا
، 2019-2018)بشية، .، حضث تعكذ ىحه السضدانية الػضع السالي لمسؤسدةالأصػؿ و الخرػـ( في نقصة زمشية معضشة

 (9صفحة 

 مدايا السيدانية السالية  .1.1
  السالي لمسؤسدة في تاريخ إعجاد السضدانية حضث تتزسغ ما لسؤسدة مغ حقػؽ و ما عمضيا بياف السخكد

 .مغ التدامات
 تقضيع القجرة الائتسانية لمسؤسدة مغ خلاؿ مقارنة التداماتيا بحقػؽ ممكضتيا. 
 2015-2014)محمد، .بياف مجى التداـ السؤسدة بالقػانضغ و التذخيعات السحمية و السعايضخ السحاسبية الجولية ،

 (23صفحة 

 شكل السيدانية السالية  .1.2

مبجأي درجة  ، و ىي مختبة حدباصخ السكػنة لياتختمف أشكاؿ السضدانية السالية باختلاؼ حجع العش
التي تدتعسل في  عشرخ الدمغ و ىي الخرػـ مع الأخح بعضغ الاعتبار الدضػلة للأصػؿ و درجة استحقاقية

 و مسا سبق تطيخ السضدانية السالية عمى الشحػ التالي :التحمضل السالي 
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 شكل يػضح ججول السيدانية السالية جانب الأصػل:01ججول رقع 

 N ملاحطة الأصل
 إجسالي

N 
اىتلاك 
 رصيج

Nصافي N-1 
 صافي
 

 أصػل غيخ جارية
 السشتػج الإيجابي أو الدمبي –فارؽ بضغ الاقتشاء

 تثبضتات معشػية
 تثبضتات عضشية

 أراضي
 مباني

 تثبضتات عضشية أخخى 
 تثبضتات مسشػح امتيازىا
 تثبضتات يجخى إنجازىا

 مالية تثبضتات
 سشجات مػضػعة مػضػع معادلة

 مداىسات أخخى و حدابات دائشة ممحق بيا
 سشجات أخخى مثبتة

 قخوض و أصػؿ مالية أخخى غضخ جارية
 ضخائب مؤجمة عمى الأصل

     

      غيخ الجاري مجسػع الأصل 
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 أصػل جارية
 مخدونات و مشتجات قضج التشفضح

 حدابات دائشة و استخجامات مساثمة
 الدبائغ

 السجيشػف الآخخوف 
 الزخائب و ما شبييا

 حدابات دائشة أخخى و استخجامات مساثمة
 السػجػدات و ما شبييا

 الأمػاؿ السػضفة و الأصػؿ السالية الجارية الأخخى 
 الخديشة

 الأصػل الجاريةمجسػع 
 السجسػع العام للأصػل

     

     
     

 (24، صفحة 2015-2014)خمضل، :السرجر
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 جانب الخرػمالسيدانية السالية  شكل يػضح ججول :02ججول رقع 

 N N-1 ملاحطة الخرػم
 رؤوس أمػال الخاصة

 تع إصجارهرأس الساؿ 
 مدتعاف بورأس الساؿ غضخ 

 (1احتياشات مجمجة ) –علاوات و احتياشات
 رؽ إعادة التقضيعػاف
 (1) رؽ السعادلةػاف

 (1/) نتيجة صافية حرز السجسع ) نتيجة صافية
 أخخى / تخحضل مغ ججيجرؤوس أمػاؿ الخاصة 

 (1حرة الذخكة السجمجة )
 (1حرة ذوي الأقمية )

 1السجسػع 
 

 الخرػم غيخ الجارية
 قخوض و ديػف مالية
 ليا ( ةمخصػدضخائب ) مؤجمة و 

 ديػف أخخى غضخ جارية
 مؤونات و مشتجات ثابتة مدبقا

 (2مجسػع الخرػم غيخ الجارية )
 

 الخرػم الجارية
 السػردوف و حدابات السمحقة

 ضخائب
 ديػف أخخى 

 سمبيةخديشة 

   

   
   
   

   

   
   

    (3)مجسػع الخرػم الجارية 
    عام لمخرػممجسػع 
 (25، صفحة 2015-2014)خمضل، السرجر:
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 السيدانية السالية  إلىالانتقال مغ السيدانية السحاسبية  .1.3

وىحا بالاستشاد  السالية،يقػـ السحمل السالي بإجخاء تعجيلات عمى السضدانية السحاسبية لمػصػؿ إلى السضدانية 
: درجة سضػلة الأصػؿ و درجة استحقاقية الخرػـ آخحيغ بعضغ الاعتبار السجة كسؤشخ بضغ العشاصخ إلى مبجأيغ

 .الثابتة و الستجاولة القرضخة و الصػيمة الأجل

 تعجيل عشاصخ الأصػل 

رجة الدضػلة السؤسدة وتختب حدب د يسثل جانب الأصػؿ مختمف الاستعسالات الاقترادية التي اىتمكتيا
 :،وحدب ىحا التقديع فاف الأصػؿ تحتػي عمى قدسضغ أساسضضغ ىسا الستدايجة و الدشػية

 .: تذسل العشاصخ التي تدتعسميا السؤسدة لأكثخ مغ دورة استغلاليةأعمى السضدانية -
 .تذسل العشاصخ التي تدتعسميا السؤسدة في الجورة الاستغلالية السضدانية:أسفل  -

 :يميإذا التعجيلات التي تطيخ عمى مختمف عشاصخ الأصػؿ ىي كسا 

 الاستثسارات: .1

ة ماعجا تطيخ في السجسػعة الثانية وتذسل مجسػع السستمكات التي تداىع في الشذاط الاستغلالي لمسؤسد
فقات تدبق الشذاط ،فيحه الشاريف القانػنية و مراريف التكػيغتسثل السر، التي السراريف الإعجادية 20ح/

،لحا فيي لا تسثل السػجػدات السالية أو السعشػية بل تعج استثسارات وىسية لأنيا لا تعبخ عغ العادي لمسؤسدة
 ثابتة.،وتزع الاستثسارات في الأصػؿ الة لحا ححفت مغ السضدانية الساليةالكيسة السالية لحكيقة السؤسد

 السخدونات: .2

، وذلظ تقػـ بتحجيج السخدونات و ترشيفيا،فيحه الأخضخة أساس الشذاط الاستغلالي لمسؤسدة تعتبخ السخدونات
،الحي يعبخ عغ الحج الأدنى مغ السخدونات الحي يزسغ استسخار الشذاط عسلبتحجيج مخدوف الأماف أو ال

السؤسدة تجسج جدء مغ  فإف،و حدب ىحه الصخيقة اتحي يبقى في حػزتيا إلى عجة سشػ العادي لمسؤسدة و ال
، أما بدبب تأخضخ أو زيادة في الصمبياتالسػاد الأولية التي بحػزتيا لسػاجية التغضخات التي تحجث في الإنتاج 

، لحا تزع ىحه السخدونات إلى مػاؿ السدتغمة في دورة الاستغلاؿتاـ فيخرز لو جدء مغ الأالنتاج للإبالشدبة 
 .لثابتة و الباقي مع الأصػؿ الستجاولةالأصػؿ ا

 الحقػق: .3

 تسثل السجسػعة الخابعة لسستمكات السؤسدة فالتغضخات التي تصخأ تكػف متسثمة في: 

 تبقى لجييا لسجة تفػؽ الدشة لحا تزع إلى الكيع الثابتة. السداىسة:* سشجات 
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، و السجة تفػؽ الدشة لحا تزع إلى لمغضخسانا مقجما مغ شخؼ السؤسدة : تعبخ الكفالة عمى أنيا ض* كفالات
 الكيع الثابتة.

اؿ : أف الجيػف السذكػؾ فضيا ناتجة عغ عجـ دفع بعس الدبائغ لسدتحقاتيع في الآج* ديػف مذكػؾ فضيا
 ، مسا يجعل عسمية تحرضميا تفػؽ الدشة و بالتالي تزع إلى الاستثسارات مع تحجيج مؤونة ليا.السحجدة

ىي عبارة عغ أرصجة و مبالغ تسمكيا السؤسدة إلا أنيا مجسجة لجى البشظ فتزع  البشظ: * مبالغ محجػزة لجى
كسا يطيخ عشج مختمف عشاصخ الأصػؿ اختلاؼ بضغ قيستيا الجفتخية أي مبجأ التكمفة التاريخية  .إلى الكيع الثابتة

ة التقجيخ أو التقضيع و ذلظ و قيستيا الدػقية التي تطيخ بيا في الػقت الحالي مسا يؤدي إلى ضيػر فخؽ إعاد
 بالديادة أو بالشقراف في عشاصخ الأصػؿ عبخ الدمغ بالشدبة لكيستيا التاريخية.

يقػـ السحمل بإجخاء تعجيلات و فق السعصيات السػجػدة، وىػ الأساس في عسمية الانتقاؿ و ذلظ بزع عشاصخ 
 .يبخز لشا في الأخضخ عجة كتل ماليةمغ السجسػعة الثالثة و السجسػعة الخابعة إلى الكيع الثابتة 

تذسل عمى الشفقات و السراريف الأولية كسا تحتل عشاصخ السجسػعة الثانية  السعجلة:الأصػؿ الثابتة  -
مع إضافة سشجات السداىسة و الدشجات أو القخوض التي تفػؽ الدشة بالإضافة إلى مخدوف الأماف 

 .الخاص بالجورة الاستغلالية
 قيع و ىي : ثلاثةتحتػي عمى  السعجلة:الأصػؿ الستجاولة  -

 تحتػي عمى قيع الاستغلاؿ السعجلة و عمى جسيع أنػاع السخدوف مع ححؼ مخدوف الأماف الاستغلاؿ:* قيع 

الكيع ، سشجات السداىسة و ابعة باستثشاء الكفالات السجفػعة: تذسل عمى عشاصخ السجسػعة الخ * قيع قابمة لمتحقضق
 .سل خدارة السؤسدةالسعجومة نيائيا التي تذ

 .حداب البشظ و الرشجوؽ و الحداب الجاري البخيجي جاىدة:* قيع 

  الخرػم:تعجيل عشاصخ 

صخ السجسػعة الخامدة و ىي تزع الخرػـ لعشاصخ السجسػعة الأولى الستسثمة في الأمػاؿ الخاصة و عشا 
 ، مختبة حدب مبجأ الاستحقاقية و الدشػية و تتسثل في: الجيػف 

 الجائسة:الأمػال  .1

تزع كل الأمػاؿ التي تبقى تحت ترخؼ السؤسدة لفتخة تفػؽ الدشة ميسا كاف مرجرىا فيي تسثل مجسػع 
 ،10خاص لمسؤسدة و يعبخ عشيا بخأس الساؿ الخاص الجساعي ح/الالعشاصخ و السػارد التي تعتبخ ليكل 

 ونة الأعباء والخدائخمؤ  19،ح/نتائج رىغ التخريز 18الاحتياشات، ح/ 13بالإضافة إلى ح/  11ح/
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 معالجة مؤونة الأعباء و الخدائخ 

، ديػف شػيمة الأجلفي حالة التأكج مغ وقػع الخدائخ أو تشفضح الأعباء إذا كانت لأكثخ مغ سشة تعتبخ  -
 الأجل.إذا كانت لأقل مغ سشة فتعتبخ ديػف قرضخة  اأم

قيسة الزخيبة و التي تعتبخ ديػف قرضخة في حالة التأكج مغ عجـ وقػع الخدائخ أو تشفضح الأعباء نشدع  -
 .الأجل و الباقي تزاؼ إلى الشتائج قضج التخريز

 .في حالة الذظ فتبقى عمى حاليا في الأمػاؿ الخاصة -
 :وىي نػعاف  الجيػن: .2

* الجيػف الصػيمة الأجل: ىي الجيػف التي تفػؽ الدشة لجى السؤسدة و السبجأ الأساسي السعسػؿ بو اعتبار 
 .تثسارات ديػف شػيمة الأجل أما لجيػف الأخخى فتختمف باختلاؼ آجاؿ استحقاقياديػف الاس

 .ىي كل الجيػف التي لا تتجاوز سشة مغ تاريخ استحقاقيا الأجل:* الجيػف القرضخة 

 الشتيجة:معالجة  .3

ىي بسثابة الجيػف  ،وخفعيا خلاؿ ثالثة أشيخ عمى الأكثتخزع الشتيجة لمزخيبة عمى الأرباح و التي يتع د
الباقي يزع إلى زع عمى العساؿ في السجى القرضخ و ،أما الجدء الباقي مغ الشتيجة إما يػ القرضخة الأجل

 (7-6، الرفحات 2022-2021)معدوز و شخيف، . الاحتياشات أو نتائج رىغ التخريز

 الشتائج  اتججول حدابعخض  الثاني:السصمب 

 الشتائج اتحداب ججولمفيػم أولا : 

يعج ججوؿ حدابات الشتائج وثيقة محاسبية نيائية تمخز نذاط السؤسدة دوريا و يتسثل في ججوؿ يجسع 
مختمف عشاصخ التكاليف و الإيخادات التي تداىع في تحقضق نتيجة نذاط السؤسدة في دورة معضشة، دوف تحجيج 

عغ مختمف التجفقات التي تتدبب في تكػيغ نتيجة السؤسدة خلاؿ فتخة معضشة، فيػ تػاريخ تدجضل ليا، أي يعبخ 
يعج وسضمة جج ميسة لمسدضخيغ لجراسة و تحمضل نذاط السؤسدة مغ جية و لتحجيج مجاميع السحاسبة الػششية مغ 

 جية أخخى، لقج وضع الججوؿ ليعصي الشتائج عمى خسدة مدتػيات.

  الإجسالي:اليامر 

ميع في تحمضل نذاط السؤسدات التجارية و يشتج عغ الفخؽ بضغ العشرخيغ الأساسضغ في ىحا يعتبخ عشرخ 
 .البزائع و تكمفة البزائع السباعةمبيعات  وىسا:الشذاط 
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  السزافة:القيسة 

تعج مفيػما اقتراديا أكثخ مشو محاسبيا، يعشي الكيسة التي تع إنتاجيا بػاسصة مختمػف عػامل الإنتاج خلاؿ 
العسمية الإنتاجية ويسكغ الشطخ إلضيا مغ زاويتضغ مختمفتضغ فيي الفخؽ بضغ ما تع إنتاجو والاستيلاؾ الػسيط مغ 

  :جية وأنيا تسثل مجسػعة عػائج عػامل الإنتاج مغ جيػة أخخى ويتع حدابيا محاسبيا بسػجب العلاقة التالية

 .(لػازـ مدتيمكة + خجمات)مػاد و -الكيسة السزافة = اليامر الإجسالي+إنتاج الجورة

  الاستغلالنتيجة: 

  :تتسثل في الخبح الشاتج عغ نذاط الاستغلاؿ الحي قامت بو السؤسدػة ويسكػغ حدػابو بالعلاقة التالية

)مراريف السدتخجمضغ+ ضخائب -نتيجة الاستغلاؿ= الكيسة السزافة +نػاتج مختمفة وتحػيل تكاليف الاستغلاؿ
 .(السؤونات و الاىتلاكػاتورسػـ+ مراريف مالية+ مراريف مختمفة+ مخررات 

 :نتيجة خارج الاستغلال 

 .تشتج عغ الفخؽ بضغ نػاتج خارج الاستغلاؿ ومراريف خارج الاستغلاؿ

  الجورة:نتيجة 

 ؿ.ىي نتيجة الجسع الجبخي بضغ نتيجة الاستغلاؿ ونتيجة خارج الاستغلا

 :السلاحـــق 

ىػ وثيقة شاممة تشذئيا السؤسدة، ىجفو الأساسي ىػػ تكسمػة وتػضػيح فيػع السضدانية وججوؿ حدابات  السمحق
يجب عمى السلاحق و  خ.بأسمػب آخالشتائج، فيػ يسكغ أف يقجـ السعمػمات التي تحتػييا السضدانية وججوؿ الشتائج 

أف تسكغ الأشخاؼ السػجة إلضيا السضدانية وججوؿ الشتائج مغ الفيع الجضج ليا، وتقجـ ىحه السلاحق نػعضغ مغ 
السعمػمات: السعمػمات السكسسة أو الخقسية السػجية لتكسمة وتفرضل بعس عشاصخ السضدانية وججوؿ حدابات 

)تالي، .تسثل في التعميقات السػجية لتديضل وتػضيح فيع السعمػمات السخقسةالسخقسة ت الشتائج،السعمػمات غضخ
 (24-23، الرفحات 2011-2012
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 حدابات الشتائجثانيا : شكل ججول 

 ججول حدابات الشتائج:  03ججول رقع 

 N N-1 ملاحطة 
    الأعساؿرقع 

    تغضخ مخدونات السشتجات السرشعة و السشتجات قضج الرشع
    الإنتاج السثبت

    إعانات الاستغلاؿ
    إنتاج الدشة السالية -1

    السذتخيات السدتيمكة
    الخجمات الخارجية و الاستيلاكات الأخخى 

    استيلاك الدشة السالية -2
    (2-1القيسة السزافة للاستغلال ) -3

    السدتخجمضغ أعباء
    الزخائب و الخسػـ و السجفػعات السذابية

    الفائس الإجسالي عغ الاستغلال -4
    السشتجات العسمياتية الأخخى 
    الأعباء العسمياتية الأخخى 

    السخررات للاىتلاكات و السؤونات
    استئشاؼ عغ خدائخ الكيسة و السؤونات

    الشتيجة العسمياتية -5
    السشتػجات السالية

    الأعباء السالية
    الشتيجة السالية -6
    (6+  5الشتيجة العادية قبل الزخائب ) -7

    الزخائب الػاجب دفعيا عغ الشتائج العادية
    الزخائب السؤجمة ) تغضخات ( حػؿ الشتائج العادية

    مجسػع مشتجات الأنذصة العادية
    العاديةمجسػع أعباء الأنذصة 

    الشتيجة الرافية للأنذصة العادية -8
 السشتػجات ) يصمب بيانيا ( –العشاصخ غضخ العادية 
 الأعباء ) يصمب بيانيا ( –العشاصخ غضخ العادية 

   

    الشتيجة غيخ العادية -9
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    لمدشة السالية الشتيجة الرافية -10
    الرافيةحرة الذخكات السػضػعة مػضع السعادلة في الشتيجة 

    ( 1الشتيجة الرافية لمسجسػع السجمج )
 (1مشيا حرز ذوي الأقمية )

 (1حرز السجسع )
   

(27، صفحة 2015-2014)خمضل، :السرجر 



 أدواث جقييم الأداء المالي                                                                                                                             : الفصل الثاوي

 

 
26 

 الشقجيةقائسة تجفقات عخض : ثلالثاالسصمب 

 الشقجيةقائسة تجفقات أولا : مفيػم 

،وقج ألدـ مجمذ معايضخ فتخة زمشية مالية معضشة خلاؿىي كذف بالسقبػضات والسجفػعات الشقجية لسشذأة ما 
 الأنذصة، وتقدع 7رقع إصجاره لمسعيار الجولي السحاسبي  خلاؿالسحاسبة السالية لمذخكات بإعجاد ىحه القػائع مغ 

 : أقداـ 3في قائسة التجفق الشقجي إلى 

  التسػيمية الأنذصةالتجفقات الشقجية مغ. 
 التذغضمية الأنذصة. 
 الاستثسارية الأنذصة. 

 عشاصخ قائسة التجفقات الشقجيةثانيا : 

 :التجفقات الشقجية مغ أنذصة التذغيل 

مغ  الستحرلات، العسلاءمغ  الستحرلاتوىي التجفقات الشقجية التي تختبط مباشخة بكدب الجخل مثل 
ودخػؿ أخخى مثل الفػائج، السجفػعات لمسػرديغ والعاممضغ، السجفػعات لمسرخوفات مثل سجاد الفػائج ، الإيخادات
 والزخائب

  الاستثسارالتجفقات الشقجية مغ أنذصة: 

السالية  الاستثساراتوكحلظ  (الثابتة )الأصػؿالخأسسالية  الأصػؿوىي التجفقات الشقجية السختبصة بذخاء أو بيع 
 الأجل:شػيمة 

 .)+( مػجبة الأجلمالية شػيمة  استثساراتمغ بيع أصػؿ ثابتة أو  حرلاتمت -
 .(-) سالبة الأجلمالية شػيمة  استثساراتمجفػعات لذخاء أصػؿ ثابتة أو  -

 :التجفقات الشقجية مغ أنذصة التسػيل 

السجفػعات مغ/إلى السدتثسخيغ  أو الستحرلاتوىي التي تختبط مباشخة بتسػيل السشذأة نفديا، وتتزسغ 
 :مثل( ماعجا السػرديغ)والجائشضغ

 مغ قخوض متحرلات. 
 سجاد قخوض. 
 سجاد تػزيعات أرباح. 
 (32-31، الرفحات 2018-2017)عدوز و قخقػر، .شخاء أسيع خدانة 
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 تجفقات الخديشة: شكل  ثالثا

 تجفقات الخديشة : : شكل يػضح ججول 04ججول رقع 

 شخكة.....
 قائسة التجفقات الشقجية              

 12/31عغ الدشة السدبقة في ../                                 
 صافي التجفقات الشقجية مغ الأنذصة الدمعية

 :الاستثساريةالتجفقات الشقجية مغ الأنذصة 
 ثسغ شخاء آلات و معجات

 ومعجات آلاتثسغ بيع 
 الأراضيثسغ شخاء 

 الذخكات لإحجىقخض مسشػح 
 تحرضل قخوض مسشػحة لمغضخ

 أو الدشجات الأسيعفي  استثسارات
 أو الدشجات الأسيعفي  الاستثساراتبيع 

 الاستثسارية الأنذصةصافي التجفقات الشقجية في 
 :التجفقات الشقجية مغ الأنذصة التسػيمية 

 إصجار أسيع
 الأجلسجاد قخوض شػيمة 

 إصجار سشجات
 تػزيعات نقجية

 التسػيمية الأنذصةصافي التجفقات في 
 صافي التغضضخ في الخصضج الشقجي

 رصضج الشقجية أولى السجة+
 رصضج الشقجية آخخ السجة

 
(××) 

×× 
(××) 
(××) 

×× 
(××) 

×× 

×× 
 
 
 
 
 
 
 

×× 
 

×× 
(××) 

×× 
(××) 
 ×× 

×× 
×× 

 ×× 

 (34، صفحة 2018-2017)عدوز و قخقػر، السرجر : 
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 : مؤشخات التػازن الساليالسبحث الثالث

 FRNGرأس السال العامل الرافي الإجسالي الأول:السصمب 

 :FRNGالرافي الإجسالي  سال العاملالرأس مفيػم : أولا

السػارد الجائسة( السخرز لتسػيل الأصػؿ الستجاولة الجائسة )دء مغ السػارد السالية يعخؼ عمى أنو ذلظ الج
يل الاحتياجات السالية )استخجامات الاستغلاؿ(، و يعخؼ كحلظ عمى أنو ذلظ الفائس الإجسالي الشاتج عغ تسػ 

 .(سة )السػارد الجائسة( باستخجاـ السػارد السالية الجائالجائسة )الاستخجامات السدتقخة

 تالية :و يحدب بالعلاقة ال

 
 

 :FRNGرأس السال العامل الرافي الإجسالي  ثانيا : حالات

السؤسدة متػازنة مالية عمى  أفو يذضخ ذلظ إلى  :FRNG >0رأس مال عامل صافي إجسالي مػجب  -
حضث تسكشت السؤسدة حدب ىحا السؤشخ مغ تسػيل احتياجاتيا شػيمة السجى باستخجاـ السجى الصػيل 

 مػاردىا شػيمة السجى و حققت فائزا ماليا يسكغ استخجامو في تسػيل الاحتياجات السالية الستبكية.
التػازف الأمثل يعشي ذلظ أف السؤسدة في حالة  :  FRNG = 0رأس مال عامل صافي إجسالي معجوم  -

شػيمة عمى السجى الصػيل، لكغ دوف تحقضق فائس، حضث نجحت السؤسدة فقط في تسػيل احتياجاتيا 
 السجى دوف تحقضق فائس و لا تحقضق عجد.

يذضخ السؤشخ إلى أف السؤسدة عجدت عغ  :  FRNG < 0رأس مال عامل صافي إجسالي سالب  -
استخجاـ مػاردىا السالية الجائسة، و حققت بحلظ تسػيل استثساراتيا و باقي الاحتياجات السالية الثابتة ب

فيي بحاجة إلى مرادر تسػيل إضافية أو بحاجة إلى  عجدا في تسػيل ىحه الاحتياجات و بالتالي
، صفحة 2011)بغ ساسي و قخيذي، .تقميز مدتػى استثساراتيا إلى الحج الحي يتػافق مع مػاردىا السالية الجائسة

103) 

 

 

 

 

FRng = Rd - Es 
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 BFRالاحتياج في رأس السال العامل الثاني:السصمب 

 (105-104، الرفحات 2011)بغ ساسي و قخيذي، : BFRالاحتياج في رأس السال العاملمفيػم أولا : 

يشتج عغ الأنذصة السباشخة لمسؤسدة مجسػعة مغ الاحتياجات السالية بدبب التفاعل مع مجسػعة مغ 
افة، الجيػف الاجتساعية السػرديغ، الخسع عمى الكيسة السزالعشاصخ أىسيا السخدونات، حقػؽ العسلاء، حقػؽ 

 والجبائية . 

يتػلج الاحتياج السالي للاستغلاؿ عشجما لا تدتصيع السؤسدة مػاجية ديػنيا الستختبة عغ الشذاط بػاسصة 
 حقػقيا لجى الستعاممضغ ومخدوناتيا، وبالتالي يتػجب البحث عغ مرادر أخخى لتسػيل ىحا العجد، وىػ ما

 : الاحتياج او الذكل التالي يػضح كيفية تذكل ىح .يرصمح عميو بالاحتياج في رأس الساؿ العامل

 الاحتياج في رأس السال العامل:  01شكل رقع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (104، صفحة 2011)بغ ساسي و قخيذي، السرجر : 

 

 

 

 

 الاحتياجات

 

 لستغلاالااستخذامات 

 المخزونات -

 الحقوق -
 

 النشاطات  

 

 المشتريات  

 الإنتاج     

 المبيعات     

 

 ديون الاستغلال

 الموردون -

 جبائية واجتماعية ديون -

 الموارد   

 

 عمليات متنوعة

 

 

 استخذامات خارج 

 الاستغلال
 

 خارج الاستغلالديون 
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 السال العامل للاستغلال الاحتياج في رأس BFRex:  يشصبق عميو التعخيف الدابق ويتسضد بانتساء جسيع
العشاصخ سػاء كانت حقػؽ أو ديػف إلى دورة الاستغلاؿ، ويسكغ حدابو مغ خلاؿ السضدانية الػضيفية 

  :حدب العلاقة التالية
 

 
 
 
 احتياج رأس السال العامل خارج الاستغلالBFRhex: الأنذصةيعبخ عغ الاحتياجات السالية الشاتجة عغ 

عغ شخيق الفخؽ بضغ غضخ الخئيدية وتمظ التي تتسضد بالصابع الاستثشائي ويحدب مغ السضدانية الػضيفية 
 استخجامات خارج الاستغلاؿ و مػارد خارج الاستغلاؿ 

 
 
 
 
 

  الإجساليالاحتياج في رأس السال العامل BFRg:  وىػ مجسػع الخصضجيغ الدابقضغ ويعبخ عغ إجسالي
 التالية:الاحتياجات السالية الستػلجة عغ الأنذصة الخئيدية وغضخىا، ويحدب بالعلاقة 

 

 

 

 ثانيا : حالات الاحتياج في رأس السال العامل
 العامل:رأس الساؿ  لاحتياجاتالتالية  الحالاتيسكغ التسضضد بضغ 

الاستغلاؿ دورة  احتياجاتلع تغصي  الأجلوىحا يعشي أف الجيػف قرضخة  رأس السال العامل مػجبة: احتياجات
أي أف  الاستغلاؿلمتسػيل في دورة  احتياجرأس الساؿ العامل مػجبة فيحا يعشي أف ىشاؾ  احتياجاتفكػف 

 .الجورة أكبخ مغ مػارد التسػيل فيو احتياجات

 التسػيل في دورة احتياجاتمػارد التسػيل كافية لتسػيل  أفوىحا يعشي  رأس السال العامل سالبة: احتياجات
 الاستغلاؿ.وىحا يعشي أف السؤسدة حققت فائس في دورة  الاستغلاؿ

BFRex= Eex - Rex 

BFRhex = Ehex -Rhex 

BFRg = BFRex + BFRhex 
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 لا الفائس و لا يػججلا  الجورة و احتياجاتأي أف مػارد الجورة غصت  رأس السال العامل معجومة: احتياجات
 (43، صفحة 2021-2020)خػري، .الاستغلاؿىحا يعشي أف ىشاؾ تػازف في دورة و  نقز

 TNالخديشة الرافية الثالث:السصمب 

 : مفيػم الخديشة الرافية أولاTN  : 

خلاؿ  السؤسدةترخؼ الأمػاؿ الدائمة )الجاىدة( التي تػجج تحت  : مجسػعتعخؼ الخديشة الرافية عمى أنيا
تدضضخ الدضػلة، فديادة قيسة الخديشة  في الأساسي السحػر خديشة السؤسدة تدضضخ ، حضث يعتبخدورة الاستغلاؿ

 .في وقتيا السحجد السدتحقة التداماتيا تديج مغ قجرة السؤسدة عمى تدجيج مختمف

 الرافية:يسكغ استخجاـ شخيقتضغ لحداب الخديشة 

 

 

 :تحدب كحلظ مغ السعادلة التالية

 

 

 ثانيا : حالات الخديشة الرافية 

 العامل(،يعشي أف السؤسدةالخديشة الرافية مػجبة )رأس الساؿ العامل أكبخ مغ احتياجات رأس الساؿ  -
 السحجدة. الآجل في تسكشت مغ تغصية احتياجاتيا، بالإضافة عمى أنيا قادرة عمى تدجيج التداماتيا

 ، يعشي أف السؤسدةالعامل( ؿرأس الساقل مغ احتياجات الخديشة الرافية سالبة )رأس الساؿ العامل أ -
غضخ قادرة  ، بالإضافة عمى أنياالتسػيل(دورة الاستغلاؿ)عجد في  غضخ قادرة عمى تسػيل احتياجات

في ىحه الحالة أف تقتخض مغ البشػؾ أو تتشازؿ  عمى السؤسدة آجاليا، ليحا في عمى مػاجية التداماتيا
 أمػاليا. لا تؤثخ في عسمية الإنتاج أو تزغط عمى الدبائغ مغ أجل استخجاع عغ بعس التثبضتات التي

تسكشت  أف السؤسدة ، يعشيالعامل= احتياجات رأس الساؿ العامل(الساؿ  الخديشة الرافية معجومة )رأس -
 (18-17، الرفحات 2019-2018)بشية، الستاحة.  الستاحة وفق الإمكانيات الأمثل لمسػارد السالية مغ الاستخجاـ

 

 

 السداىسات البشكية الجارية –الخديشة الرافية الإجسالية = الشقجيات 

الاحتياج في رأس السال  –لسال العسل الرافيالخديشة الرافية = رأس ا
 العامل
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 الشدب السالية عسػميات حػل :الخابعالسبحث 

 مفيػم الشدب السالية الأول:السصمب 

رقع بالخقع آخخ، ويقػـ ىحا التحمضل عمى أساس أف فحز أي العلاقة ىي  الساليةأو الشدب  السالية السؤشخات
 حييء ميع واليجؿ في حج ذاتو عمى ش حي( الالسالي السخكدقائسة  )قائسة الجخل أوالساليةالقػائع  الأرقاـرقع مغ 

 .إليو ندب أو الأرقاـمغ  قػرف بغضخها أىسية ىحا الخقع إذ ولكغ تطيخ يقجـ لشا معمػمات مفضجة

تعخؼ الشدب السالية بأنيا " علاقة تخبط بضغ بشجيغ أو أكثخ مغ بشػد القػائع السالية و قج تتػاجج البشػد التي 
، و ىسا تضغد عمى قائستضغ مالضتجخل في اشتقاؽ الشدب السالية عمى القائسة السالية نفديا كسا قج تتػاجج ىحه البشػ 

برفة عامة مجسػعة مغ الحجود التي يجب أف يعسل في ضميا السحمل السالي إذا ما أراد الاستعانة بالشدب 
 (07، صفحة 2022-2021)عمػاني، .السالية

 أىسية الشدب السالية و أسدياالثاني:السصمب 

 أولا : أىسية الشدب السالية

 السالية القانػنضػف بالشدب السحاسبػف و  ةالاستثساريالسكاتب  و السالية الإداراتو  تالسؤسدا غالبيةتيتع 
 تعػد و ما مالية سشة خلاؿمغ أو ما  وقت لمسؤسدات فيالسالية  الطخوؼ و الأداءقياس  باعتبارىا إحجى أدوات

 مي : ما ي إلى الأىسيةتمظ 

 السالية. الشدب سيػلة حداب 
  الػحجات الجاخمية لمحكع عمى كسية مقاييذكػنيا عبارة عغ. 
 التفاصضل  تقجيع بعس إلى دوف الحاجةالأداء  لمحكع عمى أساسية مؤشخاتالسالية  تػفخ الشدب

 (8-7، الرفحات 2022-2021)عمػاني، .السالية

 الساليةثانيا: أسذ الشدب 

عشج العسل عمى  الاعتبارأخحىا بعضغ  السالي السحملالتي يجب عمى  الأسذىشاؾ مجسػعة مغ القػاعج و 
   :في الأسذ، وتتسثل ىحه السصمػب الساليالتحمضل  لإعجاداستخجاـ الشدب كصخيقة 

 إف تحجيج اليجؼ سػؼ يداعج عمى فيع شبيعة العسل واختيار  التحميل: تحجيج اليجف مغ عسمية
 .التحمضل الدميع لعسمية التدمدل

 تحكيقو  السخادحضث أنو استشادا إلى اليجؼ  لعسمية التحميل: اللازمة السعمػمات نصاق البيانات و تحجيج
 .التحمضل لعسمية الخاضعةالسالية والفتخة  ،السدتخجمة البيانات تحجيج مرادر يتع
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  فيجب وضع الحجود التي تبضغ متى تكػف  لكل ندبة: السقبػل الأدنىوالحج  الأقرىتحجيج الحج
 .مقبػلة غضخ أو مقبػلةالسحدػبة  الشدبة

 بل  أي معشى لو ليذ بسفخدهالسالية  الشدبة أف حداب حضث :السحدػبة لمشدب معيارية ندبة وضع
، ويتع السعيارية الأوضاعندبة إلى  السؤسدةمغ أجل معخفة وضع  السعياريةمع الشدب  مقارنتيا يجب

 .السعيارية السػضػعة الشدب مع مقارنةبالسؤسدة  معاني الشدب الخاصةتفدضخ 
 :حضث أف كل ندبة تدعى إلى تحقضق ىجؼ محجد اختيار الشدب التي تحقق اليجف مغ التحميل

 التي تحقق اليجؼ الشدب اختيار يجب أخخى، لحلظ ندبة تحكيقو إلى الحي تدعى اليجؼ يختمف عغ
 .مغ التحمضل

  إذا ضيخت ىشاؾ الحاجة إلى تخكضب ندب ليا وضائف خاصة  إضافية بصخيقة مشصقية:تخكيب ندبة
 : التالية الأسذ مخاعاة فيجب

 .السؤسدة بضغ نذاشضغ في وضيفية علاقاتإيجاد  إلىالسخكبة  أف تؤدي الشدبة -
السؤشخات  بعس بضغ الشذاشات معالعلاقة إلى تقضيع تحمضل السخكبة  أف تؤدي الشدبة -

 .الاقترادية
-7، الرفحات 2022-2021)عمػاني، .محجدةالأىجاؼ تؤدي إلى تحقضق  يكػف بصخيقة الشدبة أف تخكضب -

8) 

 (361-359، الرفحات 2021)مرصفى و مشضخ، الشدب السدتخخجة مغ السيدانية السالية الثالث:السصمب 

 :تكيذ لشا مجى قجرة السؤسدة عمى مقابمة التداماتيا قرضخة الأجل، وتتسثل في  الديػلة: ندب

 تكيذ ىحه الشدبة قجرة السؤسدة عمى تغصية الجيػف قرضخة الأجل بأمػاليا الستجاولة  التجاول: ندبة
بالعلاقة  والتي يسكغ تحػيميا إلى سضػلة نقجية في السػاعضج التي تتفق مع تػاريخ الاستحقاؽ وتحدب

  :التالية

 

 

الأجل، بضشسا الارتفاع  إف ارتفاع ىحه الشدبة يعشي استقخار التجفق الشقجي الجاخل مسا يصسئغ الجائشضغ قرضخي 
حجع السخدوف الدمعي لجييا أو ارتفاع قيسة ليحا السؤشخ قج يعشي وجػد نقج معصل لجى السؤسدة أو زيادة  الكبضخ

 .حدابات الحمع السجيشة

 :وتدسى بشدبة الدضػلة السخترخة، والتي تبضغ مجى كفاءة السؤسدة في تغصية  ندبة الديػلة الدخيعة
  :العلاقة التالية التداماتيا الجارية بالأصػؿ سخيعة التجاوؿ ما عجا السخدوف وتحدب مغ خلاؿ

 )ندبة التجاول = الأصػل الستجاولة / الخرػم الستجاولة )ديػن قريخة
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حضث يفتخض السعيار ضخورة أف يتػفخ عمى  (1/2ويحكع عمى مؤشخات ىحه الشدبة مغ خلاؿ السعيار الشسصي )
الأقل نرف ديشار واحج مغ الأصػؿ الدخيعة دوف المجػء لمسخدوف لتغصية كل ديشار مغ الالتدامات الستجاولة 

 .أف تتأثخ الأنذصة التذغضمية والاعتيادية لمسؤسدة دوف 

 :تسكغ ىحه الشدبة مغ مقارنة مبمغ الدضػلة السػجػدة تحت ترخؼ السؤسدة في أي وقت  ندبة الشقجية
  :بالجيػف قرضخة الأجل وتحدب بالعالقة التالية

 

 

ارتفاع , نقجية عالية يسثل مؤشخ عمى احتفاظ السؤسدة بدضػلة نقجية كبضخة حضث يؤدي إف الحرػؿ عمى ندبة
ىحه الشدبة بذكل كبضخ إلى تكجس أمػاؿ السؤسدة دوف استخجاميا، وبالتالي يحخـ السؤسدة مجف فخصة 

 استغلاليا واستثسارىا في أوجو الاستثسار السختمفة.

 :الفخؽ بضغ الأصػؿ الستجاولة والخرػـ الستجاولة لحلظ فإنو  يسثل رأس الساؿ العامل رأس السال العامل
العادؿ ويدتخجـ كسؤشخ لمحكع عمى قجرة السؤسدة عمى تغصية وتدجيج  ؿرأس السايعخؼ أيزا برافي 

  :التداماتيا الستجاولة في الأجل القرضخ ويسكغ حدابو مغ خلاؿ الريغة التالية

 

 

فإذا كاف صافي رأس الساؿ العامل كبضخ فحلظ مؤشخ إيجابي عمى سضػلة السؤسدة ويتأثخ بجع ىحا السؤشخ كباقي 
الشدب الدابقة ببشػد وتخكضبة الأصػؿ الستجاولة والخرػـ الستجاولة وما يصخأ عمضيا مغ تغضضخات وتأثضخات، ويقػـ 

ػات الدابقة صافي رأس ماؿ العامل الستحقق خلاؿ الدشة الجارية مع ما تحقق خلاؿ الدشالسحمل السالي بسقارنة 
، في حضغ لأنيلا يسكغ إجخاء ىحه السقارنة بضغ السؤسدات وذلظ بدبب اختلاؼ خلمحكع عمى ىحا السؤش

يجج أسباب أحجاميا، أما إذا تعخض ىحا السؤشخ لتغضخات ميسة صعػدا أو ىبػشا تػجب عمى السحمل السالي أف 
 ذلظ التغضخ مغ خلاؿ تحمضل مفرل لبشػد الأصػؿ والخرػـ الستجاولة.

 

 

 ندبة الشقجية = القيع الجاىدة / الجيػن قريخة الأجل

)السخدون( / الخرػم  –الدخيعة = الأصػل الستجاولة ندبة الديػلة 
 الستجاولة

 

 الخرػم الستجاولة -اولة صافي رأس السال العامل = الأصػل الستج
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 :يأتيمغ أىع ىحه الشدب نحكخ ما  ندب السجيػنية:

 وتدسى بشدبة الخافعة السالية وتذضخ ىحه الشدبة إلى درجة الاعتساد ندبة القخوض إلى مجسػع الأمػال :
السؤسدة وكمسا زادت ندبة الخافعة السالية كمسا عمى مرادر التسػيل السقتخضة في تكػيغ أمػاؿ 

  :انخفزت مداىسة حقػؽ السمكية في أمػاؿ السؤسدة، وتحدب الخافعة السالية بالعلاقة التالية

 

 

 يسكغ التعخؼ عمى : وتدسى أيزا بشدبة السمكية حضث مغ خلاليا إلى حق السمكية ندبة القخوض
الالتدامات وحقػؽ السمكية مغ مجسػع ىحه السرادر،  مرادر التسػيل في السؤسدة ومقجار ما تذكمو

 : العلاقة التالية وتحدب مغ خلاؿ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (لية = القخوض/ الأمػال)السػجػداتندبة الخافعة السا
 

 ندبة القخوض إلى حقػق السمكية = مجسػع الالتدامات / مجسػع حقػق 
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 :          خلاصة الفرل
السضدانية السالية، لقػائع )الأوؿ و الثاني عمى عسمية إعجاد القػائع السالية، حضث تعتبخ ىحه ا السحػريخكد 
( السشتج الشيائي لمسحاسبة. اليجؼ ىشا ىػ ضساف العخض الرادؽ اب الشتائج، ججوؿ تجفقات الخديشةججوؿ حد

ابمة لمقخاءة مغ قبل الأشخاؼ ذات لمػضعية السالية لمسؤسدة، و تحػيل البيانات الخاـ إلى معمػمات مشطسة و ق
 .السرمحة

: مؤشخات السالي عبخ أداتضغ جػىخيتضغ ىسا بسجخد تػفخ القػائع السالية، يشتقل الفرل إلى مخحمة التحمضل
التػازف السالي كخأس الساؿ العامل، احتياج رأس الساؿ العامل، الخديشة الرافية حضث تيجؼ ىحه السؤشخات إلى 

قجرة السؤسدة عمى تػضيف مػاردىا الجائسة لتسػيل استخجاماتيا، و ضساف استقخارىا السالي في التأكج مغ مجى 
أما بالشدبة للأداة الثانية فتتسثل في الشدب السالية و التي تعتبخ علاقات رياضية بضغ بشػد القػائع  السجى الصػيل.

سح ىحه الشدب بسقارنة أداء السؤسدة مع سشػات السالية تيجؼ إلى قياس الدضػلة، الخبحية، و الييكمة السالية. تد
 .سابقة أو مع مشافدضيا في نفذ القصاع

إف الخبط بضغ جػدة إعجاد القػائع السالية و دقة السؤشخات و الشدب السالية ىػ ما يدسح السدضخيغ و أصحاب 
لتعديدىا و نقاط  عغ نقاط القػة فالقخار رؤية واضحة حػؿ " الرحة السالية " لمسؤسدة، مسا يدسح بالكذ

 .الزعف لسعالجتيا فبل تفاقسيا
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 تسييج:
السالي في السؤسدة الاقترادية، سشقػـ  الأداءالجانب الشطخي لتقضيع  إلىبعجما تع التصخؽ في الفرل الأوؿ 

 السالي لسؤسدة السػاد الأداءما تع تشاولو في الفرل الدابق مغ خلاؿ تقضيع  بإسقاطفي ىحا الفرل 
( ، ججوؿ حداب الشتائجالسضدانية الساليةقػائع السالية الخاصة بالسؤسدة )، بالاعتساد عمى ال ABRASالكاشصة

 .(2025 -2023) خلاؿ الفتخة

 رأسثلاثة مؤشخات ميسضغ و ىسا احتياج  إلىو تصخقشا الأداء السالي يتع تقضيسو بعجة مؤشخات و ندب  إف
أما بالشدبة لمشدب السالية فقج ،الخديشة الرافية إلى بالإضافةالساؿ العامل  رأس الساؿ الرافي و احتياج في

 .و ججوؿ حداب الشتائج الشدب السدتخخجة مغ السضداف السالية أىعتصخقشا إلى 

 مبحثضغ ىسا : إلىقسشا بتقديع الجانب التصبيقي 

 لسحة تاريخية حػل السؤسدة الأول:سبحث ال

 اللازمة لتصبيق عسمية التقييععخض الػثائق  الثاني:السبحث 

 باستخجام السؤشخات و الشدب السالية ABRASتقييع الأداء السالي لسؤسدة  الثالث:السبحث 
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 لسحة تاريخية حػل السؤسدة الأول:السبحث 

 ABRASتعخيف ونذأة مؤسدة الأول: السصمب 
 :ABRASنذأة مؤسدة  أولا:

وفي إشار إعادة ليكمة  1997فيفخي  5، وفي 1982سشة ENAVAتع إنذاء السؤسدة الػششية لمكيساويات
السؤسدات الجدائخية، وأصبحت أصل وليا فخوع مغ بضشيا )سعضجة، جيجل، وىخاف، الثشية( والتي تختز في 

عغ الذخكة الأـ لتختز في إنتاج الدجاج السػاد الكاشصة،  ABRASالدجاج والسػاد الكاشصة تفخعت  إنتاج
 بإتباعالدجاج  إنتاجوحخصت عمى إبقاء علاقة التكامل والتعاوف بضشيسا وبضغ الذخكات الأخخى السخترة في 

 استخاتيجيات معضشة.

 :ABRASتعخيف مؤسدة ثانيا:

ولاية سعضجة بالسشصقة الرشاعية في سا سبق ذكخه، تقع كENAVAفخع مغ الأصل  ABRASتعتبخ مؤسدة 
شغ/سشة، تػضف  1230تعادؿ  إنتاجيةدج وشاقة  174500000: شخيق الخباحية، ليا رأس ماؿ يقجر ب

عامل وتقػـ السؤسدة بإجخاء تكػيغ داخل السؤسدة لسػاردىا البذخية واستثسارىع لإعصاء العائج  100حػالي 
أخخى تتسثل في تسجيج وقت التجخبة ومغ تسدظ أو  إجخاءاتلى الايجابي، أما في حالة العكذ فتمجأ السؤسدة إ

 تدخيح.

تتعامل مع مجسػعة مغ الدبائغ في مختمف أنحاء الػشغ مغ بضشيا: عشابة، حاسي مدعػد، رويبة، وىخاف، 
 تيارت .... الخ.

 Société Des Produit Abrasif: شخكة السشتػجات لمسػاد الكاشصة ABRASتدسية مؤسدة ثالثا : 

السادة  ةوفقا لشػعيتخاكع حبضبات كذط ومادة رابصة مجسجة بجرجة حخارة معضشة "ونعشي بكمسة "السػاد الكاشصة 
الخابصة، أي الحبضبات مخبػشة فيسا بضشيا بالخابط يتسضد السذحح بصبيعتو التي تعضغ السدافات ما بضغ الحبضبات، 

 ."لخحى ليقػـ بأي عسل بديػلةالحرػؿ عمى ىحه الشدبة مختبصة بشدب الذحح، يسكغ ضبط ا

  أخحت السؤسدة اسسياABRAS  مغ كمسةABRASIF. 
  أما فيسا يخزSPA :فيي اخترار ؿ Société Des Produits Abrasifs  
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 رمدىا رابعا:

 

 

 شعار شخكة السػاد الكاشصة: 02 الذكل رقع
 

 الكاشصة والدجاج وكاف رمدىا:فتخرز بإنتاج نػعضغ مغ السشتجات، السػاد  ENEVA ة لمذخكة الأـببالشد

 

 ENAVA شعار شخكة الأم: 03الذكل رقع 
 

 

  ؿ أما بالشدبة(ABRAS) تختز بإنتاج السػاد الكاشصة وقج حافطت عمى الجدء العمػي لمخمد  فيي
       A  الذخكة الأـ أي:

 .أما الجدء الدفمي مغ الخمد احتفطت بو الفخوع الأخخى التي تختز بإنتاج الدجاج 
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 أىجاف ونذاشيا الاقترادي الثاني:السصمب 

 أىجافيا: .1

مؤسدة أخخى لتحقضق أىجاؼ اقترادية وذلظ لمػصػؿ إلى السضدة التشافدية  كأي ABRASمؤسدة تدعى 
 واحتلاؿ مكانة ميسة في الدػؽ.

 ونحكخ مغ أىجافيا:

  خلاؿ تشػيع السشتػجات.مغ الديصخة عمى الدػؽ 
 .تحقضق الأرباح 
  الاقترادية في الدػؽ.الدسعة والسكانة 
  الإستخاتيجيةفتح أبػاب لعسميات الذخاكة في السياديغ. 

 :تػجاتياشم .2

 بإنتاج ثلاث أنػاع مغ السشتجات وىي كالتالي: ABRAS spaتختز 
 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  ABRASIFS LIES        :السػاد الكاشصة السخبػشة 04الذكل رقع
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 ABRASIF APLIQUEES  السصبقةالسػاد الكاشصة : 05الذكل رقع 

 GRAIN DE SABLAGE: حبيبات الدفع الخممي  06الذكل رقع 
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 السصمب الثالث: الييكل التشطيسي ومرمحة السجيخية العامة لمسؤسدة

  ABRAS الييكل التشطيسي لسؤسدةأولا : 

تػزيع نذاط السؤسدة عمى الأفخاد العاممضغ بيا وكافة أعزائيا وتحجيج العلاقة بضغ ىحه  إف وضيفة الييكل التشطيسي ىي تحجيج وتػزيع السدؤوليات بالكيفية التي يتع بيا
وتتفخع ىحه الأخضخة إلى مرالح ولكل  مدؤوؿالأعزاء داخل السؤسدة بشاء عمى ىحه السدؤوليات وتتكػف السؤسدة مغ مجسػعة مغ السجيخيات وعمى رأس كل مجيخية 

 مرمحة رئيذ خاص بيا.

  ABRAS  :الييكل التشطيسي لسؤسدة07الذكل رقع
 

ـالسجيخ العا  

مكمف بالتجقضق/السخجعة إشار     ـالسجيخ العاسكختضخ    

الرحة والدلامة والبضئةليكل    مخاقبة الجػدة 

 إدارة الجػدة خمية البحت و التصػر

الاستغلاؿ و العسمياتمجيخية   مجيخية الإدارة و السحاسبة و السالية السجرية التجارية 
 قدع السػارد البذخية  -
 قدع السحاسبة و السالية  -
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 مرمحة السجيخية العامةثانيا : 

الأوؿ عمى السؤسدة لو الحخية في إعصاء الأوامخ وتحجيج وتقخيخ وتحقضق  ىػ السدؤوؿالسجيخ العام : (1
 .الاتفاقيات والعقػد وإصجار الأوامخ والقخارات الخاصة بالسؤسدة وفيسا يخز جسيع الشذاشات

 :ميامو
  العامة لمسؤسدة الإستخاتيجيةتحجيج. 
 (اتخاذ القخارات الكبخى )الاستثسارات، التصػيخ، التشطيع. 
 عمى جسيع السجيخيات الإشخاؼ. 
 ضساف الخبحية والأداء العاـ. 
 (تسثضل السؤسدة خارجياً )أماـ الذخكاء، الدمصات، الدبائغ الكبار. 

 
 .تداعج السجيخ العاـ بذكل مباشخ: السجيخ العام سكختيخ (2

 :مياميا
 تشطيع ججوؿ مػاعضج السجيخ. 
 تشطيع الاجتساعات والتشقلات. 
 إعجاد وحفع الػثائق الإدارية. 
 استكباؿ السكالسات البخيجية والياتفية. 
 التشدضق بضغ مختمف السرالح. 
 : مخاقبة التدييخ (3

 ميامو:
 متابعة الأداء السالي لمسؤسدة. 
 إعجاد السضدانيات. 
 تحمضل التكاليف والشتائج. 
 مقارنة التػقعات بالإنجازات. 
 إعجاد لػحات الكيادة. 
 السداعجة في اتخاذ القخار السالي. 
 :الجػدةمخاقبة  (4

 ميامو:
 تتأكج مغ مصابقة السشتجات أو الخجمات. 
 فحز السػاد الأولية والسشتجات الشيائية. 
 التأكج مغ احتخاـ السعايضخ. 
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 اكتذاؼ العضػب والشقائز. 
 تصبضق الإجخاءات الترحيحية. 
 تقمضل حالات عجـ السصابقة. 
 الجػدة:إدارة  (5

 ميامو:
 تشطع نطاـ الجػدة داخل السؤسدة. 
  إجخاءات الجػدةوضع. 
 تصبضق معايضخ مثل.ISO 
 التحدضغ السدتسخ لمعسميات. 
 تكػيغ العساؿ عمى الجػدة. 
 إجخاء التجقضق الجاخمي. 
 والتصػيخ:البحث  (6

 ميامو:
 تعسل عمى الابتكار وتحدضغ السشتجات. 
 تصػيخ مشتجات ججيجة. 
 تحدضغ السشتجات الحالية. 
 الكياـ بالاختبارات التقشية. 
  التكشػلػجيمتابعة التصػر. 
 التعاوف مع الإنتاج. 
 والبيئة:الرحة والدلامة  (7

 ميامو:
 تزسغ الدلامة وحساية البضئة. 
 الػقاية مغ حػادث العسل. 
 تصبضق قػاعج الدلامة. 
 حساية البضئة. 
 تكػيغ العساؿ حػؿ السخاشخ. 
 مخاقبة ضخوؼ العسل. 
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 الاستغلال:مجيخية  (8
 مياميا:
 تقػـ بتدضضخ الإنتاج والعسميات. 
 تشطيع عسمية الإنتاج. 
 متابعة الكسيات والآجاؿ. 
 (تدضضخ السػارد )العساؿ، الآلات. 
 تحدضغ العسميات الرشاعية. 
 ضساف استسخارية الشذاط. 
 التجارية:السجيخية  (9

 مياميا:
  تيتع بالسبيعات والدػؽ. 
 تصػيخ رقع الأعساؿ. 
 البحث عغ الدبائغ. 
 إدارة العلاقات مع العسلاء. 
 التدػيكية وضع الاستخاتيجيات. 
 متابعة السبيعات والأىجاؼ. 

 و ىي : تذسل ثلاث وضائف رئيدية البذخية:السػارد  السالية و مجيخية السحاسبة و
 :السحاسبة والسالية

 مدظ حدابات السؤسدة. 
 تدضضخ الخديشة. 
 إعجاد القػائع السالية. 
 التحمضل السالي. 

  :السػارد البذخية
 تػضيف العساؿ. 
 تدضضخ الخواتب. 
 التكػيغ والتصػيخ. 
 إدارة السدار السيشي وحل الشداعات. 
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 عخض القػائع السدتعسمة في تقييع الأداء السالي الثاني:السبحث 
 لمتفرضل أكثخ سشتصخؽ إلى السصالب التالية : 

 تقجيع السيدانيات السالية و ججول حداب الشتائج  الأول:السصمب 

 لثلاث سشػاتالسيدانية السالية جانب الأصػل  :05ججول رقع 
 2025 2024 2023 الأصػل

   الأصػل غيخ الجارية
    فارق الذخاء

 500,00 76 500.00 110 500,00 144 التثبيتات السعشػية 
 062,21 735 912 1 188.52 523 897 1 913,97 666 907 1 التثبيتات العيشية

 000,00 000 600 1 000.00 000 600 1 000,00 000 600 1 الأراضي
 104,24 193 99 902.34 165 102 750,02 625 105 البشاءات

 957,97 541 213 286.18 357 195 163,95 041 202 التثبيتات العيشية الأخخى 
 - -  اىتلاك التثبيتات العيشية الأخخى 

 - -  التثبيتات جاري انجازىا
 34, 072 785 278.85 363 000,00 660 الساليةالتثبيتات 

 - -  السؤسدات السذاركة –الدشجات السػضػعة 
 - -  السداىسات الأخخى و الحدابات الجائشة

 - -  الدشجات الأخخى السثبتة
 34, 072 785 278.85 363 000,00 660 القخوض و الأصػل السالية الأخخى غيخ الجارية

 634,55 596 913 1 967.37 996 897 1 413,97 471 908 1 الجاريةمجػع الأصػل غيخ 
    الأصػل الجارية
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 220,84 376 219 663.45 083 231 388,91 767 190 السخدونات و السشتجات قيج الرشع
 121,25 317 102 986.94 503 127 682,64 328 92 الحدابات الجائشة الاستخجامات السساثمة

 042,46 277 96 099.44 238 127 382,64 276 92 الدبائغ
 078,79 040 6 887.50 265 300,00 52 غنالآخخو السجيشػن 
 - -  الزخائب

 - -  الأصػل الأخخى الجارية
 085,43 227 20 279.05 734 36 560,01 502 1 السػجػدات و ما يساثميا

 - -  تػضيفات و أصػل مالية جارية
 085,43 227 20 279.05 734 36 560,01 502 1 أمػال الخديشة

 427,52 920 341 929.44 321 395 631,56 598 284 مجسػع الأصػل الجارية
 062,07 517 255 2 896.81 318 293 2 045,53 070 193 2 مجسػع العام للأصػل

 السرجر : مغ إعجاد الصالب بشاءا عمى وثائق السؤسدة 
 

 جانب الأصػل: تحميلا .1

وضمت . ، مسا يجؿ عمى تخاجع تجريجي في الاستثسارات السادية لمسؤسدة2025و 2023التثبضتات السادية )الأصػؿ الثابتة السمسػسة( انخفاضًا شفيفًا بضغ شيجت 
، 2025و 2023مدتسخًا بضغ  اضًاانخف السخدونات سجمتو .ججيجة ميسة ةعجـ الكياـ باستثسارات مالي التثبضتات السالية مدتقخة خلاؿ الدشػات الثلاث، وىػ ما يعكذ

، مسا يجؿ عمى ارتفاع السبالغ السدتحقة 2025ثع زيادة شفيفة في  2024ارتفاعًا في سشة  ليا عخفت الجيػف والعسلات السذابيةكسا .إلى تحدغ في تدضضخ السخدوف 
 .لجى الدبائغ أو الأشخاؼ الأخخى 

أما إجسالي الأصػؿ .لجى السؤسدة الستػفخةالدضػلة ، وىػ ما يعكذ تحدغ 2023مقارنة بدشة  2025و 2024كسا ارتفعت الخديشة )الأمػاؿ الدائمة(بذكل ممحػظ في 
 .، مسا يعكذ تصػرًا إيجابيًا في الكيسة الإجسالية لسػارد السؤسدة2025و 2023فقج عخؼ ارتفاعًا تجريجيًا بضغ 
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 سشػات لثلاث  جانب الخرػم : السيدانية السالية 06ججول رقع 

 2025 2024 2023 الخرػم
    رؤوس أمػال الخاصة

    
 000,00 500 174 000.00 500 174 000,00 500 174 رأس السال الرادر

 -   السصمػبرأس السال غيخ 
 398,82 847 16 398.82 847 16 398,82 847 16 العلاوات و الاحتياشات

 320,00 845 453 1 320.00 845 453 1 320,00 845 453 1 فارق إعادة التقييع
    فارق السعادلة

 245,61 273 36 761.14 237 20 882,61 243 15 الشتيجة الرافية
 968,05 836 382 206.91 599 362 639,94 445 349 ججيجرؤوس أمػال الخاصة تخحيل مغ 

 932,48 302 064 2 686.87 029 028 2 241,37 882 009 2 السجسػع
 -   الخرػم غيخ الجارية

 710,33 108 12 136.30 446 85 - القخوض و الجيػن السالية
  -  الزخائب ) السؤجمة و السخصػد ليا(

 -   الجيػن الأخخى غيخ الجارية
 629,79 244 11 675.09 586 10 635,31 797 8 السؤونات

 340,12 353 23 811.39 032 96 635,31 797 8 2مجسػع الخرػم غيخ الجارية 
    الخرػم الجارية

 718,42 965 33 783.75 495 43 683,16 533 37 السػردون و الحدابات السمحقة
 635,29 586 5 389.04 576 1 485,28 779 الزخائب

 142,88 228 127 575.22 183 124 566,37 613 135 الجيػن الأخخى 
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 292,88 1080 650,54 434,04 463 خديشة الخرػم
 789,47 860 167 398.55 256 169 168,85 390 174 3مجسػع الخرػم الجارية 

 062,07 517 255 2 896.81 318 293 2 045,53 070 193 2 السجسػع العام لمخرػم
 السرجر : مغ إعجاد الصالب بشاءا عمى وثائق السؤسدة 

 الخرػم:تحميل جانب  .2

ثابتًا بكيسة جر . حضث بقي رأس الساؿ السر2025 إلى 2023يبضغ تحمضل الخرػـ وجػد استقخار ندبي في الأمػاؿ الخاصة خلاؿ الفتخة السستجة مغ 
 .دج خلاؿ الدشػات الثلاث، مسا يعكذ استقخار ليكمة رأس ماؿ السؤسدة 000,00 500 174

دج شػاؿ الفتخة. في السقابل، سجمت الشتيجة 320,00 845 453 1كسا عخفت الاحتياشات والشتائج السخحمة استقخارًا، خاصة فارؽ إعادة التقضيع الحي بقي في حجود 
، 2025دج سشة 968,05 836 382ثع إلى  2024دج سشة   761.14 237 20إلى 2023دج سشة 882,61 243 15ارتفاعًا معتبخًا، إذ انتقمت مغ  الرافية

 .وىػ ما يجؿ عمى تحدغ واضح في مخدودية السؤسدة
  ثع إلى 2024سشة  دج686.87 029 028 2ىإل 2023سشة  دج 241,37 882 009 2تصػرًا إيجابيًا، حضث ارتفع مغ  وبالتالي، عخؼ مجسػع الأمػاؿ الخاصة

 .2025سشة دج  932,48 302 064 2
 دج، قبل أف تشخفس بذكل كبضخ136.30 446 85نتيجة ضيػر قخوض وديػف مالية بكيسة  2024أما بالشدبة لمخرػـ غضخ الجارية، فقج شيجت ارتفاعًا خلاؿ سشة 

 .الأجلدج، مسا يعكذ تخاجع الالتدامات شػيمة 629,79 244 11لترل إلى  2025سشة 
 
 

، حضث انتقمت مغ 2025ثع انخفزت سشة  2024و 2023بضغ سشتي  ات السمحقةفيسا يخز الخرػـ الجارية، فقج ارتفعت ديػف السػرديغ والحداب
لترل إلى  2025دج. بالسقابل، سجمت الجيػف الجارية الأخخى ارتفاعًا سشة  718,42 965 33دج ثع إلى  783,75 495 43دج إلى  683,16 533 37
 .دج 340,12 353 23
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 .وتخاجع الجيػف شػيمة الأجلة ، مغ خلاؿ ارتفاع الأمػاؿ الخاص2025برفة عامة، تُطيخ بشية الخرػـ تحدغ الػضعية السالية لمسؤسدة سشة 
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 ثلاث سشػاتلجانب الأصػل السيدانية السالية إعادة معالجة :  07ججول رقع 
 2023 2024 2025 

 500,00 76 500,00 110 500,00 144 التثبيتات السعشػية 
 062,21 735 912 1 188,52 523 897 1 913,97 666 907 1 التثبيتات العيشية
 072,34 785 278,85 363 000,00 660 التثبيتات السالية

 634,55 596 913 1 967,37 996 897 1 413,97 471 908 1 الأصػل الحقيقية لأكثخ مغ سشةصافي 
 220,84 376 219 663,45 083 231 388,91 767 190 السخدونات و السشتجات قيج الرشع

 121,25 317 102 986,94 503 127 682,64 328 92 الحدابات الجائشة الاستخجامات السساثمة
 085,43 277 20 279,05 734 36 560,01 502 1 يساثمياالسػجػدات و ما 

 427,52 920 341 929,44 321 395 631,56 598 284 صافي الأصػل الحقيقية لأقل مغ سشة
 062,07 517 255 2 896,81 318 293 2 045,53 070 193 2 السجسػع

 السرجر : مغ إعجاد الصالب بشاءا عمى وثائق السؤسدة 

 ثلاث سشػاتمالخرػمجانب السيدانية السالية إعادة معالجة : 08ججول رقع 

 2023 2024 2025 
 932,48 302 064 2 686,87 029 028 2 421,37 882 009 2 رأس السال الخاص

 340,12 353 23 811,39 032 96 635,31 797 8 الخرػم غيخ الجارية
 272,60 656 087 2 498,26 062 124 2 876,68 679 018 2 صافي الخرػم الحقيقية لأكثخ مغ سشة

 789,47 860 167 398,55 256 169 168,85 390 174 الخرػم الجارية
 789,47 860 167 398,55 256 169 168,85 390 174 مغ سشة لأقلالحقيقية  الخرػمصافي 

 062,07 517 255 2 896,81 318 293 2 045,53 070 193 2 السجسػع
 السرجر : مغ إعجاد الصالب بشاءا عمى وثائق السؤسدة 
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 التعميق:
 (حميل الأصػل )هيكمة الاستخجاماتت 

يدسح تحمضل الأصػؿ بجراسة كيفية تػزيع استثسارات السؤسدة بضغ الاستخجامات الجائسة والعشاصخ السختبصة 
بالشذاط الجاري. وتشقدع الأصػؿ إلى قدسضغ رئيدضضغ: الأصػؿ لأكثخ مغ سشة )الأصػؿ الثابتة( والأصػؿ لأقل 

 .(تجاولةمغ سشة )الأصػؿ الس
 الأصػل الحقيقية لأكثخ مغ سشة -أ

الأصػؿ انتقمت .بعج إجخاء التعجيلات السحاسبية اللازمةة بضتات السعشػية والسادية والساليتذسل ىحه الفئة التث
، ثع 2024ممضػف دج سشة  897,99 1إلى  2023ممضػف دج سشة  908,47 1الحكيكية لأكثخ مغ سشة مغ

 .2025ممضػف دج سشة  913,59 1سجمت ارتفاعًا شفيفًا لترل إلى 
. ويعكذ ذلظ 2025٪ سشة 85تسثل ىحه الأصػؿ الجدء الأكبخ مغ إجسالي الأصػؿ، حضث بمغت حػالي 

ية الػسائل اعتساد السؤسدة بذكل كبضخ عمى الاستثسارات الجائسة، خاصة التثبضتات السادية. كسا يجؿ عمى أىس
 .والتجيضدات الزخورية لزساف استسخارية الشذاط وتصػيخه

 الأصػل الحقيقية لأقل مغ سشة -ب
عخفت الأصػؿ قرضخة الأجل ارتفاعًا .تذسل ىحه الفئة أساسًا السخدونات، حقػؽ الدبائغ، إضافة إلى الخديشة

ممضػف دج. ثع  395,32ممضػف دج إلى  284,59، حضث انتقمت مغ 2024و 2023ممحػضًا بضغ سشتي 
 .2023ممضػف دج، مع بقائيا في مدتػى أعمى مقارنة بدشة  341,92لترل إلى  2025انخفزت ندبيًا سشة 

 2024يخجع ىحا التصػر أساسًا إلى تغضخ السخدونات والخديشة. فقج بمغت السخدونات أعمى مدتػى ليا سشة 
خ 2025قبل أف تشخفس سشة   .ة السبيعاتبتغضخ في وتضخ ، وىػ ما يفدَّ

 2023ممضػف دج سشة  1,50، حضث انتقمت مغ 2024كسا شيجت الخديشة تحدشًا واضحًا ابتجاءً مغ سشة 
. ويعكذ ىحا التصػر 2025ممضػف دج سشة  20,27، ثع استقخت عشج 2024ممضػف دج سشة  36,73إلى 

 .تحدغ الدضػلة الفػرية وقجرة السؤسدة عمى مػاجية التداماتيا قرضخة الأجل
 (تحميل الخرػم )هيكمة السػارد 

يدسح تحمضل الخرػـ بتحجيج مرادر تسػيل السؤسدة وتقضيع درجة استقلالضتيا السالية. وتشقدع الخرػـ إلى 
 .مػارد دائسة وديػف قرضخة الأجل

 الأمػال الخاصة والجيػن شػيمة الأجل -أ
سجمت السػارد الجائسة تصػرًا إيجابيًا خلاؿ فتخة . تذسل ىحه الفئة أساسًا الأمػاؿ الخاصة والجيػف غضخ الجارية

 ، ثع إلى 2024ممضػف دج سشة  124.06 2إلى  2023ممضػف دج سشة  018.67 2الجراسة، حضث انتقمت مغ 
 .2025ممضػف دج سشة 087.65 2



 دزاست حالت مؤسست المواد الكاشطت    الفصل الثالث :                                                                                  

 

 
54 

ارد تتستع السؤسدة بييكل مالي قػي يعتسج أساسًا عمى الأمػاؿ الخاصة، التي تسثل الجدء الأكبخ مغ السػ 
الجائسة. ويُطيخ ذلظ استقلالية مالية جضجة وضعف الاعتساد عمى مرادر التسػيل الخارجية شػيمة الأجل. كسا 

 .متانة الػضعية السالية لمسؤسدة يعكذأف انخفاض مدتػى الجيػف غضخ الجارية 
 الجيػن قريخة الأجل -ب

بقضت ىحه الجيػف مدتقخة ، الجبائية والاجتساعيةتذسل الجيػف قرضخة الأجل أساسًا ديػف السػرديغ والجيػف 
 169,25إلى  2023ممضػف دج سشة  174,39ندبيًا خلاؿ الدشػات الثلاث محل الجراسة، حضث انتقمت مغ 

 .2025ممضػف دج سشة  167,86، ثع إلى 2024ممضػف دج سشة 
كائيا ودائشضيا. كسا أف التحدغ يعكذ استقخار الجيػف قرضخة الأجل حدغ تدضضخ السؤسدة لالتداماتيا تجاه شخ 

السدجل في الخديشة عمى مدتػى الأصػؿ يجؿ عمى امتلاؾ السؤسدة لقجرة جضجة عمى تدجيج ديػنيا قرضخة 
 .مالية كبضخةالأجل دوف مػاجية صعػبات 
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 ثلاث سشػاتمالسالية جانب الأصػل السيدانيةإعادة معالجة :  09ججول رقع 

 2025 2024 2023 الأصػل
 634,55 596 913 1 967,37 996 897 1 413,97 471 908 1 صافي الأصػل الحقيقية لأكثخ مغ سشة

 427,52 920 341 929,37 321 395 631,56 598 284 مغ سشة لأقلصافي الأصػل الحقيقية 
 220,84 376 219 663,45 083 231 388,91 767 190 السخدونات و السشتجات قيج الرشع

 121,25 317 102 986,94 503 127 682,64 328 92 الحدابات الجائشة الاستخجامات السساثمة
 085,43 277 20 279,05 734 36 560,01 502 1 و ما يساثميا السػجػدات

 062,07 517 255 2 896,81 318 293 2 045,53 070 193 2 السجسػع
 السرجر : مغ إعجاد الصالب بشاءا عمى وثائق السؤسدة 

 ثلاث سشػاتلالسالية جانب الخرػم  السيدانيةإعادة معالجة :  10ججول رقع 

 2023 2024 2025 
 932,48 302 064 2 686,87 029 028 2 241,37 882 009 2 رأس السال الخاص
 340,12 353 23 811,39 032 96 635,31 797 8 ديػن شػيمة الأجل

 272,60 656 087 2 498,26 062 124 2 876,68 679 018 2 صافي الخرػم الحقيقية لأكثخ مغ سشة 
 789,47 860 167 398,55 256 169 168,85 390 174 الخرػم الجارية

 789,47 860 167 398,55 256 169 168,85 390 174 مغ سشة لأقلالحقيقية  الخرػمصافي 
 062,07 517 255 2 896,81 318 293 2 045,53 070 193 2 السجسػع

 السرجر : مغ إعجاد الصالب بشاءا عمى وثائق السؤسدة 
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 التعميق:

لقج عخؼ مجسػع السضدانية .2025و 2024و 2023ختكد ىحا التحمضل عمى القػائع السالية السعجلة لمدشػات ي
. ورغع ىحا الانخفاض البديط، تبقى 2025سجل انخفاضًا شفيفًا سشة ، ثع 2024و 2023ارتفاعًا بضغ سشتي 

 .الػضعية السالية لمسؤسدة مدتقخة بذكل عاـ
كسا أف السؤسدة تعتسج بذكل كبضخ عمى الاستثسارات شػيمة الأجل وتسػؿ جدءًا كبضخًا مغ نذاشيا بػاسصة 

 .مػاردىا الخاصة
 تحميل الأصػل 1.

 .كيفية استثسار السؤسدة لأمػاليا وكيفية تدضضخ مػاردىايدسح تحمضل الأصػؿ بسعخفة 
 :الأصػل شػيمة الأجل أ.

وقج بقضت شبو مدتقخة خلاؿ الدشػات الثلاث .تسثل الأصػؿ شػيمة الأجل الجدء الأكبخ مغ السضدانية
 وىحا يجؿ عمى أف السؤسدة تستمظ تجيضدات.2025مميار ديشار جدائخي سشة  1.913السجروسة، حضث بمغت 

٪ مغ مجسػع السضدانية، 85وبسا أف ىحه الأصػؿ تسثل حػالي .ومعجات ومشذآت ميسة ضخورية لسسارسة نذاشيا
عمى قياـ فقج يجؿ  2025أما الارتفاع السدجل سشة .فإف ذلظ يبضغ أف نذاط السؤسدة يتصمب استثسارات كبضخة

  .السؤسدة باستثسارات ججيجة بيجؼ تصػيخ نذاشيا
 : الأصػل قريخة الأجل ب.

 .تذسل الأصػؿ قرضخة الأجل السخدونات، والحقػؽ، والخديشة
 السخدونات 

ويسكغ اعتبار ىحا .2025، ثع سجمت انخفاضًا شفيفًا سشة 2024و 2023عخفت السخدونات ارتفاعًا بضغ 
 .أفزل لمسخدوف لأنو قج يجؿ عمى تحدغ عسمية بيع السشتجات وعمى تدضضخ ، الانخفاض مؤشخًا إيجابيًا

 (الحقػق )الجيػن لجى الدبائغ : 
، انخفزت الحقػؽ سشة 2024بعج ارتفاعيا سشة .تسثل الحقػؽ الأمػاؿ التي يجيغ بيا الدبائغ لمسؤسدة

وىحا يجؿ عمى أف السؤسدة حدّشت عسمية تحرضل ديػنيا وأصبحت تدتخجع أمػاليا مغ الدبائغ بذكل .2025
 .أسخع
 :الخديشة 

كانت الخديشة .الأمػاؿ الستػفخة لجى السؤسدة سػاء في الرشجوؽ أو في الحدابات البشكيةتسثل الخديشة 
وىحا يجؿ عمى .2025قبل أف تشخفس قميلًا سشة  2024، ثع ارتفعت بذكل كبضخ سشة 2023ضعيفة سشة 

 .تحدغ الػضعية السالية لمسؤسدة وامتلاكيا لدضػلة أفزل مقارنة بالدشػات الدابقة
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 رػمتحميل الخ.2
 .يدسح تحمضل الخرػـ بفيع كيفية تسػيل السؤسدة لشذاشيا

 الجائسةالسػارد  ( أ
ويتكػف الجدء الأكبخ مغ ىحه السػارد مغ الأمػاؿ .2025و 2023عخفت السػارد الجائسة ارتفاعًا شفيفًا بضغ 

بذكل كبضخ سشة في السقابل، انخفزت الجيػف شػيمة الأجل .الخاصة، أي الأمػاؿ التي تعػد لمسؤسدة ولمذخكاء
كسا أف .وىحا يعشي أف السؤسدة لا تعتسج كثضخًا عمى البشػؾ، بل تسػؿ استثساراتيا أساسًا بسػاردىا الخاصة.2025

 .انخفاض الجيػف يجؿ عمى أف السؤسدة قامت بتدجيج جدء ميع مغ قخوضيا
 الجيػن قريخة الأجل ( ب

وىحا الاستقخار يجؿ عمى أف السؤسدة تتحكع .بقضت الجيػف قرضخة الأجل شبو مدتقخة خلاؿ الدشػات الثلاث
 .جضجًا في ديػنيا قرضخة الأجل ولا تػاجو صعػبات كبضخة في تدجيج التداماتيا
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 ثلاث سشػاتل جانب الأصػل السالية حدب الكتل الكبخى السيدانية :  11ججول رقع 
 السبالغ ػلــــالأص

 الشدبة 2025 الشدبة 2024 الشدبة 2023
 85% 634,55 596 913 1 83% 967,37 996 897 1 87% 413,97 471 908 1 صافي الأصػل الحقيقية لأكثخ مغ سشة

 15% 427,52 920 341 17% 929,37 321 395 13% 631,56 598 284 مغ سشة لأقلصافي الأصػل الحقيقية 
 100 062,07 517 255 2 100 896,81 318 293 2 100 896,81 318 293 2 السجسػع

 السرجر : مغ إعجاد الصالب بشاءا عمى وثائق السؤسدة 
 ثلاث سشػاتمالسالية حدب الكتل الكبخى جانب الخرػمالسيدانية :  12ججول رقع 

 السبالغ ػمـــــرــــالخ
 الشدبة 2025 الشدبة 2024 الشدبة 2023

 93% 272,60 656 087 2 93% 498,26 062 124 2 92% 876,68 679 018 2 الخرػم الحقيقية لأكثخ مغ سشة صافي
 7% 789,47 860 167 7% 398,55 256 169 8% 168,85 390 174 مغ سشة لأقلالحقيقية  الخرػمصافي 

 100 062,07 517 255 2 100 896,81 318 293 2 100 896,81 318 293 2 السجسػع
 السرجر : مغ إعجاد الصالب بشاءا عمى وثائق السؤسدة 
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 التحميل الييكمي لجانب الأصػل .1
 .تسثل الأصػؿ كل ما تسمكو السؤسدة، وتشقدع إلى أصػؿ شػيمة الأجل وأصػؿ قرضخة الأجل

 :الأصػل شػيمة الأجل
 .2025% سشة 85، ثع 2024% سشة 83، و2023% سشة 87الأكبخ مغ الأصػؿ بشدبة  تسثل الجدء

مثل السباني والتجيضدات ووسائل العسل.  ة تدتثسخ بذكل كبضخ في التثبضتاتوىحا يجؿ عمى أف السؤسد
 .وبالتالي فإف نذاط السؤسدة يعتسج أساسًا عمى وسائل دائسة وشػيمة الأجل

 :الأصػل قريخة الأجل
 .2025% سشة 15، وبعجىا انخفزت إلى 2024% سشة 17، ثع ارتفعت إلى 2023% سشة 13تسثل 

 2024وتذسل ىحه الأصػؿ السخدونات، وحقػؽ السؤسدة لجى الدبائغ، والدضػلة الشقجية. وارتفاعيا سشة 
 .أكبخ خلاؿ تمظ الدشة مخدونات كانتيعشي أف السؤسدة 

 (السؤسدةالخرػم )مرادر تسػيل  الييكمي لجانبتحميل  .2
 .تسثل الخرػـ مرادر الأمػاؿ التي تعتسج عمضيا السؤسدة في تسػيل نذاشيا

 :السػارد شػيمة الأجل
وىحا يعشي أف السؤسدة تعتسج .% مغ إجسالي الخرػـ خلاؿ الدشػات الثلاث93% إلى 92تسثل حػالي 

مسا يعكذ استقخارًا ماليًا  ،الأجلالأمػاؿ الخاصة والجيػف شػيمة  مثلبذكل كبضخ عمى السػارد السدتقخة 
 .جضجًا

 :الجيػن قريخة الأجل
وىحا يجؿ عمى أف السؤسدة لا .% فقط مغ إجسالي الخرػـ8% و7بقضت ضعيفة حضث تخاوحت بضغ 

 .مسا يقمل مغ السخاشخ السالية ،خالجيػف السدتحقة في السجى القرض تعتسج كثضخًا عمى
 الخلاصة العامة

فالسػارد شػيمة الأجل كافية لتسػيل الاستثسارات .تتستع بييكل مالي متػازف يبضغ التحمضل أف السؤسدة 
وبالتالي يسكغ القػؿ إف السؤسدة تتستع باستقخار .شػيمة الأجل، وىحا يعشي احتخاـ مبجأ التػازف السالي

 .السجى القرضخ وصلابة مالية، مع انخفاض مدتػى السخاشخ السالية عمى
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 ثلاث سشػات: ججول حداب الشتائج  13ججول رقع 

 2023 2024 2025 
 710,85 673 260 504,16 661 210 483,05 003 161 رقع الأعساؿ

 097,89 101 4 991,76 115 5 252,10 820 1- تغضخ مخدونات السشتجات السرشعة و السشتجات قضج الرشع
 - 746,41 318 439,51 193 الإنتاج السثبت

 - - - إعانات الاستغلاؿ
 808,75 774 264 242,33 096 216 670,46 376 159 إنتاج الدشة السالية

 794,18 781 109- 846,40 466 88- 068,77 572 58- السذتخيات السدتيمكة
 749,88 029 14- 995,43 849 14- 272,43 968 11- الخجمات الخارجية و الاستيلاكات الأخخى 

 544,06 811 123- 841,83 316 103- 341,20 540 70- استيلاك الدشة السالية
 264,69 963 140 400,50 779 112 329,26 836 88 (2-1القيسة السزافة للاستغلال ) 

 963063,24 85- 854,92 004 72- 392,83 845 63- السدتخجمضغ أعباء
 31213,03- 571,70 45- 564,91 78- الزخائب و الخسػـ و السجفػعات السذابية

 989,42 968 54 973,88 728 40 371,52 912 24 الفائس الإجسالي عغ الاستغلال
 684,71 470 719,65 136 773,89 116 2 السشتجات العسمياتية الأخخى 
 703,69 854- 75, 972 128 1- 983,30 242 1- الأعباء العسمياتية الأخخى 

 685,11 709 16- 190,13 215 15- 276,02 637 11- السخررات للاىتلاكات و السؤونات
 - - 044,00 976- استئشاؼ عغ خدائخ الكيسة و السؤونات

 285,33 875 37 530,65 521 24 930,09 124 15 الشتيجة العسمياتية
 347,24 230 719,31 162 518,66 182 السشتػجات السالية
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 886,96 821 1- 488,82 446 4 566,14 63- الأعباء السالية
 539,72 591 1- 769,51 283 4 952,52 118 الشتيجة السالية

 745,61 283 36 761,14 237 20 882,61 243 15 الشتيجة العادية قبل الزخائب 
 500,00 10- - - الزخائب الػاجب دفعيا عغ الشتائج العادية

 - - - الزخائب السؤجمة ) تغضخات ( حػؿ الشتائج العادية
 840,70 475 265 681,29 395 216 007,01 652 162 مجسػع مشتجات الأنذصة العادية

 595,09 202 229- 920,15 157 196- 124,40 408 147- مجسػع أعباء الأنذصة العادية
 245,61 273 36 761,14 237 20 882,61 243 15 الشتيجة الرافية للأنذصة العادية

 - - - السشتػجات ) يصمب بيانيا ( –العشاصخ غضخ العادية 
 - - - الأعباء ) يصمب بيانيا ( –العشاصخ غضخ العادية 

 - - - الشتيجة غيخ العادية
 245,61 273 36 761,14 237 20 882,61 243 15 الشتيجة الرافية لمدشة السالية

 - - - السػضػعة السعادلة في الشتيجة الرافيةحرة الذخكات 
 - - - (1الشتيجة الرافية لمسجسػع السجمج )

 (1مشيا حرز ذوي الأقمية )
 (1حرز السجسع )

- - - 

السرجر : مغ إعجاد الصالب بشاءا عمى وثائق السؤسدة 
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 التعميق:

  الشذاط ورقع الأعسال : .1

 :يذيج الشذاط الإجسالي لمسؤسدة نسػاً قػياً 

 :ممضػف دج في سشة   210.66إلى  2023ممضػف دج في سشة  161.00انتقل مغ رقع الأعسال
% عمى مجار 62. ويسثل ىحا زيادة صافية تقارب 2025ممضػف دج في سشة   260.67، لضبمغ2024

 .الفتخة كاممة
  إلى (2023)ممضػف دج 159.37الاتجاه الإيجابي، حضث ارتفع مغ اتبع نفذ :الدشة الساليةإنتاج

 .(2025)ممضػف دج  264.77

 القيسة السزافة والتحكع في التكاليف .2

 مذتخيات السػاد الأولية، الخجمات الخارجية( مشصكياً  ارتفعت الاستيلاكات :استيلاك الدشة السالية(
ممضػف دج في  123.81إلى  2023ممضػف دج في سشة  70.54مع زيادة الشذاط، حضث انتقمت مغ 

 .2025سشة 
 عمى الخغع مغ ارتفاع الأعباء، إلا أف الكيسة السزافة التي حققتيا :  القيسة السزافة للاستغلال

 :السؤسدة شيجت نسػاً قػياً 
  ممضػف دج 88.83 :2023سشة 
  ممضػف دج112.77 :2024سشة 
  ممضػف دج 140.96: 2025سشة 

ممضػف دج  63.8بعج شخح أعباء السدتخجمضغ )التي ارتفعت مغ   :الفائس الإجسالي عغ الاستغلال .3
 (2023)ممضػف دج  24.91ممضػف دج(، ارتفع الفائس الإجسالي للاستغلاؿ مغ  85.9إلى 

 .أي أف ىحا الفائس تزاعف بأكثخ مغ مختضغ في ضخؼ سشتضغ  .(2025)ممضػف دج  54.96ىإل

 تتبع مداراً تراعجياً : :الشتيجة العسمياتية 
  ممضػف دج  15.12: 2023سشة 
  ممضػف دج  24.52: 2024سشة 
  ممضػف دج 37.87:  2025سشة 
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 الأداء السالي والشتيجة الرافية  .4

 دج ( 952,52 118)+كانت إيجابية قخيباً مغ التػازف ، 2023في سشة : الشتيجة السالية

  بفزل مشتػجات مالية مختفعة ججاً ) دج ممضػف  4.28بمغت ، سجمت ذروة استثشائية 2024في سشة
 (ممضػف دج 4.44بمغت 

  بدبب الارتفاع الكبضخ في  (مميػن دج1.59-)، تحػلت إلى سالبة بذكل ممحػظ2025في سشة
 (مميػن دج 1.82)الأعباء السالية 

 الشتيجة الرافية لمدشة السالية : 
  ممضػف دج 15.24 :2023سشة 
  ممضػف دج 20.23 :2024سشة 
  (دج 10,500بعج خرع ضخائب واجبة الجفع بكيسة ممضػف دج ) 36.27 :2025سشة 

 العامة : الخلاصة

تزاعفت ربحضتيا  السؤسدة في مخحمة نسػ كامل. فقج.يعتبخ إيجابياً لمغاية إف تصػر ججوؿ حداب الشتائج
، مجفػعة أساساً بالأداء السستاز لشذاشيا 2025و 2023الشيائية )الشتيجة الرافية( بأكثخ مغ مختضغ بضغ سشتي 

ارتفاع الأعباء )بدبب  (تخاجع الشتيجة السالية)تكسغ في  2025نقصة الححر الػحضجة لعاـ .العسمياتي التجاري و
 .السالية / الجيػف(، لكغ تع تعػيس ىحا التخاجع وزيادة بفزل قػة أداء الاستغلاؿ والشذاط العسمياتي
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 تقييع الأداء السالي باستخجام مؤشخات التػازن و الشدب الثالث:السبحث 

 تقييع الأداء السالي باستخجام مؤشخات التػازن السالي  الأول:السصمب 

 رأس السال العامل الرافي الإجسالي التحميل بػاسصة :أولا 

 رافي الإجسالي حداب رأس السال العامل ال :14ع ججول رق
 2023 2024 2025 

 صافي الخرػم الحقيقية لأكثخ مغ سشة
 

 صافي الأصػل الحقيقية لأكثخ مغ سشة

2 018 679 876,68 
 

1 908 471 413,97 
 
 

2 124 062 498,26 
 

1 897 996 967,37 

2 087 656 272,60 
 

1 913 596 634,55 

 638,05 059 174 530,89 065 226 462,71 208 110 رأس السال العامل الرافي الإجسالي
 السرجر : مغ إعجاد الصالب بشاءا عمى وثائق السؤسدة 

 

 
 السرجر : مغ إعجاد الصالب بشاءا عمى وثائق السؤسدة 
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 التعميق:

البيانات أف الػضعية السالية لمسؤسدة تبقى سميسة بذكل عاـ خلاؿ كامل الفتخة السجروسة، رغع  تحمضليُطيخ 
 .وجػد بعس التغضخات مغ سشة إلى أخخى 

مػجبًا، مسا يعشي أف السؤسدة  (FRNG) خلاؿ الدشػات الثلاث، يبقى رأس الساؿ العامل الرافي الإجسالي
 ليا بتغصية دورة الاستغلاؿ.  يدسح ماليتستمظ دائسًا ىامر أماف 
ممضػف في سشة  226.07، ثع ارتفع بذكل كبضخ إلى 2023ممضػف في سشة  110.21وقج بمغ ىحا السؤشخ 

. ىحا التصػر يؤكج أف الييكل السالي لمسؤسدة 2025ممضػف في سشة  174.06، قبل أف يشخفس إلى 2024
 .يبقى قػيًا ومدتقخًا

  2024تحدغ واضح في سشة: 
% 105.13سشة إيجابية بامتياز، حضث سجل فضيا رأس الساؿ العامل ارتفاعًا كبضخًا بشدبة  2024تُعتبخ سشة 
المجػء ممضػف. ويخجع ىحا الارتفاع أساسًا إلى زيادة السػارد الجائسة، وىػ ما قج يعكذ  115.86أي ما يعادؿ +

 .في دعع ىحا التحدغ الثابتةكسا ساىع الانخفاض الصفيف في الأصػؿ . إلى قخوض شػيمة الأجل
  مع استسخار الشذاط الاستثساري  2025تخاجع في سشة: 

، ليرل إلى 2024% مقارنة بدشة 23، سجل رأس الساؿ العامل انخفاضًا بشدبة تقارب 2025في سشة 
ي ممضػف. ويعػد ىحا التخاجع إلى عاممضغ أساسضضغ: انخفاض في السػارد الجائسة مغ جية، وارتفاع ف 174.06

الاستثسارات في الأصػؿ الثابتة مغ جية أخخى، مسا يجؿ عمى أف السؤسدة قامت بإعادة تشذيط سياستيا 
 .الاستثسارية
 الخلاصة 

، فإف الػضعية تبقى إيجابية بذكل 2024بعج الحروة التي تحققت في  2025رغع التخاجع السدجل في سشة 
%، مسا يؤكج تحدشًا مدتجامًا في الييكل 58تحدشًا يقارب ، سجل رأس الساؿ العامل 2023عاـ. مقارنة بدشة 

 .السالي لمسؤسدة. وبالتالي، تحتفع السؤسدة بقاعجة مالية قػية وقجرة جضجة عمى التكيف مع مختمف التغضخات
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  : الاحتياج في رأس السال العاملالتحميل بػاسصة ثانيا 

 السال العامل ارأساحتياج في  حداب :15ججول رقع 

 2023 2024 2025 
 السخدونات و السشتجات قيج الرشع

+ 
الحدابات الجائشة الاستخجامات مجسػع 
 السساثمة

- 
 ديػن اقل مغ سشة

 

190 767 388,91 
+ 

92 328 682,64 
 
- 

174 390 168,85 

231 083 663,45 
+ 

127 503 986,94 
 
- 

169 256 398,55 

219 376 220,84 
+ 

102 317 121,94 
 

- 
167 860 789,47 

 552,62 832 153 251,84 331 189 902,70 705 108 رأس السال العاملاحتياج في 
 السرجر : مغ إعجاد الصالب بشاءا عمى وثائق السؤسدة 

 

 
 السرجر : مغ إعجاد الصالب بشاءا عمى وثائق السؤسدة 

 

 

 

 

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

BFR

2023

2024

2025



 دزاست حالت مؤسست المواد الكاشطت    الفصل الثالث :                                                                                  

 

 
67 

 التعميق:

 الرشع قيدالسخدونات والسشتجات . أ
 .ىحه الفقخة قيسة البزائع أو السػاد الأولية أو السشتجات التي تكػف قضج الترشيع داخل السؤسدة تسثل

  دج  388,91 767 190: 2023سشة 
  (%38,1ارتفاع قػي +دج ) 663,45 083 2024:231سشة 

  (%19,8-انخفاض كبضخ دج ) 220,84 376 219:  2025سشة 

 
، مسا أدى إلى تجسضج جدء ميع مغ الأمػاؿ. 2024السخدونات خلاؿ سشة شيجت السؤسدة ارتفاعًا كبضخًا في 

، فقج تسكشت مغ تحدضغ تدضضخ السخدوف وتقميرو بذكل شفيف، وىػ ما يعج مؤشخًا إيجابيًا 2025أما في سشة 
 .عمى تحدضغ الدضػلة

 
 السساثمة إجسالي الجيػن والحقػق  . ب

 .الدبائغ أو السجيشػف لمسؤسدة عمى السجى القرضخ تسثل ىحه الفقخة الأمػاؿ التي يجيغ بيا

  دج  682,64 328 92: 2023سشة  
 (%1, 38قػي + ارتفاع) 94 ,986 503 127: 2024ة سش 
  (%8, 19-كبضخ  انخفاض) 94 ,121 317 102: 2025سشة 

التحرضل. أما في ، ارتفعت الجيػف السدتحقة عمى الدبائغ بذكل كبضخ، مسا قج يعكذ تأخخًا في 2024في سشة 
 .، فإف الانخفاض السمحػظ يجؿ عمى تحدغ عسمية تحرضل الجيػف واستخجاع الأمػاؿ مغ الدبائغ2025سشة 

 (الجيػن قريخة الأجل )ديػن أقل مغ سشة . ج
 .ىي الجيػف التي يجب عمى السؤسدة تدجيجىا خلاؿ فتخة قرضخة، وخاصة تجاه السػرديغ

  دج 168,85 390 174:  2023سشة 
  (%2,9-انخفاض شفيف )دج  2024 : 398,55 256 169سشة 
  (%0,8-استقخار ندبي )دج  789,47 860 167:  2025سشة 

تطل الجيػف قرضخة الأجل مدتقخة ندبيًا خلاؿ الدشػات الثلاث، مسا يجؿ عمى اعتساد السؤسدة عمى تسػيل 
 .السػرديغ بذكل مشتطع ومدتسخ لجعع نذاشيا
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 الخلاصة العامة :
  مالي( : )إنحار 2024سشة 

%( نتيجة تدامغ ارتفاع السخدونات والجيػف السدتحقة عمى 74ارتفعت احتياجات التسػيل بذكل كبضخ )+
 .الدبائغ، مع انخفاض شفيف في ديػف السػرديغ. ىحا الػضع أدى إلى تجسضج كبضخ في الدضػلة السالية لمسؤسدة

  تحدغ واضح 2025سشة(): 
%. ويعػد ذلظ إلى تحدضغ 19ممحػظ، حضث انخفزت احتياجات التسػيل بحػالي تحدشت الػضعية بذكل 

خلاؿ الدشػات الثلاث،  امػجبتبقى احتياجات التسػيل .تدضضخ السخدوف وتدخيع عسمية تحرضل الجيػف مغ الدبائغ
الرعبة مغ حضث الدضػلة، تُطيخ  2024وىػ أمخ شبيعي في السؤسدات التجارية أو الرشاعية. لكغ بعج سشة 

 .تحدشًا واضحًا في التدضضخ السالي عمى السجى القرضخ، مع تحكع أفزل في دورة الاستغلاؿ 2025سشة 
 : الخديشة الرافية التحميل بػاسصة ثالثا 

 حداب التػازن السالي الفػري ) الخديشة الرافية ( :16ججول رقع 

 2023 2024 2025 
 رأس السال العامل الرافي

- 
 الاحتياج في رأس السال العامل

110 208 462,71 
 

108 705 902,70 
 

226 065 530,89 
 

189 331 251,84 

174 059 638,05 
 

153 832 552,62 

 085,43 227 20 279,05 734 36 560,01 502 1 صافي الخديشة 
 السرجر : مغ إعجاد الصالب بشاءا عمى وثائق السؤسدة 
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 التعميق:

وتُسثل الخديشة .2025و 2024و 2023يُبضغ الججوؿ تصػر الخديشة الرافية لمسؤسدة خلاؿ الدشػات 
الرافية الفخؽ بضغ رأس الساؿ العامل واحتياجات رأس الساؿ العامل، وىي مؤشخ ميع لكياس قجرة السؤسدة عمى 

 .تغصية احتياجاتيا السالية قرضخة الأجل وتػفخ الدضػلة اللازمة لسسارسة نذاشيا
 تصػر الخديشة الرافية 
وكانت مػجبة، وىحا يجؿ عمى أف السؤسدة  دج560,01 502 1بمغت الخديشة الرافية 2023سشة  في

 .تستمظ فائزًا بديصًا مغ الدضػلة يدسح ليا بتغصية التداماتيا قرضخة الأجل
دج، وىػ ما يعكذ 279,05 734 36ارتفعت الخديشة الرافية بذكل كبضخ لترل إلى  2024في سشة 

وىحا  الاستغلاؿالعامل مقارنة باحتياجات تحدشًا واضحًا في الػضعية السالية لمسؤسدة نتيجة ارتفاع رأس الساؿ 
 .يعشي أف السؤسدة أصبحت تستمظ ىامر أماف مالي أفزل وقجرة أكبخ عمى تسػيل نذاشيا

دج، لكشيا بقضت مػجبة. ويسكغ  085,43 227 20فقج انخفزت الخديشة الرافية إلى  2025أما في سشة 
ىحا التخاجع، تبقى السؤسدة في وضعية مالية جضجة  تفدضخ ىحا الانخفاض بارتفاع احتياجات الاستغلاؿ. ورغع

 .وقادرة عمى تدجيج التداماتيا قرضخة الأجل
برفة عامة، بقضت الخديشة الرافية مػجبة خلاؿ الدشػات الثلاث، وىحا يجؿ عمى وجػد تػازف مالي جضج 

دة تستمظ مػارد كافية عمى السجى القرضخ وعجـ معاناة السؤسدة مغ مذاكل كبضخة في الدضػلة. كسا أف السؤس
 .لتسػيل نذاشيا الضػمي بذكل عادي
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 باستخجام الشدب السالية تقييع الأداء السالي السصمب الثاني :

  ندب التدييخ التحميل بػاسصة 

 حداب ندب التدييخ :17ججول رقع 
 ندب التدييخ

 2025 2024 2023 الريغة الشدبةشبيعة 
 n-1رقع الأعسال  –nرقع الأعسال  معجل نسػ رقع الأعسال

 n-1رقع الأعسال 
606,64 082 12 

148 920 876,41 
%8 

021,11 658 49 
161 003 483,05 

%31 

206,70 012 50 
210 661 504,16 

24% 

 n-1قيسة مزافة  - nقيسة مزافة  معجل نسػ القيسة السزافة
 n-1قيسة مزافة 

877,99 935 2 
85 900 451,27 

%3 

071,24 943 23 
88 836 329,26 

27% 

864,19 183 28 
112 779 400,50 

25% 

 القيسة السزافة معجل التكامل
 رقع الأعسال خارج الخسع

329,26 836 88 
161 003 483,05 

5 5% 

400,50 779 112 
210 661 504,16 

%54 

264,69 963 140 
260 673 710,86 

54% 

 تػزيع القيسة السزافة 
 ) عامل العسل (

 أعباء السدتخجميغ
 قيسة السزافة

392,83 845 63 
88 836 329,26 

%72 

854,92 004 72 
112 779 400,50 

64% 

063,24 963 85 
140 963 264,69 

61% 
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 تػزيع القيسة السزافة 
 ) عامل رأس السال (

 الفائس الإجسالي عغ الاستغلال
 القيسة السزافة للاستغلال

371,52 912 24 
88 836 329,26 

%28 

973,88 728 40 
112 779 400,50 

36% 

989,42 968 54 
140 963 264,69 

39% 
 السػردون و الحدابات السمحقة متػسط مجة ائتسان السػرديغ

 استيلاك الدشة السالية
683,16 533 37 

70 540 341,20 
 يػم 192

783,75 495 43 
103 316 841,83 

 يػم 152

718,42 965 33 
123 811 544,06 

 يػم 99

 مساثمة الحدابات الجائشة الاستخجامات مجة ائتسان الدبائغ متػسط
 رقع الأعسال

682,64 328 92 
85 962 822,52 

 يػم 387

986,94 503 127 
93 345 206,40 

 يػم 492

121,25 317 102 
93 345 206,40 

 يػم 395
 السرجر : مغ إعجاد الصالب بشاءا عمى وثائق السؤسدة 
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 التعميق:

 )2025 – 2023حمضل مبدط لشدب التدضضخ )ت
 معجل نسػ رقع الأعسال .1

 2023٪ سشة 8معجؿ الشسػ مغ حضث انتقل .عخؼ رقع أعساؿ السؤسدة تصػرًا إيجابيًا خلاؿ الدشػات الثلاث
ىحا يجؿ عمى أف السؤسدة حققت تػسعًا كبضخًا في نذاشيا .2025٪ سشة 24ثع إلى  2024٪ سشة 31إلى 

ولكغ بػتضخة أقل ندبيًا. كسا يعكذ ذلظ قجرة السؤسدة عمى  2025، وواصمت نسػىا في سشة 2024خلاؿ سشة 
 .زيادة مبيعاتيا وتعديد مكانتيا في الدػؽ 

 نسػ القيسة السزافةمعجل  .2
 2023٪ سشة 3فقج ارتفع معجؿ الشسػ مغ .شيجت الكيسة السزافة كحلظ ارتفاعًا مدتسخًا خلاؿ فتخة الجراسة

ىحا التصػر يبضغ أف السؤسدة أصبحت تخمق ثخوة أكبخ مغ .2025٪ سشة 25ثع إلى  2024٪ سشة 27إلى 
 .غلاؿ السػارد بصخيقة أفزلخلاؿ نذاشيا، كسا يجؿ عمى تحدغ قجرتيا عمى الإنتاج واست

 معجل التكامل .3
ىحا الاستقخار يعشي أف السؤسدة .٪ خلاؿ الدشػات الثلاث55٪ و54بقي معجؿ التكامل شبو مدتقخ بضغ 

تحافع عمى نفذ القجرة تقخيبًا في خمق الكيسة السزافة انصلاقًا مغ رقع أعساليا، كسا يجؿ عمى تحكسيا الجضج في 
 .تسادىا الكبضخ عمى الخجمات والسػاد الخارجيةعسمية الاستغلاؿ وعجـ اع

 (تػزيع القيسة السزافة )حرة العسال .4
ثع إلى  2024٪ سشة 64إلى  2023٪ سشة 72انخفزت ندبة أعباء السدتخجمضغ مغ الكيسة السزافة مغ 

وة ىحا الانخفاض يجؿ عمى تحدغ إنتاجية السؤسدة تجريجيًا، حضث أصبحت ندبة أقل مغ الثخ .2025٪ سشة 61
 .السحققة تُدتيمظ في مراريف العساؿ، مسا يداىع في تحدضغ مخدودية وربحية السؤسدة

 الخلاصة العامة
. فقج سجل كل مغ 2025و 2023يبضغ تحمضل ندب التدضضخ أف وضعية السؤسدة عخفت تصػرًا إيجابيًا بضغ 

كسا أف تخاجع ندبة أعباء السدتخجمضغ رقع الأعساؿ والكيسة السزافة نسػًا ممحػضًا، مع استقخار معجؿ التكامل. 
 يعكذ تحدغ الأداء والإنتاجية، وىػ ما يجؿ عمى أف السؤسدة تدضخ في اتجاه مالي واستغلالي جضج

 تػزيع القيسة السزافة )العسل / رأس السال( 
 .يبضغ ىحا السؤشخ تصػر الكيسة السزافة التي تحققيا السؤسدة مغ نذاشيا

  مسا يجؿ عمى ضعف ندبي في قجرة السؤسدة عمى خمق الثخوة %،28بمغت الشدبة  2023سشة. 
  وىحا يعكذ تحدشًا في أداء الاستغلاؿ36ارتفعت الشدبة إلى  2024سشة ،%. 
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  خمق نذاط السؤسدة وزيادة قجرتيا عمص %، مسا يؤكج استسخار تحدغ39وصمت الشدبة إلى  2025سشة
 .أصبحت تحقق مخدودية أفزل سشة بعج أخخى ىحا التصػر يجؿ عمى أف السؤسدة .الكيسة السزافة

 متػسط مجة تدجيج السػرديغ 
 .يسثل ىحا السؤشخ عجد الأياـ التي تدتغخقيا السؤسدة لتدجيج ديػف السػرديغ

  يػمًا 192بمغت مجة التدجيج  2023سشة. 
  يػمًا 152انخفزت إلى  2024سشة. 
  يػمًا 99تخاجعت إلى  2025سشة. 

السؤسدة أصبحت تدجد التداماتيا تجاه السػرديغ بدخعة أكبخ، وىػ ما يعكذ ىحا الانخفاض يجؿ عمى أف 
 .تحدغ وضعضتيا السالية وقجرتيا عمى الجفع

 متػسط مجة تحريل الدبائغ 
 .يسثل ىحا السؤشخ عجد الأياـ التي يحتاجيا الدبائغ لتدجيج ديػنيع لمسؤسدة

  يػمًا 387بمغت مجة التحرضل  2023سشة. 
  يػمًا، مسا يعشي أف الدبائغ أصبحػا يتأخخوف أكثخ في الجفع 492إلى ارتفعت  2024سشة. 
  يػمًا، لكشيا تبقى مجة مختفعة 395انخفزت إلى  2025سشة. 

ىحا يجؿ عمى أف السؤسدة تسشح آجاؿ دفع شػيمة لمدبائغ، مسا قج يؤثخ سمبًا عمى الخديشة والدضػلة السالية 
 .2025رغع وجػد تحدغ ندبي سشة 

 : العامةالخلاصة 
عخفت السؤسدة تحدشًا تجريجيًا في الكيسة السزافة خلاؿ الدشػات الثلاث، مسا يجؿ عمى تحدغ أداء 

لكغ مجة .كسا أف انخفاض مجة تدجيج السػرديغ يعكذ تحدغ قجرة السؤسدة عمى الػفاء بالتداماتيا.نذاشيا
لخديشة، لحلظ تحتاج السؤسدة إلى تحرضل مدتحقات الدبائغ مازالت مختفعة، وىػ ما قج يدبب ضغصًا عمى ا

 .متابعة أفزل لتحرضل ديػف الدبائغ
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  ندب الخبحيةالتحميل بػاسصة 

 : حداب ندب الخبحية  18ججول رقع 
 ندب الخبحية

 2025 2024 2023 الريغة شبيعة الشدبة
 معجل اليامر الإجسالي 

 
 الفائس الإجسالي عغ الاستغلال

 رقع الأعسال خارج الخسع
371,52 912 24 

161 003 483,05 
19% 

973,88 728 40 
210 661 504,16 

21% 

989,42 968 54 
260 673 710,86 

21% 
 معجل السخدودية السالية 

 
 الشتيجة الرافية لمدشة السالية

 رأس السال الخاص
882,61 243 15 

2 009 882 241,37 
1.00% 

761,14 237 20 
2 028 029 686,87 

1.76% 

745,61 283 36 
2 064 302 932,48 

1.76% 
 معجل اليامر الرافي 

 
 الشتيجة الرافية لمدشة السالية

 رقع الأعسال خارج الخسع
882,61 243 15 

161 003 483,05 
10% 

761,14 237 20 
210 661 504,16 

14% 

745,61 283 36 
260 673 710,86 

14% 
 السرجر : مغ إعجاد الصالب بشاءا عمى وثائق السؤسدة
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 التعميق:

 (ليامر الإجسالي الخام )معجل اليامر الإجساليا

 .مزافة مغ نذاشيا الخئيديتػضح ىحه الشدبة قجرة السؤسدة عمى تحقضق قيسة 

  19% :2023سشة   
  21% :2024سشة 
  21% :2025سشة 

بديادة قجرىا نقصتاف، ثع  2024و 2023سجمت السؤسدة تحدشاً في اليامر الإجسالي الخاـ بضغ سشتي 
. ويعكذ ذلظ تحدشاً في تدضضخ أعباء الاستغلاؿ وارتفاع كفاءة نذاط 2025استقخ ىحا السدتػى خلاؿ سشة 

 .السؤسدة
 (السخدودية السالية )معجل السخدودية السالية

 .تكيذ ىحه الشدبة مخدودية الأمػاؿ الخاصة السدتثسخة مغ شخؼ السداىسضغ
  1,00%:2023سشة 
  1,76%:2024سشة 
  1,76%:2025سشة 

. وىحا يجؿ عمى أف 2025ثع استقخت خلاؿ سشة  2024و 2023السالية تحدشاً بضغ  عخفت السخدودية
 .السؤسدة أصبحت تحقق عائجاً أفزل عمى الأمػاؿ الخاصة، رغع أف مدتػى السخدودية لا يداؿ متػسصاً ندبياً 

 (اليامر الرافي )معجل اليامر الرافي
 .الأعساؿتسثل ىحه الشدبة ندبة الخبح الرافي السحقق مغ رقع 

  10% :2023سشة    
  14% :2024سشة   
  14% :2025سشة 

% في  14إلى  2023% سشة  10حققت السؤسدة تصػراً واضحاً في اليامر الرافي، حضث انتقل مغ 
. وىحا يعشي أف السؤسدة أصبحت أكثخ قجرة عمى تحػيل رقع أعساليا إلى أرباح صافية 2025و 2024سشتي 

 .والأعباءبعج تغصية جسيع التكاليف 
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 الخلاصة العامة
 .يبضغ تحمضل ىحه الشدب أف الػضعية السالية لمسؤسدة عخفت تصػراً إيجابياً خلاؿ الدشػات السجروسة

  شيجت تحدشاً ممحػضاً في مؤشخات الخبحية مع تحكع أفزل في التكاليف 2024سشة. 
  السدتػى الجضجأكجت ىحا التحدغ مغ خلاؿ استقخار الشتائج عشج نفذ  2025سشة. 

 .2023مقارنة بدشة  2025برفة عامة، أصبحت السؤسدة أكثخ ربحية وكفاءة في سشة 
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 خلاصة الفرل :

أف كفاءة التدضضخ و فعالية التقضيع تذكلاف الخكضدة الأساسية للأداء  إلىخمرت دراستشا ليحا الفرل 
 الإستخاتيجيةو قػاعج عمسية مشيجية. و لتحقضق الغايات  أسذ إلىالاقترادي الستصػر، كػنيسا يدتشجاف 

لمسؤسدة، تبخز "الػضيفة السالية" كعشرخ جػىخي لا غشى عشو لزساف استسخارية الأنذصة الأخخى و الحفاظ 
مغ عغ مؤشخات تقضيع ايجابية في عجة جػانب  ABRASعمى التػازف السالي العاـ. و قج كذف تحمضمشا لسؤسدة 

ما يدتػجب ضخورة الستابعة السدتسخة لتعديد ىحه الشتائج و تصػيخىا، لتفادي أي تخاجع أو ضعف ىػ و نذاشيا، 
 قج يصخأ مدتكبلا.

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  : الخاجمت

 

 

 الخاتسة:
السالي لمسؤسدة الاقترادية، بحلشا جيجنا لاكتذاؼ  ءدراستشا ليحا السػضػع الستعمق بتقضيع الأدامغ خلاؿ 

 أبخز الصخؽ التي تداىع في الإدارة الفعالة ليحه السؤسدة، وذلظ مغ خلاؿ تقجيع رؤية واضحة حػؿ ىحا الأمخ.

يعتبخ تقضيع الأداء أسمػبا وأداة فعالة لمتقمضل مغ السخاشخ التي تعضق تقجـ السؤسدة، كسا أنو يعخض أىع 
السعايضخ والسقاييذ التي يسكغ استخجاميا لكياس الأنذصة السالية التي تقػـ بيا السؤسدة والأىجاؼ التي تع 

السعايضخ في الػاقع العسمي، و ىػ ما تع تحكيقيا مغ خلاؿ فتخة معضشة. كسا يتصخؽ إلى كيفية تصبضق ىحه 
لمػصػؿ إلى نتائج تحجد الػضع الفعمي لمسؤسدة،  ABRASملاحطتو مغ خلاؿ الجراسة التصبيكية عمى مؤسدة 

ثع الكياـ بتحجيج الشقاط القػية و العسل عمى تعديدىا و الدعي نحػ تحدضشيا، بالإضافة إلى التعخؼ عمى نقاط 
ار خصة مدتقبمية تدضخ عمضيا السؤسدة في اتخاذ قخاراتيا، و كل ذلظ يدتشج إلى الزعف و معالجتيا ضسغ إش

 دراسة و تحمضل الػضع السالي لمسؤسدة.

 الشتائج : 

، يسكغ 2025إلى  2023غ خلاؿ تحمضل مختمف القػائع السالية والشدب السالية خلاؿ الفتخة السستجة مغ م
 .وإيجابية عخفت تحدشاً تجريجياً مع مخور الدشػات القػؿ إف السؤسدة تتستع بػضعية مالية مدتقخة

 :أضيخ تحمضل السضدانية

  وىػ ما يعكذ أىسية الاستثسارات السشجدة  ،الثابتةأف السؤسدة تعتسج بذكل كبضخ عمى الأصػؿ
 لزساف استسخارية الشذاط وتصػيخه.

 ممحػضاً، مسا يجؿ عمى تحدغ قجرة السؤسدة عمى تسػيل دورة  تصػراً  عخفتالجارية الأصػؿ  أف
 .وتغصية احتياجاتيا قرضخة الأجل الاستغلاؿ

 :الخرػـأما فيسا يخز جانب 

 مدتػى مدتقخ ندبياً، وىػ ما يعكذ وجػد تػازف مالي وقجرة  عمى فقج حافطت الأمػاؿ الخاصة
 السؤسدة عمى الحفاظ عمى استقلالضتيا السالية.

   مدتػى السجيػنية بقي في حجود مقبػلة، الأمخ الحي يدسح لمسؤسدة بتسػيل نذاشيا دوف التأثضخ
 .الدمبي عمى تػازنيا السالي

 حضث سجمت 2024والخبحية تحدشاً واضحاً خاصة ابتجاءً مغ سشة  أضيخت دراسة مؤشخات السخدودية ،
السؤسدة ارتفاعاً في اليامر الإجسالي واليامر الرافي، مسا يجؿ عمى تحدغ التحكع في التكاليف 

 وارتفاع كفاءة التدضضخ. 



  : الخاجمت

 

 

 السالية يعكذ تحدشاً تجريجياً في قجرة السؤسدة عمى تحقضق عػائج أفزل مغ الأمػاؿ  تصػر السخدودية إف
 .السدتثسخة

  وىػ ما يجؿ عمى أف السؤسدة 2024استقخار الأداء السالي السحقق في سشة  2025أكجت نتائج سشة ،
 .لع تحقق فقط تحدشاً مؤقتاً، بل استصاعت الحفاظ عمى مدتػى جضج مغ الأداء والخبحية

وفي الأخضخ، يسكغ القػؿ إف السؤسدة تعخؼ تصػراً إيجابياً مغ سشة إلى أخخى، وتتستع بػضعية مالية متػازنة 
 ومصسئشة رغع بقاء بعس مؤشخات الخبحية في مدتػيات متػسصة. 

وبرفة عامة، تبجو السؤسدة قادرة عمى ضساف استسخارية نذاشيا، تسػيل احتياجاتيا، وتحقضق نتائج مالية 
 .مدتكبلاً أفزل 

 :ات ــــيــــػصـــــالت

، وعمى الخغع مغ التحدغ العاـ الحي 2025إلى  2023ي ضػء نتائج التحمضل السالي لمفتخة السستجة مغ ف
، يسكغ تقجيع مجسػعة مغ التػصيات بيجؼ تعديد السكتدبات ABRASعخفتو الػضعية السالية لمسؤسدة

 .وتحدضغ الأداء الاقترادي والسالي بذكل أكبخ

  يُػصى بسػاصمة الجيػد الخامية إلى تحدضغ الخبحية، وذلظ مغ خلاؿ التحكع الأفزل في أعباء
الاستغلاؿ. ومغ الزخوري تعديد الخقابة الجاخمية عمى التكاليف، ووضع آليات متابعة دقيقة حدب 

 .الخبحمخاكد السدؤولية، بسا يدسح بتحجيج مرادر الشفقات غضخ السثمى والعسل عمى تحدضغ ىػامر 
  .يُشرح بالحفاظ عمى سياسة ححرة فيسا يتعمق بالسجيػنية 
  ،يجب أف يكػف المجػء إلى التسػيل الخارجي مػجياً بالأساس نحػ الاستثسارات ذات الكيسة السزافة

 .وذلظ لزساف الحفاظ عمى صلابة الأمػاؿ الخاصة وتعديد الاستقلالية السالية لمسؤسدة

صػؿ الستجاولة خلاؿ الفتخة السجروسة يدتجعي تحدضشاً أكبخ في تدضضخ دورة كسا أف التحدغ السدجل في الأ
  : الاستغلاؿ، لحا يُػصى

  بإيلاء أىسية خاصة لتدضضخ السخدوف وتحدضغ عسمية تحرضل ديػف الدبائغ، بيجؼ تحدضغ الدضػلة
 .السالية وتقميز احتياجات رأس الساؿ العامل

  الكيسة السزافة العالية، بسا يدسح بتحدضغ اليػامر بذكل تػجيو الاستثسارات نحػ الأنذصة ذات
 .مدتجاـ وتعديد الأداء العاـ لمسؤسدة

وأخضخاً، يُػصى بػضع نطاـ فعاؿ لستابعة الأداء السالي يعتسج عمى لػحات قيادة دورية تذسل أىع مؤشخات 
تػى السجيػنية. مسا يديل عسمية الأداء مثل ىامر الخبح الإجسالي، وىامر الخبح الرافي، والعائج السالي، ومد

 .اتخاذ القخار ويحدغ مغ جػدتيا



  : الخاجمت

 

 

، خى مخحمة التثبضت والتحدضغ السدتسوفي الختاـ، يُشرح السؤسدة بالانتقاؿ مغ مخحمة التحدضغ التجريجي إل
 .بسا يزسغ أداءً مدتجاماً وقجرة أفزل عمى خمق الكيسة عمى السجى الصػيل
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