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Abstract

This study aims to examine the role of financial and accounting tools in enhancing the
effectiveness of management control within business organizations. It focuses on highlighting
the complementary relationship between the accounting information system and the
management control function, as well as the contribution of financial and accounting
information to monitoring variances and supporting corrective decision-making.

To achieve the objectives of the study, the descriptive-analytical approach was adopted through
areview of relevant literature and a field study conducted within the case-study organization.
Data were collected through observation, interviews, and the analysis of financial and
accounting documents.

The findings revealed that financial and accounting tools play a significant role in supporting
management control by providing relevant information for performance monitoring, variance
analysis, and performance evaluation. The study also confirmed the existence of a strong
complementary relationship between the accounting system and the management control
function. However, the effectiveness of these tools remains only partial due to the limited
analytical use of certain financial indicators and the predominance of traditional ex-post control
practices.

Based on these findings, the study recommends strengthening proactive control practices,
improving the use of financial indicators, developing management dashboards, and enhancing
the use of accounting information in order to improve the effectiveness of management control
within the organization.

Keywords: Financial and Accounting Tools — Management Control — Accounting Information
— Financial Analysis — Operational Variances — Corrective Decision-Making.
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UNITE EMBAG SAIDA DECEMBRE
BP N°05 ROUTE DE LAGARE AEH SAIDA

BILAN (ACTIF) -copie provisoire

EDITION_DU:31/05/2026 10:10
EXERCICE:01/01/22 AU 31/12/22

2022 2021
: ". Amortissements|
ACTIF : ’ N2 ‘1 NOTE Montants Provisions et i Nk
Bruts pertes de
valeurs
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 242 150,00| 242 150,00
Immobilisations corporelles
Terrains 678 780 000,00 678 780 000,00/ 678 780 000,00
Béatiments 124 943 900,08( 124 784 496,63 159 403,45 6 704,36
Autres immobilisations corporelles 286 556 553,39(251 754 934,98 34 801 618,41 39 057 529,91
| Immobilisations réformée
Immobilisations encours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants
Impbts différés actif 1216 047,65 1216 047,65 1028 758,31
TOTAL ACTIF NON COURANT 1091 738 651,12|376781581,61| 714 957 069,51| 718 872 992,58
ACTIF COURANT
Stocks et encours 63 654 827,40| 2 410 815,00 61244 012,40 22 745 855,81
Créances et emplois assimilés
]Clients 17 812 810,26/ 61 486,80 17 751 323,46 24 456 827,51
|Autres débiteurs 6 357 601,08 6 357 601,08 5 685 305,26
:Impéts et assimilés 2979 031,73 2979 031,73 3900 747,13
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers coufants
Trésorerie o 769 558,80 769 558,80 755 707,30
TOTAL ACTIF COURANT 91 573 829,27| 2 472 301,80 89 101 527,47 57 544 443,01
TOTAL GENERAL ACTIF 1183 312 480,39|379253883,41| 804 058 596,98 776 417 435,59




UNITE EMBAG SAIDA DECEMBRE
BP N°05 ROUTE DE LAGARE AEH SAIDA

BILAN (PASSIF) -copie provisoire

EDITION_DU:31/05/2026 10:10
EXERCICE:01/01/22 AU 31/12/22

-

NOTE 2022 2021

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés 1)

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1) 2 359 895,43 -42 440 373,90

Autres capitaux propores - Report a nouveau -86 965 867,56

Comptes de liaison 456 733 984,14 459 280 457,38

Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

TOTAL | 372128 012,01 416 840 083,48
PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres 138 231 000,00( 278 387 401,15

Impéts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance 4 978 593,98 4 626 285,65
TOTAL Il 143 209 593,98| 283 013 686,80
PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés 76 959 650,72 49 628 484,98

Impéts 2 800 430,36 4 481 499,05

Autres dettes 208 904 582,72 22 358 729,59

Trésorerie passif 56 327,19 94 951,69
ITOTAL lil 288 720 990,99 76 563 665,31
b‘OTAL GENERAL PASSIF (I+1+111) 804 058 596,98 776 417 435,59
(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés




UNITE EMBAG SAIDA DECEMBRE
BP N°05 ROUTE DE LAGARE AEH SAIDA

EDITION_DU:31/05/2026 10:10
EXERCICE:01/01/22 AU 31/12/22

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire

NOTE 2022 2021
Ventes et produits annexes 150 625 068,00 67 987 225,50
Variation stocks produits finis et en cours -1 314 275,60 2 841 343,60
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 149 310 792,40 70 828 569,10
Achats consommés -99 284 986,33 -58 691 284,53
Services extérieurs et autres consommations -7 635 330,08 -5 857 871,01
[I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -106 920 316,41 -64 549 155,54
HI-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11) 42 390 475,99 6 279 413,56
Charges de personnel -35 356 344,24 -33 886 803,46
Impéts, taxes et versements assimilés -292 748,00 -381 974,84
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 6 741 383,75| -27 989 364,74
Autres produits opérationnels 1072 363,75 637 077,08
Autres charges opérationnelles -1 317 236,72 -1 106 715,51
] Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -9 918 476,46 -8 284 807,41
| |Reprise sur pertes de valeur et provisions 9 763 096,00 963 231,78
V- RESULTAT OPERATIONNEL 6341 130,32| -35780 578,80
Produits financiers
Charges financiéres -2 070 569,01 -8 649 397,69
VI-RESULTAT FINANCIER -2 070 569,01 -8 649 397,69
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) 4270 561,31 -44 429 976,49
‘Eméts exigibles sur résultats ordinaires -2 097 955,22
Impots différés ( Variations ) sur résultats ordinaires 187 289,34 1989 602,59
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 160 146 252,15 72 428 877,96
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -157 786 356,72 -114 869 251,86
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 2359 895,43 42440 373,90
Eléments extraordinaires (produits) (a.bréciser)
Eléments extraordinaires (charges)(a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 2359 895,43| -42440 373,90




UNITE EMBAG SAIDA

BP N°05 ROUTE DE LAGARE AEH SAIDA

BILAN (ACTIF) -copie provisoire

EDITION_DU:31/05/2026 10:11
EXERCICE:01/01/23 AU 31/12/23

2023 2022
Amortissements
ACTIF NOTE Montants Provisions et s i
Bruts pertes de
valeurs
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisiﬁon-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 242 150,00| 242 150,00
Immobilisations corporelles
Terrains 678 780 000,00 678 780 000,00| 678 780 000,00
Batiments 124 943 900,08 124 816 377,27 127 522,81 150 403,45
Autres immobilisations corporelles 289 644 228,29|259 335 086,70 30 309 131,59 34 801 618,41
Immobilisations réformée
Immobilisations encours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants
Impéts différés actif 1020 772,66 1020772,66 1216 047,65
TOTAL ACTIF NON COURANT 1 094 631 051,03 384 393 623,87 710 237 427,06 714 957 069,51
ACTIF COURANT
Stocks et encours 41 659 490,37(2 410 815,00 39 248 675,37 61244 012,40
Créances et emplois assimilés
Clients 17 712 810,26 61 486,80 17 651 323,46 17 751 323,46
Autres débiteurs 5 885 240,09 5 885 240,09 6 357 601,08
Impbts et assimilés 2 659 288,32 2 659 288,32 2979031,73
| |Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés .
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie =y 446 619,86 446 619,86 769 558,80
TOTAL ACTIF COURANT 68 363 448,90( 2 472 301,80 65 891 147,10 89 101 527,47

TOTAL GENERAL ACTIF

1162 994 499,93 | 386 865 925,77

776 128 574,16

804 058 596,98




UNITE EMBAG SAIDA
BP N°05 ROUTE DE LAGARE AEH SAIDA

BILAN (PASSIF) -copie provisoire

EDITION_DU:31/05/2026 10:11
EXERCICE:01/01/23 AU 31/12/23

NOTE

2023 2022
CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consolidés (1)
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net du groupe (1) -34 981 022,70 2 350 895,43|.
Autres capitaux propores - Report a nouveau -84 605 972,13 -86 965 867,56
Comptes de liaison 496 968 534,06| 456 733 984,14
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
TOTAL I 377 381 539,23| 372128 012,01
PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

115 519 428,56 138 231 000,00

Impéts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance 5 085 473,56 4 978 593,98
TOTAL Il 120 604 902,12 143 209 593,98
PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés 78 693 295,96 76 959 650,72

Impéts 514 078,14 2 800 430,36

Autres dettes 198 933 835,46| 208 904 582,72

Trésorerie passif 923,25 56 327,19
TOTAL Il v 278142 132,81 288 720 990,99
ilTOTAL GENERAL PASSIF (I+li+l11) 776 128 574,16 804 058 596,98
(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés




UNITE EMBAG' SAIDA
BP N°05 ROUTE DE LAGARE AEH SAIDA

EDITION_DU:31/05/2026 10:11
EXERCICE:01/01/23 AU 31/12/23

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire
‘ NOTE 2023 2022
Ventes et produits annexes 114 240 322,00 150 625 068,00
Variation stocks produits finis et en cours -1 368 996,00 -1 314 275,60
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 112871 326,00, 149 310 792,40
Achats consommés -93227671,85| -99 284 986,33
Services extérieurs et autres consommations -3 758 808,22 -7 635 330,08
1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -96 986 480,07| -106 920 316,41
[II-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11) 15 884 845,93 42 390 475,99
Charges de personnel -35912 388,47| -35 356 344,24
Impéts, taxes et versements assimilés -292 100,00 -292 748,00
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -20 319 642,54 6 741 383,75
Autres produits opérationnels 37 655,94 1072 363,75
| |Autres charges opérationnelles -318 444,49 -1 317 236,72
: Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -7 718 921,94 -9 918 476,46
Reprise sur pertes de valeur et provisions 9 763 096,00
V- RESULTAT OPERATIONNEL -28 319 353,03 6 341 130,32
Produits financiers
Charges financiéres -6 466 394,68 -2 070 569,01
VI-RESULTAT FINANCIER -6 466 394,68 -2 070 569,01
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) -34 785 747,71 4 270 561,31
Impdts exigibles sur résultats ordinaires -2 097 955,22
Impdts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires -195 274,99 187 289,34
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 112 908 981,94| 160 146 252,15
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -147 890 004,64 -157 786 356,72

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

-34 981 022,70

2 359 895,43

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

{X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

-34 981 022,70

2 359 895,43




UNITE EMBAG SAIDA
BP N°05 ROUTE DE LAGARE AEH SAIDA

BILAN (ACTIF) -copie provisoire

EDITION_DU:31/05/2026 10:12
EXERCICE:01/01/24 AU 31/12/24

2024 2023
\Amortissements
ACTIF NOTE Montants Provisions et o bk
Bruts pertes de
valeurs
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 242 150,00| 242 150,00
Immobilisations corporelles
Terrains 678 780 000,00 678 780 000,00) 678 780 000,00
Batiments 124 943 900,08 | 124 848 257,91 95 642,17 127 522,81
Autres immobilisations corporelles 289 686 228,29(266 909 126,49 22777 101,80 30 309 131,59
Immobilisations réformée
Immobilisations encours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants
Impbts différés actif 1124 765,65 1124 765,65 1020 772,66
TOTAL ACTIF NON COURANT 1094 777 044,02|391999534,40| 702 777 509,62 710 237 427,06
ACTIF COURANT
Stocks et encours 37 801 231,44| 2 410 815,00 35390 416,44 39 248 675,37
Créances et emplois assimilés
Clients 17 594 346,26| 61 486,80 17 532 859,46 17 651 323,46
Autres débiteurs 6352 912,09 6352 912,09 5 885 240,09
Impots et assimilés 2471 506,87 2 471 506,87 2 659 288,32
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 699 674,00 699 674,00 446 619,86
TOTAL ACTIF COURANT 64 919 670,66 | 2 472 301,80 62 447 368,86 65 891 147,10
TOTAL GENERAL ACTIF 1 159 696 714,68 394 471 836,20 765 224 878,48 776 128 574,16




UNITE EMBAG SAIDA
BP N°05 ROUTE DE LAGARE AEH SAIDA

BILAN (PASSIF) -copie provisoire

EDITION_DU:31/05/2026 10:12
EXERCICE:01/01/24 AU 31/12/24

NOTE

2024

2023

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés (1)

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1)

-68 131 087,80

-34 981 022,70

Autres capitaux propores - Report a nouveau

-84 605 972,13

Comptes de liaison

458 250 389,02

496 968 534,06

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTALI

390 119 301,12

377 381 539,23

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

92 807 857,12| 115519 428,56

Impéts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance 5378 948,70 5085 473,56
TOTAL Il 98 186 805,82| 120 604 902,12
PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés 76 248 500,61 78 693 295,96

Impbts 715 478,28 514 078,14

Autres dettes 199 951 228,22| 198 933 835,46

Trésorerie passif 3 564,43 923,25
TOTAL I 276918 771,54| 278 142 132,81
TOTAL GENERAL PASSIF (1+11+111) 765224 878,48| 776 128 574,16

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés




UNITE EMBAG SAIDA
BP N°05 ROUTE DE LAGARE AEH SAIDA

EDITION_DU:31/05/2026 10:12
EXERCICE:01/01/24 AU 31/12/24

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire

NOTE 2024 2023
Ventes et produits annexes 23043 593,00 114240 322,00
Variation stocks produits finis et en cours 2220 051,00 -1 368 996,00
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 25 263 644,00 112871 326,00
Achats consommés -34 028 400,60 -93 227 671,85
Services extérieurs et autres consommations -4 694 647,90 -3 758 808,22
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -38 723 048,50 -96 986 480,07
lII'VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I-Il) -13 459 404,50 15 884 845,93
Charges de personnel -39 730 381,86 -35912 388,47
Impéts, taxes et versements assimilés -664 246,34 -292 100,00
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -53 854 032,70| -20 319 642,54
Autres produits opérationnels 8 880,72 37 655,94
Autres charges opérationnelles -1 183 340,78 -318 444,49
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -7 899 385,57 -7 718 921,94
Reprise sur pertes de valeur et provisions 87 676,00
V- RESULTAT OPERATIONNEL -62 840 202,33| -28 319 353,03
Produits financiers
Charges financiéres -5 394 878,56 -6 466 394,68
VI-RESULTAT FINANCIER -5 394 878,56 -6 466 394,68
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) -68 235 080,89 -34 785 747,71
Impdts exigibles sur résultats ordinaires
Impots différés ( Variations ) sur résultats ordinaires 103 992,99 -195 274,99
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 25 360 200,72| 112908 981,94
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -93 491 288,62| -147 890 004,64

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

-68 131 087,90

-34 981 022,70

| Eléments extraordinaires (produits) (2 préciser)

! Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

|X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

-68 131 087,90

-34 981 022,70
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	2/ أهمية نظام المعلومات المحاسبي والمالي:
	3/ مكونات نظم المعلومات المالية والمحاسبية: تتكون نظم المعلومات المالية والمحاسبية من مجموعة من العناصر الأساسية المترابطة التي تعمل بشكل تكاملي من أجل جمع البيانات ومعالجتها وتخزينها وتوزيعها داخل المؤسسة ،بما يضمن تنظيم المعلومات المالية والمحاسبية ...
	5/ وظائف نظم المعلومات المالية والمحاسبية:
	• تجميع وتخزين البيانات: تشمل هذه الوظيفة جمع البيانات المالية من مختلف أنشطة المؤسسة اعتمادًا على الوثائق والمستندات ،ثم تنظيمها وحفظها بطريقة تسمح بالرجوع إليها عند الحاجة.
	• معالجة البيانات: تتمثل في تحويل البيانات الأولية إلى معلومات منظمة من خلال عمليات التصنيف ،التسجيل ،الترحيل ،وإجراء العمليات الحسابية وفق قواعد محاسبية محددة.
	• توليد المعلومات: يقوم النظام بإنتاج مخرجات في شكل تقارير وقوائم مالية منظمة ،يتم إعدادها وفق أسس محاسبية ،بما يضمن عرض المعلومات بطريقة واضحة.
	• وظيفة الرقابة: تشمل مجموعة من الإجراءات التنظيمية والتقنية التي تهدف إلى ضمان سلامة البيانات ودقتها ،وحماية الأصول من خلال تنظيم المسؤوليات وتوثيق العمليات.
	1/1/ الملائمة: يقصد بالملائمة مدى ارتباط المعلومات باحتياجات المستخدمين، بحيث تكون قادرة على تلبية الأغراض التي أُعدت من أجلها. وتتحقق هذه الخاصية من خلال:
	1/2/ الموثوقية (الثقة): تعني مدى إمكانية الاعتماد على المعلومات، بحيث تكون خالية من الأخطاء والتحيز، وتمثل الواقع تمثيلًا صادقًا. وتتحقق هذه الخاصية من خلال:

	2/ الخصائص الثانوية للمعلومات: إلى جانب الخصائص الأساسية ،توجد خصائص أخرى تدعم جودة المعلومات ،من أهمها:
	أ/ الثبات: ويقصد به اعتماد نفس الأساليب المحاسبية عبر الفترات الزمنية ،بما يضمن استقرار عرض المعلومات.
	ب/ قابلية المقارنة: تعني إمكانية إجراء المقارنات بين نتائج المؤسسة عبر الزمن، نتيجة تطبيق نفس القواعد والأساليب المحاسبية.
	2/ دور التحليل المالي في إعداد الموازنات التقديرية:

	مصادر إعداد التكاليف المعيارية:

	1/ تقديم المجمع الصناعي للورق والسليلوز:
	2/ تطور المجمع الصناعي للورق والسليلوز:
	1/ مرحلة اقتناص الطلبيات والتعاقد: يبدأ نشاط المؤسسة بمشاركتها في المناقصات (Appels d'offres) المعلن عنها ،وهو الأسلوب المعتمد للحصول على الطلبيات الكبرى. بمجرد رسو المناقصة ،يتم استقبال تفاصيل الطلبية وتأكيدها عبر القنوات الإلكترونية ،وتتولى المصلحة ...
	2/ الدورة المستندية والرقابة الإدارية:
	3/ المسار التقني والإنتاجي (الورشة):
	4/ آلية التسليم والفوترة:
	5/ المعالجة المحاسبية النهائية:
	الجدول رقم 06: لوحة القيادة لمصلحة الموارد البشرية.
	المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة.
	1/2/ تحليل الانحراف السالب لشهر مارس (SAC CIMENT):
	الجدول رقم 07: الإنتاج الصافي لشهر مارس.
	المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة.

	2/ اتخاذ القرار والإجراءات التصحيحية: بعد مرحلة الرصد والتشخيص ،تنتقل المؤسسة إلى مرحلة الاستجابة الرقابية ،وهي المرحلة التي تتحول فيها المعلومة المحاسبية إلى فعل تصحيحي. ومن خلال تحليل إجابات المبحوثين وربطها بالواقع الميداني ،يمكن استخلاص المستويات ...
	2/1/  بيئة اتخاذ القرار ومصادره: تُظهر نتائج الدراسة أن المؤسسة تعتمد نمطاً تنظيمياً يقوم على عقد اجتماعات دورية لمناقشة الانحرافات (س22) ،يعقبها اتخاذ إجراءات تصحيحية تُقرّها مختلف المصالح (س23)، وهو ما يعكس وجود آلية مؤسساتية لمعالجة الاختلالات عند ...
	2/2/ فلسفة استساغة الخسارة مقابل استمرارية النشاط: في عمق الممارسة التسييرية ،تتبنى المؤسسة مقاربة استراتيجية تقوم على تفضيل استمرارية النشاط على حساب تعظيم الربح اللحظي ،حيث يتم قبول بعض الخسائر الناتجة عن الانحرافات أو التكاليف الطارئة مقابل تجنب تو...
	2/3/  الإجراء التصحيحي العملي وانعكاساته: تُجسد حالة الانحراف الحاد المسجل خلال شهر مارس مثالاً عملياً على تفعيل الإجراءات التصحيحية ،حيث أدى الخلل التقني ورداءة المادة الأولية إلى تراجع حاد في الإنتاج.
	الجدول رقم 08: الإنتاج الصافي لشهر أفريل.
	المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة.
	2/4/ بيع مخلفات الإنتاج وأثره في تقليص التكاليف: يُعد قرار بيع مخلفات الإنتاج (الفواقد) أحد آليات التخفيف المالي من آثار الانحرافات السلبية ،خاصة في حالات الانخفاض الحاد في الإنتاج.
	المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة.


	1/ تقييم واقع التكامل وفعالية النظام المعلوماتي المحاسبي:
	1/1/ نقاط القوة (مكتسبات النظام الرقابي):
	1/3/ البعد الاستراتيجي للقرار داخل المؤسسة:

	2/ آفاق تطوير وظيفة مراقبة التسيير: في ضوء النقائص المسجلة ،يمكن اقتراح مجموعة من الآليات الكفيلة بتطوير فعالية النظام الرقابي داخل المؤسسة:
	2/1/ تطوير لوحات القيادة التسييرية: الانتقال من الرقابة التقليدية إلى نظام لوحات قيادة يدمج:
	2/2/ تعزيز الرقابة الاستباقية: اعتماد مقاربة وقائية ترتكز على التحكم في المدخلات (المواد الأولية ،الصيانة) بدل الاكتفاء بمعالجة النتائج ،بهدف تقليل احتمالات حدوث الانحرافات.
	2/3/ الرقمنة والربط الآلي للمعلومات: تحديث النظام المعلوماتي عبر ربط آلي بين المصالح المختلفة (الإنتاج ،المحاسبة ،مراقبة التسيير) ،بما يسمح بتدفق لحظي للمعلومات وتحسين سرعة اتخاذ القرار.
	2/4/ تعزيز الدور الاستراتيجي لمراقب التسيير: توسيع دور مراقب التسيير من وظيفة متابعة إلى وظيفة تحليل واستشراف ،من خلال:
	2/5/ تفعيل مؤشرات التوازن المالي كأدوات إنذار مبكر:اعتماد مؤشرات FRNG وBFR  وTN  كأدوات تحليل دورية تسمح بالكشف المبكر عن الاختلالات المالية ،بدل الاكتفاء بمؤشر النتيجة الصافية.
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