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Abstract:

This study aims to analyze the impact of Human Resource Management (HRM) on
employee performance in university institutions through a field study conducted at the Faculty of
Economic, Commercial and Management Sciences. The study adopted the descriptive analytical
method and used a questionnaire to collect data from a sample of 40 employees. The theoretical
aspect addressed the main HRM functions, including planning, training, motivation, promotion, and
performance evaluation, in addition to the concept of employee performance and the factors
affecting it. The practical aspect revealed weaknesses in the implementation of HRM practices
within the studied institution, particularly in the areas of planning, training, motivation, and
continuous evaluation, which negatively affected employee performance. The findings also showed
the absence of a significant impact of HRM dimensions on employee performance, reflecting the
weak effectiveness of HRM policies within the institution. Accordingly, the study recommended
improving HRM policies and activating training, motivation, and continuous evaluation programs
in order to enhance employee performance and achieve institutional excellence.

Keywords: Human Resource Management, Employee Performance, Human Resource Planning,
Training, Motivation, Performance Evaluation, Dr. Moulay Tahar University of Saida.






ot -

4dadla

Sxdly cde bl dumglgiilly dualai®y) ol yskill dai ddsee ¥ond §pealaall Closjall g
O Lpsne Ble Jing (9l yoal) dan G V) cAbjeall slaily dalsall (A dedlidl o
pasal i i) sualic e yaic Hae alicl colabad) ) b e ali LY Lleadl yualic
gy Aandlil Weipe Hrmny ducigall gl Jlal) Gl ¢stias

ahdlaally wlelisl) Glafin) () orad Aol Ak sS dpdall lsall $la) @y Blaad) 130 A5
Gulsall Ao i laysd aa ol 3] LAdladg 5USH Lnaadamll alaaY) Gad Geda L clginaiis Lgnle
el dacly dpaidat A8lE plig (el pgiis ¢ adl i) Jaladtl) Jedd dial Jy iyl dlay)
gl

il Balse Calag b dndall Zlas e ouan S chasall el asl cplelall oldl addy
Aeaal 30 U ey cabdY) olal Adlady 8oUS daa diadanl) Calaa¥) Gaas dady Gus SV (<l
ALl Ae Wliie by cdnsgal) Jahy caidagll oo cpaay Aoyl 3fsall o) Ciilag o A8l Ay
adlinl) 5l jajang Bagall Gaiadg Al ad) S agus
: AllSay) o

ol sl Blal LA (3 Glus coslad Calide CalaSiuly pgasall 128 o eguall Ladal
;A ANKaY) ~ ol & cplalal) gl
Ajlailly Gl aslell A0S cplalall el Gt & Lpid) Slsall By Clujlas 535 520 Lo B
P5mi s (Ve HeiSall daala’ o yuedll agles
sdac ) ALy o

cabide Jalas 8 el S el ABGY) e degane waad o Lays (AJKEY) o328 dallealy
thaangall Jals cplaladl olaf e layilis &yl 3)lsall 50 cilalas cailgs
Chacgall Jala cplaladl olal e Loydal) 3j)gall Jasads 1 L -
o gall J2 Cplaladl glal e cpalalal) oy i Le =
Saavgall Jals cplelal) olal Ao lalall jaas B -
Saacgall Jals cplalall olaf Ao plalall dd i B L -



-

lua R o

Lyl 3)lsal) 53 Slajles G Al 7Ly clucajill delua 2 dac)ill Ay (0 Bl
s claladl ol
gl J31 Galalall ol 5 Lydall 3lsall Jasads u ddlas) ANS b Ale aagi -
gl J313 claladl glaly clalall ayds o Adlan) AV 3 ADle aag -
el Jala cpleladl elaly cplalall jaian cp ddlaas) AV il Ae aagi —
el Jala cpleladl elaly cpalalal) 2085 ddlas) AV il ADe aagi —
PO P EY XS

lsall Bl say Liles Gils Joli 3) cadl poagall Loaal (ho Sadicen Ll o34 duaal ()

el Cpant b Aad Slsall 3] ed madast DA (e Lgnaal s ccplalall oldl Lo by Ay
tonkalal) 5oSy
coaleladl glal (ggicans Auydall 3lsall 8y} (s Al ragi dnale dilia) i -
e 513} e b aads plaials culaa S maalsall ST e did) 3lsall B3] g gage 2 =
colalall el s e ae b Gl jiiay Jsla a8 bl @30 (e salial) AulKa) -
Au)ll calaaf

ol Lasd lgmstli (S il el Jemgll iald) a Cilaal ale uny IS o Joill oS
colelall elafg duadly e Loyl aylsall ylaf il sae e Capanll -
<Olelal) dle Ly @l 5 dscsall - las (8 8y35al) algall ddja —
rgedad) Gl Jlaa 8 doaydll whyally ljlgall caluss) -
tdalinal) ggiall X

& o) meadl o alae ¥l 2 (AASEY) Jos dads il ] Jseaslly duhall ¢ gn 90 dnlladl
Alasial 8 ¢ gl gall 3 WALl s dplud) ciluhally Sl aal ddas S e ol gl
lan ) malill alasialy il dalas 2 cllad) pead Glaaal) 8 e slaeW st i)

colaladl el (gging Loyl 3ylsall 85)3) (pa ADLall 2 linY SPSS



:J o) Sl
.AJ\JAM SJ\A\;J




Lpad) 3)\gal) B (g ) SN Juadl)

angl lgie (8 Y dbas dpdal) Hlsall BHla) ol (Byaienall Clpiilly Glhaaill zoa alle

a0 legagiy clelaally SV Spen it ) ddeall g8 cAphanlly mladll sl sad Cilusal
Aaeadanll Calaal) gaan

rd e S0 Ll Cun Ayl sl (8 dald S oK Y Al duaal Jaan gl LS
ddiiad) (g5l macags GlwY) waad e sl gl o layily Galalall cilSsle ula
da el Ll LS caggall all J3 o aganidiy cpilasall Diad dula) Joo 4y 3lay ciuanal
il gl 8 AaSall Al Sl deanl] OIS

Galelad) o1 o layil (aas dnyddl lsall 5 Ao capunll Jeadll 13 A @yl (lia (pag
tialie EOE ) Jaadll 138 acd 385 . il 3)gall el jud (jlacal
Lpid) 3jlgal) By dalad) asdlial) :J§Y) Giasal) @
L) ylgall 818 Analal) zoabually Guad) 1 SE Gl o
Lyl 3ylsal) 518y Alpaad) cilagjlaal) :CUA Easall @



Lpad) 3)\gal) B (g ) SN Juadl)

Apdd) 3jlsal) B daladl asaliall 10 gY) Ciasall
ey Jand) Lnng 2V A8l alawi 3) ¢Jlae) cilalaie 6 sl dsaal Lpad) 3lsall )] e
Glplaly clgasalia aal (i) 3))sall Bylal sLas Cansall 138 Jolis a8y . Sae IS Juadly agilyad i
Ngdlaal 3ty Claasall 5oUS Ju3a0 6 Lgnaaly Layed i
Ngasghay Al ylgall B8 Al 413 ) Gallaal)
p3a Al Ao aSHI aa clayshiis clgasgie Ayl sl 8l slas ) alhd) 1 6 Gy
Aaal) Gleawsal) Jals 5ol 3ty DY) alatig ¢ (glaY) Lalil) Al agh (3 yealiall
i) lgal) Byl shatg BLAS 1Y)
ey ) clyolail) e Al dais oo dy cidaalll sy ol Cuoal) Lgasgiar Lyl 3)lsall Bl
i (Sarg DY) (g5d bl duaadtie Bl ) Aalad) Sl b Cregals cducliall )5l Dy
i)l e dabay Laall 831 agdl Gl bl Gilage ) Lok
(G aall 888l J8) Aoyl afsall 58] sl
e lanll Blal) CilSy ey el 8 cleliall 0S5 ol Gus aeliall 55 G ) 5 A
& pelles] Cselar g liall (IS 3] charadiall Ciflghall alai b §)geanall disull cilelical) (an e
bl OIS ¢l dadl bl asally Ao o (pading (ulil alaae IS Lt cas clsals Jilial
L) galaidy) alail) ga Aialidll
cadatil]l (dasdanll A e A8l 518Y) jalae e Aaadle (Ser dely3ll e balaall L) a2
Alaa¥l ss Jaih mully i) e S ae o oal¥) 1Sl lpgle ) LB Al cann sl
dail ey gl pleal daadl ulea GV e pajm 23 GlSy calsia 5l Gdll il
cadue Al e Laliallg
LS el Dlsall 2y Adall Al aad) el Sl (glay) S s of SSAL sl Gay
pdia o (oDldly Sall adle) Glades dl o lgesle A aiailly daalaally aalasll callal & oy
BN Sae rgat sag ¢ paiall oY) o aapiaty plall dalie olld 8 Loy cclilgaally (Y ly oad) (e
(2015 ¢ Sland). acinall mllay Sladyl s ) Caags ) alladl
rdpdal) 2l Byla) ekl —c
508 Al dabe g (B Jaais <Ganym Dok Al lsall Bl cigd cpcliall )5l ek ga
:anl) oY) (eSS B Cragaad ) Al ganl)

el daya -
Cagpally algl) asgiall yshiy Cuew pdl alladl aldy cdicliall Bgll Ay ae Asyall ol @y
alatia) ol clgilalds cae gty Curngip sl dueliall cilalaidl cilin Gun L Jeall asadiiy (anadilly

5



Lpad) 3)\gal) B (g ) SN Juadl)

Bl deliall clabiadll (s clgla bag Lduadanlly ooyl cOKad) cjgliy z by Lo
D5 2085 135 cJaall Slasy lgalias ) Alaladl (ool glsly dlacl i 8 Lgiae ladd raadially
LAl
el aldll o juaidi (3apana dneal il doadis sl Al 3)lsall iy ) Mias 5laY) <oyl S
il Gl Jlae b COUSER (s e 6o Lae ¢l )y Bag3ns

(Gl QA (e lbiba ) chalia ing pde gl QR JAl) pekilly gall) Alaje -
pole cladl ) 5laY) b AKDIS) dupadl jsedig (oY) A sk Ay 5l el g
sl clipad el gl ey 831 (b dualal) ASHaT) -
Sdsld " lgaaliay I3 tealually duylaY) duleal) 4k —
S owd Sl Al g ) Aoyl —
25y cagispis Calelall alaia¥) ) e ) Dllead) SLlly lslatY) seds il Alsjall s3a
sl b saelall praadia Cilagy dacliall cilalaidll (e paall Cualiy ¢ e liall uiil) aley alaiay)
capdall 3)lsall B} aaalie 85k B He0 SN ISy cdiigall Adldly cupailly CpaillS Baae
@i )T maling Jof die o 1915 Ao g  ASolall aslalls alaaadl Rés (giysla Cluhal GIS LS
5l IS e dpaed) el 0 1919 A By chaaadiall 45001 GLII (gas) 8 doydall 35l
Sl Hlgall ) eliily dae sSall Cilisssallg
b DS Ll Cua Lae ol Galill (e 8 alael gl calilly (A1 duallall Cpal) gl oLl
Bla ol ) elld (galy e liall AN Alelall (gl XY 80€ Jagiia ) (ol dlalad) (gl
S L) bl gl saall deal) Cigyl g Gilebidl cidals (Jleall Glpaly dalug) S
LR sl 8 ALl Jleall A @) Aalifs (Al

(Gl RN (e clinilall) () b V) () gosaill Aoy Alaje -
Pla e lee IS0 agdll 138 3535 i) Slgall 513 jsal (Slad)) agdll 3 dlayall o2a <ol
o Al cplelel) pe dobeally Alaiadll el @5 aacy calally aledl ueladll dolal eyl
Lpadl 2ylgall 1) W Ladall 2DV 5))a) e Lage Yoad Alajall oda Cargds 35 . ladaiall (o dudlial)
Aokl Lhall Lgig aapght o KN wa cdalaiall Calaaly Gulalall iy G day JalSia aggieS
Gk Bl @y liels agd sinalls
gl alge 52ad Lyl lsall 5))a] Aiday sela wnng
cAaladl Bladl (95d A lglawg Algall g a0 -
caladaial)l e layilg dullaal) cobilal) Li) —
HAladY) Glahally Lkl o glall gk —



Lpad) 3)\gal) B (g ) SN Juadl)

- th gall Gl dae Lia ) COISAA) diaty alial) ana B0L) =
By sl Clanll il —
- Oalalally adinall olat calalaiall Loe LaiaW) ddgguall o ggha okali —

clgll hag Gupdall QA clbld (o sla) dpdad) dlsall daliuy) BB Alaje -

t(nalad)

o Y ol 3l 8 Alilgll culyally cganlly culysdaill &)l ¢ )5 Wy cdlsjall sda 8 ciledaiall gl
Dlgall Hlaby alaia¥) 550 saas adlie Cijels 358l 028 g ¢ Aprall Sy dilaslee 8559 4 855
syl o2 g . Aalaiall dalasally djeall 5o} (@Sall Jll iy copdll Ul (il tlgiag cndil
daudlis e JSE o) oSa A Dlsall e il e K5 A Rl Saall A 5laY) & el
caaly lajhaindy Lo iy \gteli€y dadaiall #las (& Ugas Dgo caali dpdall 3lsall 53] Cassial
5 AWy Gieadll e @AY Bl e dueal JB Yy debidl (il ol bjlael Ll Sk
(10-06 clsiall 2022 (5ypai). - LY
Al ylgall By iy Ll
(egs SV sl Slapat 2 il 3lgall 510Y Lslu) aaleall abaind e acdll 138 S,
casall Y1 aea 8 L yeas Leillagy 8))3Y) dande sl
1 pdied) 3\ gall Lacalial) analiall —f
((Bhaaly 4ad) sy -
cJaxis yom Leben A1 Il 1D apm gl gl el ay 3 ¢l Judl) (e diidie sl 50y cdad
(403 daia 1989 caupll). lgigsh yuudy Laald ddgiee S5 ol 4580
il il il Caoaed Gua ¢ Cpeaiially Cfinlll (e gals alaials 5IaY) mlhias s 2 1Al
rlinpanl) 028 50 Gag eJlaal) 138 daula
Al 35 e B xa Al 4 sk O G W dasanal) ddjeall 4 B3Y) O o gkl dynd -
V) e Ll Aaliyly 5l e alaa¥l S5 Gua (AiSae S5 iy iyl Juaily
Dhra) cabanll cadadil) Jodi Al ALl Cilagl degane Lol 3Oy Caje Jaald gia Ll -
(2006 ¢ hsas).5eliS dakiial) Calaal Gaiat) Aalial) 3lgal) alatin A 8)ls ¢ Gaustll ¢ yalY]
Laally Lalally oyl 3ylsall Pl Ciagy dadlly il JelSie ) Wil e 8)laY1 Cajpen LS
cadanill (Jasadll (Calaa¥) aaan Ciillyy Jadi LY cdgall Cilaal gaeail 5ol adl Al gledll
(34 daia 2006 «(S3sa). £V oy AN caza gl
:(ASdaaly i) 3)gall —



Lpad) 3)\gal) B (g ) SN Juadl)

(301 daia 2005 ccayall).2)lse drans ¢ yiaall ¢ Gohall (Jeaall 1 fie Cliahie ) judy 3)5all 14l
RS ES]

o) zbing ol Jedlls Wlie IS glgus cdalasinl (Saig dad al puaic (o s 3)sall ass @ Sporin Max
ol dalay & gl Baanae Aiidag (535 8 ) abigats die Balian) Gledd (Say LS Al alaal 3ga
Ae Jas

OSaall ol Bydgiall doaldlly duclaa¥l cduala@Y) il palial) ® Vlsall Caye LS : Robert Barker
(06 dsia 2019 «adlad). peDlSie dag Y1 cilaliinl g ld) 3 aalid s cadinall 8 Layds
Slamaiilly b sically @bl Calise e Cplalall g sens Lesl L8 3)lsall Cadad :dpdll 3lsall o
eaiall clanll Culal) e S5 dus) A ¢ ledlal Ean (b Bal) daugall agide a0l
aagall Jals (558

A)lge Jyaa (‘éj = Y AV e "4yl 3))gall mllaian (@I o 31 Jean—Marie Peretti o e
Jals dadll 38 aalia Al Calaally calally chleall & St s 3lse OShiar wed i cdiale
(19 dnim 2013 callas 5 G)lan). duecsall

Iy jelai Jy oo dewcidal) J3s Calalal) gsana eisS o yemin Y duydll lsall o ey U (hag
Geind b Gulds Sleld huaie agleny laa ccijlaay calgas Shlea oo 31 oW aShiay Lo Jadil
Jelals daall 3135 duwall Calaal

LSl clilhidl CAY en Anddl 3lsall Bla) Clian ciuls dpdadl lgall B ups —q
BIY) 28 il (e ame cila e Caped JS S 3 (iall

Gllee @y Jadg cdabiiall b Alalad) (goil) aladial Lgh 48 Slsall 3)3) SIKULA Cije dus
ALY conaally duelany) cilesdl) aaiis cctliipally Gagailly Cpilagall duaiiy ¢ elaY) anifig ¢ il
LAY G )

Lyl Dlsall Aedaiall 2o e Uil duadanll dadssll @b il ) GLUECKW Ll Lay
v lgie laia¥ls olgladiy clgie Gadly dlalall (ol e clalia¥) badads clld Jadog cdaUl
sl

) aesilly Lonl¥) hleall Qe Lgsh Ayl 3y)gal) 53] Isiye 23 SHERMAN & CHRUDEN L
) Bsdall iy Cppad) Baclus B Andll Slsal pad et psall Jidy Cus el ang
(67 daia 2015 ¢ SUas). ;ST Adlads agass yo 8))3) (3o agissal

cialaial) L) 3))sall Cilaaly 455 sas3 ) hLA S e dlghaa) 3oy @l Ll i LSV
el Lty Jals dakiiall Lllad 2K el Jaf (e 3))sall 03g] Jladl) alasin) laal



Lpad) 3)\gal) B (g ) SN Juadl)

Geinal lgie 52ty Lnahinl Lot (Sar ) A5l aggall pagivs Ll Liad i WS v
dliallg )

Jogail debaiall 8 Alelall (ool atad daadly Chdagi e Agjuad) Lulanll dalagll e WSV
(29 daia 2015 cadls 5 Alll). dakiiall Cilaal = las a0 dandlis S ) AlS)) aaa5ea

Gl plasinly daatiy dashads o Agjeeal) Lnadanll Aplgll & Anddl ylsal) Hlal Gl a5 s ey
-Baasa Cilelyaly aclsd (385 dalaiall A dlalall

) 3lsal) BN Bpudall cilylail) 1 A Claal

el @A SISl KAl (e cdadaial) Jad 3l gal Bpuste byl EDIE e dapdal) 3)lgall )] o g8
A Vsas coplalall Loy dansiil) Culgal) o iy Al dnbudy) SN ] e sl Al
Aadaiall il 350 aal 3l el @A) gyall Jul )

S Jasall: Yol

b bl lgigals ) JSLaall ae adaiilly (glaY) SA Abedl) Aol LIS el i
metl) Jlae (8 cilplaill (e naall jselal SIS ek (eSSl Sl (S8 Gus cnpdial) Gl Sl
LAY cdaall i ¢ panadil) gl ol ey cduylaill s3a sk & Ciglag dalse Bae Caeali g
CAlla) Judaag (28,1

;300 bl SLudISH lalga) aal (o e

(1915-1856 « 554l cliyy 1 8) dualal) 5y Ayl ]

g ludl)baclue dalse Bac g Aaiii agale Goliaid) sk Lo sasiall Vsl Cangds 58 & cupela
22ty oS ¢ (oo sl adc coulalall 83l edpmglall sl i e alally Al Gsud)
CAaly) iy il e Sl e lial) il all cilS (Jolsal

(lgisliag lgallan mumg (o Joly 2 ) olils clipnid den (@31 caalall 5laY) A5a sl ) (ool e
Pole kil od i) Ay . aad) Glase 8 Bl s je cmaal A

c deadl sl il —

csale vile ST e Jgemall Jansg LiDliey 438 8% Jaladlé LDUally 28 Tase -

ey ol Bl A s sty An) Loy

- 8l a8yl damcall oo bl e Jaled) oy —

A8 JS P el s pe dady GlSHa ) algall ot —

(18 = 17 claiall (2022 3puai). 3las plas ekl liie) -

sae Cgaly Wl V) oY) i) b dald cdaaliny) sal) 8 Daadal) By Al 2 lad e a2l
s geal ¢l ala)



Lpad) 3)\gal) B (g ) SN Juadl)

LAl Jaall pansit e dlaieYls delaall 755 Jlat) —
oSl Al L) pacg cdadd Al 8ol Hed peas -

DY palaa] gl e Jalal) 2y -

cobea JS8 dind ) el (e algY olas) -

b ) ayae deledl Hliiely duleY) culsadl e Jlae) -

) o paleall e pgriag ¢Baaaa Rillagy AlEN) e Y s —

2022 csprai).Abishall Joall il daii atna e g Jelall 3oy o3 dadailly 5aY) AU -
(21 dsiua

P(d asla) dpdaldg ) Ay paili-

Gun o lgd V) Gaagal) Lad GSle da 53 5 el Al Al (S dudalig ) el cpels
Aalal) aalaiil) ilbylai o (A1 il Ledas

P sle aelgil) s3a i3S a8y ¢ e alfg IS Jaal) aaiil selgl aiag 4d) LS

L sl aall) oyl Jeestl) —

By agalga Y LU iyl o hiay cpailaga e alaie Yl L) 5Ll —

ey Clehaly acld (389 Jaadl —

L sb gl aadilly (oY) apdil) e S5 -

eI Tl lle 4485 AaiY) ajss —

dabidl Jals daadl s Glacas 5l 3ol Lulal Traie dadl ylgal) iimy Gl pll adaallé

P sblad Lagiy ADlall Ao Cua
Bl i Lo clgile Y Y A Aanadtie duojd il ) ag tdard) paedd dua (e =i

SAadll s

AUl Clasleall 55 aa chaale Claleds 8pa Cipbiglly Guatl) Jajidy : Gaeal) @al) Sua g0~
cpill (ggaall sl Ayl e g eay Lo 6l algall 1Y

Wbprag A8 a5 Lclda) dad Calagall alig ) wlaiil) mia @ dpslaia¥) Al dua o0~
Jabaial) Jala el syend jia Le cdipdg

WY A i b o Bl G by casilag Cilasall et Bl LEWY) Gua e &
(23 - 22 clagaal) 2022 dyua). ksl )l
b i el e Akt b ol el Jlae 8 lgilaalie e a2l o1
Ll ol 8l Caall daits 5paluall i —
AN Calagall ) Blal Hlath Gum ¢ 25l (g dusllaal) algall 3dall aaanll —

10



Lpad) 3)\gal) B (g ) SN Juadl)

(24 daia 2022 (Bpual). o) (mlias) ) a5 38 Lo cJalall gl Giigys 536 (3130 28 Lgiulai —
(Ui (©3) G4 panill i

5 LYy ) Culall e W3S @islas Wl e el HlaY) ISE e ks sda il
le dhay Liadanl) cKaly Wal) 5laY) Caillags 5T Lilaal
G Gsicall I dalaial ang Jslb (1 Jlaall galall £l e @3Sy duadall 5)laY) culS 138
Yy Jlaey AV (95 Leie IS JET diacadio Cilla] ) alatil) asddi 8y yia 1350 ¢ cardatilly
aaly Ayl il y DA
@) by alalad) g liadly ccDasall G algall sl PlA o (all yaialy Llaal clsl S
Ay ly Al oLl daati dsaal Jould STy L hEaY) eumy LFAN Ga by Able sal g calaia
cg=laall daslly pabaall jujeal jaiicsal) Capill e
rladaiall dole o gl (3 Gl eolan ¢S Bl Tase e Al e dnnplas Jold Gl Cus

Janll asuidi —

Al gsanally ddalid) —

Llay) —

e Basg —

caagill Basg —

alal) daliaall Zealal) dabiadll ¢ Lead) —

Al slalal) -

Sl —

I ol -

allail) —

) —

Jlasdl )il —

5)abaall —

delaall 79, -

Giladall 2022 cBpuaai). gyl dabial) daph s LgdnSs AiSals f5alall 028 Ligse o ST sy
(26 - 25

syl (e cclalam £plaill Cuca et Lglalga a2

LAY Ciligiaal Wb s dgeall Gty gl dae] e Llall slaY) 5.5 -

2elsfll Bakas b dgeadly 8l aollall Balw -

11



Lpad) 3)\gal) B (g ) SN Juadl)

(28 dnim 2022 (Bprai). ddalud) Platialy Clalall (ans e ) 25 B dauly Qlbadla miag —
b)) Jiae Wil e

Chiaall lai Cuaiun AN 23 cytie) Al A clplaill dgagall i) cpam e
Gois i laY) o Sl 550 Al G ASa LAl Ay 8 cujels (Apalaay)
) b

H(sele O sill) Ailudy) Cldad) A plai|

o olatV) 138 Jian sale sl 5an) ey cdaadanl) £l & Sl ol s L Jol ae3
S Y i el o) cay g i)l GG Gsisle 3 LS Ougy aibas b dlad Dl
& Ao laal) duaal @iy LS caniiy duclain) Jalyns Ll i cdaabaid¥) alsally Jaall elal 3l Lt
¢SS bl e V3 duydall 3lsall e Jalally adaiil) cullid gkt B9 i gelan) sl aans
)Y s Jlead) (s Bl dadag 8ylgall z)xg el Jaaty Jasiyy 38 £laY) Corua of daiaga

tle dnluy) lidlall S S adg

cel ) 8 ol el sl -

Gainds elilly il Logieall 8lead) Jady Jy ol Aol 8ol Jasy ¥ daadl 3 Lajll o -
Ll

LU Sl (a b daly) -

sl doagi 8 dpall e Slelaadl jen bl -

danll gadie olaial gl e -

(29 dsia 2022 (Bpual).clelaall G railly Jlal) duaal e sl -

1o lgde il ¢ Lglalgad a2 oSl

el calall 5l 8 dallall -

Agalall Gilsall (gl 51 Jlea) -

dnda 2022 gpeai).daiially A1 el o Dnanll e Gl Jaanall bl 3B Jalas -
(32

(shabe alal) clalad) g Ay i

doalally duyladl) Ayl a3 oy (V) adlsy agh 8 Cilabiiall Yied lgage clalall #)5 dijlai e
gilsy Jadi Jy e Lan¥ly 4alaidY) adlgall epuatidi ¥ daall 8 3l adlss of il A Y
il ol e sk 5 and

Chriai 3558 22 e Jsl 585 (ASolal) dprall g5 e " sble plall' Al sda Cala oy
clalall asgie o alidas 6 13S0 cJanll 281 dunily jaliae asedil daldy) cilalal)

12



Al ylgall B8y (gl Uy

S S

Pl IS atlala aady 2l o Gas cAulaaY) cilalall Gep s slule alayl 7 58) Gua

Senally alalall Jie dinglsiiadl) cilaladl -

Ailal) Gkl Jasdl Cagyla e oY) clala —
Gegana ) ela¥l dielaial) alalal) -

LAY (e alially Hlael) @ paddl) clals -

c @Al skl dpadall clilady) redl) Gdad clala -

(bt ala)f aj8) claladl g a oyl 101 a8 J<il)

AR}

JeaEstl Zalal)

delaiay) clalal)

Aa ol gawdl) cilalal)

A_iailalall o o)

sl il By s sglee cJlae) cladiia b cadatil) @sldl e 3gane Ghasd) 1 jbuaal)

123 4= <2002
reuynll Al e clalal) 2 on Ak <) Gua
cbgiad) pen Ao 2yl Glala g Ldy ulad daleS -
ey 8 4T wd s 5ol Jaad) o 3l ae iy il -

Claally cilastealls 3V 25555 Clgall Cpent DA o ol Lled) clalall o L) 8 agen 43 —

LAl

(33 daia 2022 (Bpual). ol o 43508 35 28l gl adlall Seay -

Hlein o hla] Gaed Caaye Ll V) calalall o0 Lkl 5Kl clalgasyl e )l e

bl copel) il il D casly o (A adle Bae a4k dmg 2l (K -

oginag dnle clals ) lajlain) (K (IS5 cad illae Slegena ued ) AladY) clalall s -

13



Lpad) 3)\gal) B (g ) SN Juadl)

G oosiny AVE Ll clalal g lay JEN) el e Vo ol ela) -
(36 dsia 2022 (Bpuai). agizub
(ks st dly) (X)s () Aukicg
el o b al AU pasal las pasall 4K oM g L) o Tpdle jgug dl gl
Uy sty Jaall e s Caon Gughyal) pa yeadl) b ld Gula) 138 ey c(adal) Gllb e alalas
3) cinlady) Gl AS & Gpealeall Gl 5l e sgiie dle dag . aY] 138 deglal o)gual
Jaaiiy cppaall A3 ool daall Jame 4 gl sl dala Joa Ll i) (e (i sana paily o8
8 bl 58Y) o2a

dand) (& Lyl drah Jga Y dalaig X dhas cilialyid) ¢ djlia 101 a) Jgaad)
Oyl dashs Jga () Ak Glaladl | ol dads Jga (X) dujks Sl

OBy Jaall 3 052 s ) alias [ Jlaall cony Wy s il LY |
&b peist S LS il sansall 3¢

‘2__-.33}..4.«]\ e J..n.\u é.‘.‘_l.“ .\)ﬂ\ J,A;x J;L ﬁ e Y} J,..S JL..&‘;'\
Ll s baid Jaall 344 ggusdll

5 0 g S ool | 3358 i oy O 05 50 0|

s alat ) Jgea gl Jal (e dsial) Jady Ble dl jruia g

L Al G0 oy Wlad a3l

47 522004 ciunalal) ol 13Ky il 3lsal) Blals cadaiil) bl il ve dia: jlaal)

ghpy Tty ay Lndid) ylsally iladiial Bl Ay dphs plal o) "G sgkf W Gy
LAY el (gsie

@Silly Laal) apgaall oL dnlaill oda Jh & 2AY) Gy 3 el 3lsall Canys daaal 558 Cua
LS caluiall Cilaal Gaiaty llgdaal) Jaat o (08 aag ¢ Jaall 3 oandal) Cayeaill B agoal
& dpS s s aaliy 1A LeDLaLY dadle gyl ) lan gladlly Sl el 0 pShiag
dnia 2022 aai).playly SISO (31 madg cildgguall Jaadl cileally Glaglealls 2V 3
(37

sle Capaat) ol Cgals Ll V) gyl 3sall ol Jaall adlall ilas Ayl algad (e a2l
Lid Y 5 X caall e 2 ae Jalil] ilaslas )58 -

2022 3yual).Y ol X gatiaall o Y Osainy ¥ ol 281 ae Jalaall i) daiphall maag ol -

(40 ixia

14



Lpad) 3)\gal) B (g ) SN Juadl)

H(Eoun dindif) dagaiall Jalgad) dglai-a
Ob Al il e aaa ddad a8 Gia (1959 Liw Al sda " Al Galdl g
Ml pae dlla A1) ) 05 ) el e (alias Jead) e Liapll ) g5 31 elsal

tofie sana () Jalsall Coliay ladiiall (e degana (B aslang (eige 200 Ahay 358 56 Cus
Al Jlgy oo gseall oy o didagll el aY) eeDlasl) e Al c YIS :duauall Jalgal) -
S Anpall Y Jalsall oda g ) Aadiiall e cany Al 3lsall GV Plia) sl Lyl aae
)l aae lgaa Jo
Loyl il ysed o Aggesall a5 o Al ghasall ¢ aadagll adl ¢ Slady) ccalie VIS sdadlall Jalgal) ~
cdanll anp=dla 52l JGlbg cJaadl 8
alifi) ool (3at] Aadlal) Jalgal) e S 8 Yol Lol Jalgall g La] 85y e Lybatll <354
(41 dsba 2022 Byrad). Ayl 3)lgall (1

tlgarly ¢LgilasluS ulalil ¢ o lipnanal dsgaall Jalgall doplas Y s
A ) Jaal) cile Undy ullaad) ) paead Aliae Casd (Osalaey O sudige) duhal) Jas dimll -
(42 A 2022 cypal). el Aopid) 3ylgal) Saey Ljlae ISyt Aigal) aas -
- Sl Jlaady Jaaa GG
(lealas dplenu Ll dgay S ) leads Lea cdpdall 3lgall datl ) dueadl cilalasall s aly)
(lah¥ly Y1 gal (B agenrs Auadlill Bhaal) Caeliay aguytis agaddads SV b sl of 8y
23 Lo ol Laajlie b " Sy cilalga 13 " silsd! s yglae aal o liled sgall s 23 Cu
-l Jlll Gy L) Jlae
P (Ssd) el Jlall Guly A=
pdall 5o Al sl Jlea) BaY o s Jaal) G saloll ddlad AT s e ) iled Jsla
) Hrad) slael (dl) Jleudll ) ola) Jiad cJlall Gall daalal) clisSal e aaiS
IS o s DAl Bjrag Slga Jlie) By pwm ) Dadie cdiadlly duaval) ClElhll DA (e 5 Al
cagh L) Sa Jll
Ple Aphill i) dua
Of Wl i) Sl (uly sl adaill e lll Gun cdopiall algall dsanl o3V léialS aanll —
b)) e Adaial dins W o] aane aag Al (gias 2)ill AaS el Cjladll
laladl ety (labyY) 8ol cdalmY) et Aaelal) chadl) Bl g addedll L lenay) -
agin i Calalall

15



Lpad) 3)\gal) B (g ) SN Juadl)

oy e Sl Gg3aall 5aL3 aa g daalall A B Sl g Sa Y (s (salaBY) gaill —
L@yl Jlal

) A eiad) gyl Jlad) Galy hae DAY Ty lajani (Say a8 BBy -

DA Gaas b Ll by cagigsd 8l 3RV B unt gd tiagaie JBI gl dsalail ddeal) —
(46 aia 2022 Byrai). Yysoos pad Lild

S Glalgul—

e Sy K Ll

ey adatl) s aas chalY) Ao oily @l Jlealll oo oulid 3aS oyl L) -
Sl Ll JIKaK 4l

L) Ol aly e ol BUY) aas il Hléna) e dilall Jare sy ) -

rell e Gn e 9

Y OIAL sl 3l Jesing Lyl Lles (Ko dabiall i dale Glge DAl s salal) qupanl) (1
c oS IS 4a\Sy Jaall ()93 Jane dasiy

lole giay M5 dalal) Wlaboa) e @ilsy 4 JalSIL 0S8 Aadaiall JeaT 1 pamadial) qupail) (2
el DAY e aleall Aadle dae Cagyla igig aail jsal by Cany (Allal) 455 aag claitipe
Slaly Jia o L (8 A et Lalal) Lglpual (3 eat Y Aalaiall dgial) Zadll o a3 b e
Krme 3 JS oy Cum ¢ paeaal) pslailly ¢ Gl c8oliSH 0 g atiliindd oIS Zpdall ladlse
(48 dnia 2022 (Bpua). alvical) Gaaill Haiasy D

gdlaaly dupdall 3jlsall )] dsanf ) Cullaal)

et Lo b il A G i) 3lsall B0y Aaeally Cilaal) ) @kl alladl 138 b
) Al 8 Al eSS Ly cdlile Jae lBle g Basag 5elS (e dliianl (slalally adinally dalaial
DSEN) ac g cdudlall 508l ad) (Guall gy Suiad Y] el acd DA e Lpddl 3))sall Lehaas
‘(s 98l giaall e cljaliall 3aliyg

p &yl 3lgal) Luaaf ¥l

rdaliial) (goiue Ao Liaaly) -]

O el JS ol e igailly aguilly 7 LD dagala calaal saaty of daal) ciugatll 3Y) Cacial Lega -
A o Gslany (hinay (9 S0 dng (450 BAa

bl CLas) a2l e O dus clanally Skl Slsall e Al lgal) calias -
cplailly MG L gl g 50 pe Epalall 3l gall A Bl Laty cylailly

16



Lpad) 3)\gal) B (g ) SN Juadl)

Ally aseilly ) bl 2935 3 oAV Y L pe (alSS IS8 Jend Al 3lsall ) -
313 IS Jaall by JlaeY) Aol pe AL dlia @l eliSy alae] (e daling Lay yslailly Cuadlg
Sl oAV ChlaY) dae e ) sa50 intl) ol o) ol SLasN) o il (5 el 6l -
Al Lgdlaal 3t (e dadaial) N

Bl Aadatall Cilal 5l (8 agens LAY paen ae s Aupiall 3lsall Jladl) o1aY) -

sl Ggiuall o diaad) —o

P daei )l glaall & daalill Joall b dald ciladaiall b Ayl 3lgall Ao W) 50Y) Lasal el
gaLai®y) 35illy SO (ubud Ayl 3isall @

o 838 A Hlse o s dauh Slse o D Gul as dalail 58 e b ol dgull ()
CWlae e & el @) Bl cAiliaall Aol alaet] cplalell slall elY) ey dleldl) 5y
(b Jba) (galady) dalil)

rdgalle daudli 814 Ayl 3ylsall e

oY) z Yl Ldlall s3gall DA (o Zadlitl) Lgihd 53U Allall e Aaiiilly 50l SN aus
Gl cpte cplale g sUST uyeac cppte Jgie o 138 st Ciiging o« oY1 5oty JBY) Cadlallg
@Al g Oslena

1By gheual) LiaglgiSil] §) gild (jddS 5Sinal) Jodal) @

Toaley S cpeanal) Jsie (o (ol Leio 826Y15 el it LginsSs oms Wty Joal) (555 038 raeal
Glalad e IS5 1Y) G Gad) el Laalad) (Boud) & Lgaas wly dudlial)l JISE) £55 aag
LA Hhaiulg ciladaiall #las

s pabal) Balsl olal Ao lal) Lpiad) 3jlsal) (1

Olaadl o Lo g Cus Alpa 6Y gl aLai®¥) duatiy G55 Jalre pal (e ciabiall sl a3
sans deo aj Gy GO B gl Gaf ge sl cBlaall o ST Ylse miiiy gl
Bagall Guady clatiall ol desse Joie P e V) gl of (Sar ¥ 4 13y dlladl) sas Cauiasl
(18 = 17 claiall (2018 (Jala). dudliall Ao 5)0l8 oSl da<all i

i) 3l Cilaal LSl e

Dokt Culalall sk allad dnpds 3lgas dadaiall mg3 () (As¥) daalls dpdal) Slsall ) Cargs
Y] e waall Cangll 138 e Fuiy ciabiial) cilalialy Cilal @i cagilalag agile) b i
foh Lad )58

s daeLday) cilaaly) i

17



Lpad) 3)\gal) B (g ) SN Juadl)

alall agadagis AAY) alasin) guh ge Gy catlallg aaiaall Calaal gdsn Y CalaaY) sda e
o US b sally skl pdinall Aol iy Lo (agibliSs agihis agibacadnl Gy dabiad) lgall
Slapal Jlad) 138 3 Gelaa¥) Ghbaadl paed cuaiad Lo We L5800 3l 5oy cabalis
e gk b oalelally ASal La sagus deall e sn gl Jleally deall dalsdl opulsallg
o ¢ Jull gl dilie e Jguanlly ¢ agililhag aadsgn ol J o 31 (Salg ¢ Lpnall Ciligiane
- agle Asiladlly cplalall Lleally Y (s

sdaadanil) CilaaY) —

35 Ll (Aadaiall) Jad) Slail) e edn fiady cdalaiall 8 Lollas B dndl Dlsad) B3 o Lo
Dlsall BylaY Lneadamll Calaa¥) Hslimg cAadiiall (a1 AaiYl of (GAY) el ae dailjie IS Wil
HAoyldna)y daanll el Pl (e 4yl

sdaddagll GilaaY) —¢

shal gaen 3 Galalally Adlaiall Lpaadnll gl gy uyiall 3lsal) 5] old DS (e il Y 238 300
daadl e calalall (S0 A Jaall Cagyla g ¢ jolailly adiil) (ash agl dalils clgilalal lags dalaidl
cpilg g agililSa (e MlaS ¢ La Y] agiyad e iy A Jladl) Golatll e L3l

rdgilaay) Cilaaty) -

dlaadl Cara g Jlie) o agilal Gants aglals g L) o cplalell Baclus 8 Calaal) ol (e
aldll daaloal) 53L3s Cpent ) ALRYL 138 ) jalic e agally oulad) peaially dalbiy)
s Al a sl ALY Alalaa 3 Allaall Bleba g ceg yhag ABIAT Ay alanll Lpddl 3lsall
(12 daia 2019 ¢ ASY) 5 Cppanall). ClilKally 53l mia dals o sl calgall

18



Lpad) 3)\gal) B (g ) SN Juadl)

Aupdd) ylgall B8 doleal) toaball g Quad) s G Giaal)

Pa Ge dndall 3)lsall 5 led) aties Al dpalell @SSl o gguall Jades ) Gannall 138 ores
Kopd lajliel wasal) dadlinl) B 5 delua 3 @geal) Wyss Olus ulul) Whobe jase
O plaaai¥ly Gawiill asgl om La ¢ Aplay) ey 50 bt & QLA delia 8 Fige Lol
abaiall Jala dylay) das) Calids

Aol 3lsal) B Lealal) zoabaadl 1Y) callaal)

Ped S il teole o 3 Andl 3)leall )] asede o)

tGul) yuaiad) §))a) Tasa Nl

Aadiall aslenily 4lelSg aiangg ailalag dueal Cus (o (Sl juaiall B e Sy

e desana o 565 ) 138 385 Al lsall Blal o 3 LSoha Tase s i) lsal Tanad
ipddl Dlsad) Gladlin] o AT e dabiia) Gladlin] ge g Ll Slsd) club
Aol iay) 512y Jabe ge GisE O 2 Y Lliulag

: alail) fase 1Ll

Sal ) ol e 2 Y Gl (Aadaidl) LY AUl e Teia Lol 3lsall 510} 0585 Tasall 13g) Tadg
o Lass bl JSH ALl e Teja Lajloe b dabiiall Caan Gaind b Lgiaalue PIA (e duyiil) 3fsall
alai e Bl el 8 e s IS Y alaill 13g) ails esh alas duyall Slsall 8 STl Al
s gl Ao allaig oy

s dacdaall Al fawe (WG

lpmuiin DA (e Aeld Lpdal) Hlgall 1) G589 cAndll 3lsall Tasas Jasiyy 4l 58 dnaal Tasall 13g]
bl eyl aas DA e @iy i) Ladaiall ylge Gy Ll 8 Caaally 3l ylalsal)
B3 olasly doalally Llalall Lall L) 5 ey (Bigall danylal) Bl jualial dldaall Glaagilly
bl Uil

) e la

laae Zliad dpn (305 daliidll g8 ing eslite (o LeShia of (<o A Jouall aal Y1 <8 G
o alaa¥l Cang Taed ASY) aay (3 3l (6F eyl 3y5all 5o lalas) 3)lsall e

s ity clubud) o @ luwld

Oly ciadaiall ilaailialy Calaal ae DY) Clehaly Slubin dayy iy Levie & lasl) daliiall 3aa3 of oSa
abaiall Calaal gaan DA (e Lgiidiad (S agilaal ol O jas a3

19



Lpad) 3)lsall By (gl Uy SN Juadl)

s daadaiat) A8 ace s Lasle

&b 55y dabiall dalall lea¥) (< ) pailadlly Calel)y adlly allall IS dugdanll 8L sad,

lsall By las 1A cplalall daga ailad (psSi 8 aalad LY dage dnadanl) A8 . alalal)

Do daluiall dadaiil) B8N Caals o (Say Adbiaal) Lgnadal 8 lgucl iy (aibadl) sda Cayas off Aoyl

(35 - 34 wlaiall 2015 caila 5 SAUall). Ayl Lgiald PUA e @lldg Saatl) aans 8 15
Apdial) 3ylgall 81 o gghal daatilin) s abual) 102 ad) J<al)

¥ i

v

23t el asaal Ll paaad) 2kl

Ay dal

N
%y 2y At} ayleal Bl Al 3-gaed)
ebadd| Gedadt Lasgaly colasid) J.&A.im

Dlsall 813 ((2006) b (5598 adile (galually ¢ ppueall de D5a cJinilly mas Chugy ¢ Slall 2 juaal)

Al g Aslua b Al ylsall B 4 s SEN cldaal)

Lol s yie ¢ e ally () Lebisaty dndlpnl) debua (8 Byone Dod dpdall 3lsall 3))a) caals
i) D) Glawas Alelall (osil) skt (PIA e Jadadll My ccuhall) aniiy damylally 2ol
)i Aelua b Aa) ylsa) B g Yl

LS Lenrings oS canlil yualic 530 (PIA e Ll i) delua 8 dad) 3)lsall 3l 50 S5
fh

20



Lpad) 3)\gal) B (g ) SN Juadl)

tAai) i) dagigall (gadiad -]

Los cdpdalall Carucally 85al) Jaliiy doalad) Claagilly a @l (o @8l5l) (Badas (8 dpdall Dlsall Bl agus
) ass Lotus ehd IBM A58 I8 8 eda LS caal) il i) diadll il e delaial) el
e @l delia Jlae S 535 Lelaad G8IS e Aabiall duydall d)ga o

P ) el —

Tl e @l Ll iy Glangilly papdl) wassy dslal) ) didas b duad) bl s
sy Wells Fargoge i LS ¢ adihin) oudadill ac ol 2o B calaslaally Llall 85151 25535 cAalaiall
zol) o ehall ddee 53l GlESY Calige 1500 (e dial e cha) &3 Cus cCrocker cly ¢l
Calalall 4 giadl)

pedlil) 1S 848 -

(Janll Aadaify 5aal) Jlae 8 dals ¢udlialy daleiall Cllll aan e Al sl 31 Jess
el o Janll il S daaspall cbril) o) eDlaall (g5lSa e il i b gilagall o] Jilasg
AR Bl i) laladll A2 Lua ae sy Loy ¢ e L)

:AI3)Al) Camally Bgdl) Jalds Julas —a

bl M3 8 acliy Lee cagileliSy cplalell @il Jon 428y Slagles dpadl 3fsdl 5l3) g
abial il 3fsall LU (sa0 e 3l cclylgall sk ol MeataV) o) 2 Leady) Jie dunsl i

p &) Alsall Ao Aatls Al G el —a

b LY DA e ¢ eedlil] Saall GululS cplalall Sty jlea ekt o ciladaiall (any adied
John Deere dic  jeda WS cBaaa doad i) Liajd (3lag dua gl il o puail) CSlgy Loy jghailly il
& Arthur Anderson 4$)d 4 Sy cdlalall (goll sk pe oS T allas ) lgaibian Jisaiy
5l iSly ¢ gl (K8 Alina) clers) aail Ll o <iylga sk

rdaia) 3 A dypdad) Blgall Bl g8 : Ll

PAEN yealiall & doai) ) 2 8 dapdall 3)lsall 5)la) 90 ey

 Jaall) dadilind asa —f

alim ) eV G dald o Dleadl L sa Agages dejile dao B8 3l 8 Lpddl 3lsd) aged
danliind 138 g adal Sl jras (il 2ysall desy Lea ¢Oauliall (G Laslei€all Lgd
alecl) Glams Lgiless aai A Bhadie cdpedlill Saall jraeS Guialigd) e cade) ) cFedEx A5y
LUPS 5 DHL s lgadlin ao binglgi€all 4l a2 ) caelsall b

21



Lpad) 3)\gal) B (g ) SN Juadl)

tealalil) i) cllas Bl3) —@

Ul salely (Downsizing) aaall adas claglic) s 4 Apddl el sl ol
ol Gilg e o cdaalial) Caillagll 8 agiuny cilagall aujgi sale] DA (e ¢(Restructuring)
aal) Za gl il ae dlalall

rcadlSilly ) 9ad) Akl 5)3) —z

e anlly ¢ ailinl) dngll ga AL e lad piay e deailiuY) L dndal) Dlgal) o
L Opdagall Saaais oISl it G il L cdalall v daall dule)ll CadllSs (e ol mnias
:Jaalilly qapai) Bale) —a

Al Clllie ae @l La agiellS ad)y Gathsall Cuys sale) o Ll Dlsall ) dexs
Gl addind Cus (FRdEX (e ClSHd die rouags 1 jehug Allady 50USH LD Gladal (sl
Lol Bl ity Oleadl Glllie (Slg sasall Adle cled aail e IS5 Al
(59 - 58 claiall (2012 ¢ jluy). dakaial

Ayl lgall 1y (B Ay Cailagl) e sl culbaall

@ s A Apbhy a0y cdylY) Calbll A (e dladie Bla) dddl lsall Bl s Y
Pk lad L e®le jelaig cdusaall

DI ygall Yl

cdpdall plsall Caillag Blaly (et daiadic 408 Sang Gluwdall o naall 8 400 3lgall Slea e
iy olelall 53 Gl Lad (9AY) Bpalanill claagll aeall ad Ljlinal dga 435S ) ALYl
Gl ysdially ilatll aad e yuathy Ly ¢ palg) sl alsis i Al el ¥ adl gl 55
Apid) sl Clab delia mlall oda Jedn lglalas o Lo Y1 AY) clasl (Ko )
cealilly Clall Jie Jaall LS b Aasiyall KA dallaay

el clgic ebel (rans Caads b Juamd (GAY) Clangll dpadl 3fsall Slea lgads S ileadd) Ll
ksl il cORe shals el mely adat ccpleledl Slile Bl ¢ adagll Caagll zaly
Gl elld e 5dle ¢ 58T 56U Al Lellee] e 500 diadanll cilansll =i algal) s2a L 5je L)
ex o dale dSa deally ddlaiall wilsllly Cluband) Guda Gladal LolE) Dsa dapdad)l 2lsall Slea
C O (g0 (pilasall

sdadudiil) Adabidd) gad Jgail) : Ll

SO o waall (& eal) adlgl) oY) cdpling) deaS Lk i dnpad) Dl Slea of a2
oyl il Dlsall juae joo edal da clldg cdajle 4000 dga maad 0)50 Jead () ad
- degtiall algall (o Ao sane (ga5r Lliadly Lk i

22



Lpad) 3)\gal) B (g ) SN Juadl)

p Leadiil) ilanglly Lyl 3lsall Slga O Jalsill dsaaf :LIG
Laagall #lad placal Lyg i Dal Gpaslasill clasgl) dung dupdall Blgal) ddadal C JalSl (383 2ay
e JalS Ll loga ol i ¢ oalall (OIS LS Ldals Byl lgal) ol aay o] s ¢JSS
Pk Lad oy Loaal o Losac s S AN CilaaY) aatl (9aY) Al
duadie (S saa IS dasd Qs (Jla¥1 B0l o oliadll Jalsll 1 ey 10 glail) g Jupad (1
Slo Jadl i st Glewal gaiilly ¢slail) 28 350 o) Cany A (gAY Clansll e Bawli (50
kil aladl 612V (g
Glesd wafi e (©AY) Clhangll Jee Jaged b Lpad) Hlsall Slea aaliy :dialill) cilaagl aea (2
O LS Ol 5ol ) lalga o Sl e LeiSa Lea clgiliel (e cian dpadans 4l
Agall Jala alaiag Jole S mAlelllg aclgall gaudat Cpaang Basgall Jaall cilabiw o))
p &bl alsall saaal Apasd) e :lay),
t )yl e eyl 3)lgall aaal Baaall Jlsl) (e de gane Aaall c¥sal oo

Lgdlaal 3aianl donsall dalall dact) 2L Apid) Slsall doniijiad Jasy A Jiah 1 aliud) jol) ]
- Gl By

Oay Lay dusaall ALalil) do5 )l e Ayl lsall labd e o damy adilia) Guda —@
- calagl Cabisa cp alasdyl

cadsall Slleall 8eUS oY) auat acyy Jlad () I ol B aaliw 1@ ed O

o Cpilagall bR Guhang Y] CleliSl sk e S Ay Al o)) -

ol Gty cplalal) A (Sgiunn ady N oren topiligall dipd

- L2 Jagadiy dwnsgall Jals pustl) Sl yole sald (S5 1 il JiSy ¢

Whally deall 8n Gauaty Jgall sl alyy DA o (plalall poll ady (piligall alae 2
(18 daia 2025 ¢ jsnal). duislssl

23



Lpad) 3)\gal) B (g ) SN Juadl)

- &) 3)lsal) B Adsand) Ciluglas U diaal)

s ) ccalas e calal US il Slsadl slaY Aaad) Glapleall Joliti el 138
Lss B8 Anddl Hlsall maal &S o ppuall halaal cnlelill) o Blaally ¢ Gaiaty cupX cdaaiiy
BeliSy Ay yeanll Cilhaat dgalse (e LgiSag daliiall ol a5 dadls

Apdall lgall cialigi g daubads s JgY) calbaal)

ciillasl e Legl I HLEY) oS cdpdall lsall Bl & cadagilly Jahadill poiage ) Gkl
G a5l Lgilal gaiaty dualid) CIUSH g leal ddall e adied S Ll
O SlaliaVl o2 sty bl Jgy Ly cdndall ylsall e dlEieal) Glaloal) anad Lahasl
e Ll Galial) Jadd Guaabiall a8 lasls Glagied DU

- ) 3l gal) Jaads oY

toh WS Apdall 3lsall Tanlads el (e 1 dapdiall 3lgall Jasked aggha .1

DA Ge w A Dalaallgl . dalaiall & dupdal) lsall gty alasiuly e Jyeanll il s
2 aaat cargy cdallall Alalal) (ggall aa Lgiijliag clegig S Anpdall 3ylgall (e deabiiall cilals daas
Oo lalia¥) hdads adiey LS, dabiid) Calaaly cileaslind e 13lie) agilagin) caalgl) J3Y) i
o8 (e i 18 cdabiiall Jaly lgie Jigie 58 Loy Alleadl (e aglhae 2 Lo G d3)lae o 4yl 3))sall
Llass (gt Sas ois Glo Jaall i Jae i 13 L cadd Copeaill oy Allaal) 8 (ild 25)ladl)
Lol ally ciime duie) 558 DA cplalall (g dadiiall clalia) sassl Aglae 4l Laad 450 35l
Gsmn les dbadll 58 P dslhaall Ulaad) Cliesiy dacl vt Jiay 4ld jlaidly v G5
o LY Bl 2aY) dbighy davisiag Sl Labad dlae] Lkl ylgall Jabds #las callaiy cdelaial
Ay sty Wil i ol Bysliie gt ol Byshaie CulS eloe cAibiaall il aa Jalal

1A pded) 3\ gal) Jasdads duaa] .2

O Joinall 2 b ¢ @AY Al 2lsall Bl Alaiiyall Caillash JS Al 2lgall Jashads dplee (G
oo goaly s o i ol O e cuptilly Cpaail) LY cildens alasall agii ol Qi
Gindy Aalaiall & Apid) 3lsall i) alasinl) ld lhaidl 138 ey clesiy LS Alaall (e Lgalalaal
Lol 3lgall Adad pimg allatng cdapdad) 3jlsal) (o dabiiall Glalia¥) allaall daialy dad DA (g
Lulads dlee dlgae o Hgeats Of ilaill ye pab cAladll s3a dac) 8 Gaddnl o paall S AL
Ayl Dlsall Jaslads dulee labaiall U ol cdapdiall Dlsall BaY 82j00 ddgine (2 Loydad) 3lsall
P ladl gagis ¢ oan) e ) ey U slou

Lol el Jlee ) ciladaia lgdnan ) suaad) Lad) cagylall Jh i 50 dlleally dadaiall g5
o o e aal) LaslyiSild cJanll B (o Alaal) (1o Baaia Lioss lia) ) oaes of Lo

24



Lpad) 3)\gal) B (g ) SN Juadl)

Aalery ) 3)lsall Bla) L8 clld Callaing ¢lady s dagllaall Gllgall e Walaloa) aaan cilalaial)
dpaall Alaally dadiiall 255 A lgade slae¥) Ko ) Al aleaall 30a llenll Gou zoss
By daii aisia ga Lo e oy cddladlly 5eliSl) (e ddle dan el ASsall sleal) eldl o 8500
Dl Leia cmaniliall AV dolee Jans Allaad) 8 daaaall 3850 38 )8 callall (o (iag aall Baliyy Allasl)
Lgrall (e dujles dic g e Baane il dadl a3 o oSar S aeY) 5l Bl baa
ostlaall ledll ol 5USH (sgie (50 paldd] Gueil duelaay)

had Anpdal) Dlge Jarlads & dnawy culld o adian Al ciladiial) ofr el Allealls Lalaiall 2y
Ouad ) Bl ety (caad W Glebiialld ccanlio J<0 cadagll agliives Jaladnll Cplalall 508 da
daps 53 DA e BRa ol oSar @lld o @la Yy cJaall 3 hanalls el cpaas b L))l Allead)
coleladl Lia)

Dkaadl dale s g ) bl S8 @ilesSall it guailly JLaadU oo alay dalaiall ag 3
Lpdall lgall Jaghaas o8 Bllaiall 138 ey cdael)ll 82l Allaall dglia dae () Gacay Lay Gl
O L] dag B Lo dgalse o Aokl elen lae 3y S claliaYlaoas o€ s ) e
(2021 «dly ¢n 5 Sie)- Calaladl (uaty Hlod) Jlae & 403508 Y5l

p il 3)lsal) Jaads Gilaaf .3

Lilaay dls (20 aaal L) Jandadsl) by g o) z Y] dalse (e dpdall lgal) e
5)3) 8 dpalay) Aladd) aal Lpad) 3 )sall Tadads Gaaal b Ln e clesiy LS danal) cilalany
Jyeanll iS5 lgall @i o Aabiiall clalia) woadl gl ) Caag adl Gun il 3lsdll
(28 dnia 2015 2502)). ledle

) Apdall 3lgall Jaddaas Ay Caags

o il YD) LDty ¢l bt (pilagall aga o dbdladll -

Jlee ¥ ol el sl oda (o dusthaall dacY) ) ddlia) APl chylgally clolill e Jguaall -
DAl 2S5 ¢anliall G anliall gl

o St Pa (e b ddaipall CallSall Julig el 3lsalls Aaldl) ciliil) wés e papll -
omsgall dalall Calaa¥) Gains b daaliaall o5 Gag ¢ lale allally Anadl Blsall e O Ol (i
s el da ) i

Aoyt g bl ¢ algall oSl Cala gill 453)9aS Ayl 3lgally Alaial) lilgall Cilida slae] -
Lgdlaal ian sai lggunsis Al Slgall dladil Ty JalSs (he S o diasgall el -

2018 «Pha). dnddl 3lsall dniliialy duscgall daladl il i) G JalSilly alawsY) adas -
(45 - 44 weal

25



Lpad) 3)\gal) B (g ) SN Juadl)

p Al Qlgall JaskadS B B3l Jalgadl .4
Dlsall e Lgolalinl dusssall lae) 58 cala) Ayl 3)lsall Jasdads Cada o Gaw Lae Lla Wl )
Pk e et s las sl ) lpasads oS Jalse Baes il SlaaY) 138 o V) (i)
sAglafal A0l dald Jalge .1
b e Ayl Hlgal) ashads #las (g3 Glo Jldll Lyl W gy dalse Bae Ao Ll el Jas
P b Lo dalgall

Gun (e densdall lgardnng O oS A LasleiSill e aagl 138 g 1 desnadall Al guzgll ]
daafiy )yl b dndell 538 e 5 WS dnpdd) ylsadl Lo slaey) 5l Wik 5l WS lgle alacy)
il S8les mie sl clgpal daall cplagall Galdd) QINaY dadipe Heals culs) ads G ol Lyl s
Ll LS 3 Aal 3lsall Aas (ggine o ety Lo eV Cpan il

@bl o il gon duwnge b Anid) Hlsall ladadnl ddad puag oSar ¥ 1 LBl il -
Gasstiy ey Bale) (e D Camy 8 Loy oadanl) Il 8 Jiaed elalS caaie Sl dpeanl
xS Slaal e G L il lsall lialse (o Lo (eSai 38 Lae (il ggually iliadliall
o Laad @bl oda Jaidn Ay csuaal) cladlall ae Jalaill agings sale) ol calalall aysi b
N Legal€ i ladlac) ol Callagll dande e g Lea Jand) cadlid & s ilas)

ol Tplaill 3 eadl 08 dabiiad) Calaal agh caag  dulajall o Lailiuy) daial dilal -
Cins dle s lgilaal gaiatd Jeasl) b dalaiall Baclue g dasadil] 13g] Adledl) Alanall o)) Cus (il
Lyl Hylgall (ailiady dapds cana o 820aal) LgilulSady Loasl iy ol pal) dadaiall Cilaal dudd )
- dalaidl) g) s )
tdaa 3 Andl Aald Jalge .2
Hlgte S deansgall A lad) &) b s ) clyl) (e e ganas dpdall Dlgal) Tadads b
Glelu lgie 3V sl dawilly sl Lgieai Al 2clsdll Loy dabisr Adgall A Allaad) Al
Dlsall dad ol s Gaag caldl b Gslindy ol eVl Jleall & a1 e SV sl ¢ Jaal)
O O dbad 4l g oS Y G @l 6 sailad) ddlead) Claydnly B Glawgal) 8 da
cang of Adleall LN 8y dlgall b e danlal) Bl e by aen Lgd sy

S o) G e Allaad) o o Dl 63 sl 3 daledl 130 i Aleadl Gom glaag o
oo Whalial o Jomall L)l aliad)l e LIS slac) (A duwgall L2) Al A5 ¢ jaall
legiy LS claliay) @l i e ST Aleal) Goe Ay (o 2 Y Nidie duydall 3)l5all

OV 3 cBoall A Allaall paas o molall ALl s Bian slas Alsal) dubis 5 Bagd) dub —
8 Blay 251 8)gem Alalall (0] radg a0 (B e ) 2 Bl Jeall cuilisall @iy~ Lad)

26



Lpad) 3)\gal) B (g ) SN Juadl)

Jsd oo e ilas zlaad) ) (a1 Lali e Alpally abyy 38 Law cAdl) Lapeal) <) JleeY) (any
eVse) Chall % lgie JISET Bae LulSadY) 138 320 a5 cpil) 3lsal) Aad o S L 1y (93l
(57-56 claiall 2015 cagae)sla¥ly Z Yl Jare o Ll 550 8 Lo ¢ (panldl

P Lad dpal 3 sl Jadads Jadie bl jeas oS0 rdupdal) yigal) Jaudids Jala .5

Ajre Jie dashatdl) e Gl waan dlsgall oda A i dpdall Blgall Jabdd e diaglh aad L]
el Cilalin) Ll o) ¢ gl Coedl) Gl duhs il sl G o= g Saal) Ghlse
C i) Slgall 5y)a) cailag By dady 4 Dy Uyen Lalaall 138 aas - alalad) (e dliional

Lalal) Jadadllg Zpdadl 3lsall Aol (py Baeaiil) it Asnufall dalad] Aadlly L piil) 3fgall Aad Jayy .2
Blebe ae cAiisuilly Zbsaill haladll dlae) (z L) Algas el aamy gl (DA e chisssgall
- paleall delsay (pyanll il

aeby 2l Cpa DU Golalall daegig aae maas Qi (llall) dpdall Glgall e clabdal) il .3
s ol Aud ol 0S8 culS glgw Dglladll illgal) slelie pa cAdliaa) Lgdalad g das gall

2l s e Gadlall Galalall aiag Auhy Gl Jedn (Gaad)) dalial)l Apdall gl Judad .4
-l 1S ) Al eyl cCanally 86al) Jalas ¢ oo i il lae V) ecpal) ccDlagall
Clall algh duhy ) dls el sda Caagi: JSay) clabialy Jaad) Ohsay @lad) c¥are Jdas L5
o ainall (el aigadl Aliad) clalial) iy Wylly Labuad dijeal clayey e lally Al
(46-45 cilaiall 2018 «(Dls)

las) Caagy (bl clalinl) ae dabid) Lpdall o)l 455lie 2 Gllally gaal) c dlial) .6
SlehaY! HI3Y) 345 (ARl ae AP Gl @hlA) dasl, Aleadl & paildll 5 aell <N
Cagyl s Allendl (s of canysill sale] ccanpaill cCaadagill e ¢ Janll of (aildll dalleal dosslial)
(28 dakia dphae 5 dipalio can)). danll (Bguy duss3all

Ayl lgal) i 2Ll

el cuaial) Jrdl canliall 2, alag) () Gags A il 3)lsall Bla) (8 danls dla e Clalagill a2y
(bl Cuyen Joliie allaall 138 (& L Cabgall @by dabidl cilabia) G @5 Gedar L
adaiall Jlad ool aiaty o) il il sl leal odiii (ylag calal s

L G 3 i) Slsal) s Dlee e Al an Alaje Cialagl) e : Ciligll agghe .1
Ol it ) gk Angall G maa 3 gl Jaal O Gus danls oo dajall sl e daslil
o Viges WSe 06$ Llaall 038 8 Uad (<5 o dupaall Ayl daliaal) 4] ciliay 38 06 (63
slos caaall 2yl olail delaall o (bl ol Lgaal dld) 230N (e Alaa ) 25 25 Jand) 5lia
ey Joles WS Caubagil) aley Gulad) 128

27



Lpad) 3)\gal) B (g ) SN Juadl)

Apg pal) dnpial) lpall g e dsdal) WD e ST A dalead) @l sl Cala il Caipas (S
S el bl ) el @lldy DU dall b bid Al Oelal) dasd) il
(33 daim 2013 callas 5 Glaa). Lol

AASEY) o e e lal) cuaia) Jadl Culiall 3l slaal 5o Cadagil) (e cangd) o eday Cauaill
Al @hads el cilabis) o @8 Glaa o Caahall dully dag sl

kigll) Jala o

x4 dexdiual) Gilally spabian ) Bbw of o ¢ bl alalie dbpee iy Ciagill agh )
tdalyall o3a

relalal) paas —

Gl P e lgie e Ally el cuatall dudaas ) dalad) (e Ty caulagl) dilee S g5 o
tlll) Clagleall e bgine cuaiall jaldl Joguall U8 (10 adkell Cailagil

AU Jaalil) (gginne —

Y g =

b led (pege Cpelal algd aan a3y L LW Baag )l -

Glasleall Jasis ) dadigl @l (gl cuaiall d8lay slaels gv (U uaiall Chiagy Craiall Jilas —
GA.J:..J\ ISl (8 diimiagy diagay uaiall disgy dalaial)

Opadual) o Gaddl -

IS O e alad) cadagll o Jalall Cadagll ) ssalll L) ohla dessgall (s s Bshadll o2a b
by alulag) 4l s

tAa Al il Cludag clulag) v

:dlulay L1

sl gil) CallSs (angan —

lasdl uean —

eVl aanin —

by jaa Ailus il -

DAl Lalal) Hleial) 39350 Gleda -

Al L2

-aanll be -

Lcalelyll 55 —

coeiilly AR 8 dd jaall 5oLl —

28



Lpad) 3)\gal) B (g ) SN Juadl)

o)A Gl e Glas -
FeA) bl Cilnlug clulay) v
fed Aiblah ) a5 rdbulag) L1
Baas el Jlayf -
LJSLaall dadleal 3a0as Byl g -
Chleall pa e laall -
el Ll e alanll —
fh Jidh rddbada .2
sl o il Al ~
conlalall daie (e aliy) -
g (3 priuns AlSe (poSilly duagil) —
S el G gall Jlae s —
D omadipall el - &
Daje @iy craiall Gl mipall waat o Cialagill S Lagh oS Alajal) o3 DA e
;) ol gladdly
repadpall GV 4
el Gyl e Ayl A0 Bl zaliey ey (e daliid) clesbed) e alacYL
oaly JSadiuslhaall ailadll gillae pall eiall slaial
rc)ylaiay)
cmstaall S Sl HLaadl A8lS Cud Glld) (e dssal) Lo deanss Al Cilasteal) ana o
alasin) bl A s Al blany) ds ) claagall bl elly g oKall
AR
GDRY) ge dble aLal o i el LAY A Y bl ly A9 sl malie dlas o
1o (3aaanl elldg cdaiedl)
Aailad s Cuaial dusgall e mdiall D) -
Aasgall Jals aliied sypumi 5 433 Go Gueal <80 Huaill el #Ledd) -
W EGH]
Laadall chlidl 5 Calaall chlasl cbadll chlad) el chlaayl alasiud I gl dual aag
!
caiall ol mdiyall (gile IS8 of e Al Chaall Talis apans —

29



Lpad) 3)\gal) B (g ) SN Juadl)

NGNS EUAJE: QYR

iglady) —a

L) Al yall 1shass a2V Zles) b it (Al dlaje Cilia dadudl cilshadll 1) diLayl

tts alye B (e Lasae e Lall Caaliall (i aaslasl @ cdl) 38V 2 Led) dobee Jalye IS8T
)y Jard) Jon Cilaglaall pead digh Uy yaall Calagall paads g 1 Moy daje (1

Lol elaa) s gl calal e Calag (3 Jaall dusjlaally faiig : digall alas daya (2

Jaadl Jsa 4djlae olf) oo D) e ol ARl Aayal galad Ally 2 il pllal) Aaje (3
2013 cadlae 5 (glaa).buns S ALY Gl s slain) o 060 Ml ) dsal)
(38 - 34 wlkial

Graid) Glalial gy Gl slad I Gag e a4l e caligl) ) il oKa i)
- Asia sa Loy Caslha sa L RIS Guins (gl <281 i

Ayl 3lgal) duaily iz ALY cllaal

bl umic 585 cagieli€ adyy cplalall Ciblga ugki (8 Aghl) sas Auid) Blgal) dsaliy iy Siay
eI Cpaat b Laadly duatilly il duhy o cilhadl) 138 565 slaidl 138 (g cdsagall & ladl
gl

: daally G G i Nol e

G LSollly chlgally Cojlaall skt ) Gingd Lngie cillee il HIOY) duaBy cupn Cahd
caall Ly (8 agilal anty agieli€ ad )l G adll

(A3 agilisices 23S 8 By Jlay QLY Creada Luawadio galy 5)0Y) duaily Capi el dgm
fah Le ¢ et Sy

B Al Caylas -

SBaaa Al @lles -

s Ak Lalail -

Al ClSsldly @llgally Cplaall aaaty sk —

KRl dag Aaliall bl Madly (Adlaks QD) agaelge el (e Gupaall e ) el Cangas
@l e casSily ¢ Y)Y Jal ) A8 Guk o elgw dliie Ciillay A5 agtiugs ) BLRYL SUS;
(473 dnia 2005 ¢ Liall). loaslas dadaiall Jals Jaall 3y e Tyl s o) Claations

1By Ay qupdl Asaaf iLli e

lelal 3ol e € I8 dadiia (g lad ading 3] cdall doaal BIOY) Lty )yt e i

;) gl fnes

30



Lpad) 3)\gal) B (g ) SN Juadl)

Aadaiall QU ) e gl D) c)al AUl By L1

Aaaly Lhin Jabd ) Llall chbal o3a s dagl) B8 .2

s )l e dbanl) chlal Mdny Gl a5 1Bkl B0 3

M (e pei€ar Lo cdipmally JleeV) Gaabie 8 lanieall AT dalie ehaall Laatilly Capill g
5 s (g pe Al e aaae g cJaall Eiy b s3nally §yaiuall iyl pe (38155 dllad ) 8
(474 dxia 2005 ¢ Liall). lgdlaal Gaiats dadaiall & las il (laral i

i) lgal) daiiy qupd cudlad cBGIE e

O G HLEY) anas cullld) e daaly degena o Andll alsall ety can Al Jads
tlanatl) sda aal b Lady ¢ Gabiill Ayl Cuen e ganae (go ST e Ciial 38 aalgl sl
tAua,8l ety

DAl clalial o 5Sal G5y Bydlie cpdiall angiy corall ash G (g3 JSA alaill gl
aalal)

rdae laad) cullad-

Ghadl dals o andy Lee (el e dacy aals cde 2ag G (elea (S0 Al dulee o3
cOmniall e Slagleallg

)il il -7

Lot lially (@laill Culal) lgd alaill didee o ling Aoy Gl pialas ciled b 248

sd el Culladi-a

Aada gl dilanall doleal) AatiV ) algall i PIA e cplaill dilae (8 Laad) cailall e S5

14 pdal) Gl a

el By 8 Adaal) 58l QLS) e anpial) el cpBlsl 8lSlae Cililga )z 3las aladiad e i
Pl Cpeandy pshal cullud-

shlasl) 9 a8 aalin Le copiall gal Cajlaally cibleall (sine gy ) Cing

s glaad) cadlul)-

Glibie o @5 Lol bl dan gl swas ASsle blal upmall QLs) e S5
(463 daia 2005 ¢ Liall). Jaall

ety G pail) Al anandl ey,

Gandsalll aal DA e Wl @l Sy painaad) alaill Tase 385 sole duaiilly il Aa il il aecsd

Ol

31



Lpad) 3)\gal) B (g ) SN Juadl)

dalee danilly cupul lae) e = 3gaill 138 a5h :(Cycle Model) paiuall 850411 of d8lal) zigai o
Blig e pe A il lgumpanl Dl caledl) Al 20 L) Ll ) cdediial) J313 jaina
Dlgall (pKail Aailiiag Lije el poanal oo diun Lo ¢ el dnaiilly copul) Glalial jum el e
Cl i) o3a pe Sl (e Ayl

Asaiilly oyl Auantiin) el (B Byaiceal) B of ARla) - 3gai 103 Jel)

Addiiad Aapat jindd Ly
AanaSad) 4330 . O ilplial yanly
: “ P A ydad Clplish
Al i pgus Ll id Cilaa yyaas
Agaiill y il Lol g al
T pald QS gl ppana
Agaiil) g gyl Lol 3 ) g4l dgaly

N/

= »~
) i <
il g

El i Alyay
Lpaiil y y poi)

csilly asl iy Hla ¢ oatilind aeBralaall dpdall 3))gall §)\ch(2005)%;3231\ SRay pec i jlaall
453 U= cQJJS“ [ UL““"

1Byaieaal) dRlal) 7 agai (309 dnaiilly quaill dsailiind el Jale -
sAldial) daliiall cilaldial st |
oty Lo clgllay) Lhasall chustl) egin 8 Dliied) Jlee¥) oY disllaall chlgally el 2
oadanl) Ll s i) s dakiial) Al
rdadilly qa i) Lafind ilaaf dd e
Ghledl e claliay) 4l Ldaan lecal Lavipa) Glal aad ddad) alblis) e dly
uydal) el
Agaiilly Ayl gapl) ppasig

sl ) Calaal s Lo ¢y Clac Lua g <l gal ¢Omde ¢d)Ns Mga Jadii de giia gealy dlac)

32



Lpad) 3)\gal) B (g ) SN Juadl)

pail el J gaad) puag—a

Calaal) st gladal (zlaly) dasy crea sl Slslsl aaaty bl cuinal Lie) malul) Gaes
cabiiey ) IS

tlginaliag galal) i3 A

s Lgiallan o Jaally clsnd ol JSUia (51 2ea )} Byaiunn dailia aa 33l) Jgaall (385 bl i
P el JS anlli— g

Agsbondy bR anidig cBsaall iy (3ad b dalad (3 i calin IS (e slgml) 2
tdalal) At uN) e

Chaally sgil) Culga Jalady et adld slall oY) Qe sl i pead crabdl) paes i 2
(451 daia 2005 ¢ Liall). Lbiicad) Clnl i) sk 8 Lgie Sl

Asaiilly Qo ek i) ¢ dgail) —2

Lla gl e a8 duaally cuynll )kt (Diagnostic Model qllaas zisalll 13 e (3l
Ayl SN (e dalaiall 8 duliel) Joall Cilalin) Ll aecad ¢ slagl 58l 55 Talada i
pda el (alad 2y s cdabiioaad) £yd) 3)lsall Cilala paiidng auad o z3gall ading A sl
doblas 4055 Loatilly oyl Aualiiad Cilaal aaad 8 ey nall S e Ll il cilalal
e Add) Walses dadaiall )08 Cacay Las «alaa¥l sda 3iai] LU gabll aacdd cclly any L daialy
Sl Al il ae el Casal

iz 3sadll gl Lana g JISE (s Cign Ll (A g

33



Lpad) 3)lsall By (gl Uy SN Juadl)

daiillg i) A i) panal gﬂ &,.\4..'\5.&33\ zisadl) 104 J<id)

(A e Llited) Jand Clalial Gasuls
HAdana plad ARl Ay yid®

ALY B Jaal ol gl gl ylal *
A3 3 gl plal auiis @

A2 Siad ppgls jaalan 34303 ) Lyl jied Bl g
s g AR (Agagtaih Apaiid y
Apakid g ) Py

Al g s 33 gl ppasal

wmy”“*ﬁ‘umﬁ WJW-‘H‘&"J\'w

eoslly aal Qs Hla ¢ aihiul a5 alzall Ayl 2))gal) §)\ch(2005)&g§uﬂ sy e 1 ydaall
.455uacd_\j>“ ¢ Q\.qc.c

rgisall) (b panddl) diles il

Neaidls gintlaal Lgabiad d85mag duydall 3))sall ola) 8 gundll (halge mans :Chaual) Jalds pandids . ]
Mgty Wmpetd Lbaad djens o3V 3 sl Cuilsall dans :Bgal) ol i .2

ey Db chpall Jlh 4 il 3lsel) cilaloa) saas daldieal) clabis¥) gadds .3
Aadaiall ey V) e gnals A ulasg

Cilal e Baciie Lalee alaial dpeilly ) gaby s (gad (B mabdl asesi dag
b Ll s ol aaSy Ailadl el wasty calaadl Lghian sne el (Rl
(454 daia 2005 ¢ Liall). ddsficeall Lia )iy

P dgalilly qupail) Al Bl aradl a0d Jalss @

rdpdll dlsall gran (S AN asal v

34



Lpad) 3)\gal) B (g ) SN Juadl)

Pl LS lpmndls (S (850 alge Bans Untiye daaiilly ool Gl i) 25 aanai LS
il gl agibing Adaiall i (ha uled e aicall alaill o Golalal) mes Sy o -

ety cupatl) Avaals Ayl yigal) e Vv

gl e aasela clge Sluasly iwally Jall agilal ikt (8 oyl aalu (S agl aas
ol b

1dgadilly qu il Aald Lugaa cilagla alii aladin) v/

1) ey Aol (G2e iy (lpan Al malall Jaed (danyail) 38 U clabia) aaas -
taginally Al Clojlically g hall g -

ctadll alee il daled Lo Ji agaa] il Cagyla (Sl G Jaal) A3y A -

(o palinal) andilly daslial) v/
Gl Cilaal 3as Qe Las cgesiy st Windlaag ead) syl daalind) i Jabe Jlsh o5
(456 daiia 2005 ¢ Linll). Lty daanilly

i) 3lgal) ol andi s A Gl
@Al I aad Cangs cagoal Canally 5gall Lalis anaaty cplalall 56 el Dodeny alladll J3a Jiad
)Y LA 33 ae s e laally

Al 3lsall andi oggha ¥sl e

Gl Lad oY) (o Canally 85l i paa3 (e dasadall oS0 A Dleal) il AV i o
coan Y 4 LS b (oal puiil) poange modag Syu Y gl Chpall 1 o) e Aise L
ally )y B
) o Jgean) DA (e duscsgall aobiiss ) ddenll 58 auiill o :Szlachi (g ¢ alhial) 138 (g
Tase LuSall 3l ladii Cus cBpains ddee auiil) o peiagy o sa clgpilige Allad Jon daall
Uil )] paid

cagil i€y Y1 ol (e dady Cilagles peal dabiie Dilee 4l ale IS il il (Ko cdile
2013 callan 5 (gilan). dsnspall Dllad 3359 ola¥) Cpanil LU LA A3 & )3Y) aca Cargs
(53 inia

toman (aaiaty £laY) i malyy a9t Hlaiilig

:Administrative ()3} i —

- ) elranly A8 plls Jailly Adlanall bl Slas) Gk e @lldg

:Developmental gushi i —

35



Lpad) 3)\gal) B (g ) SN Juadl)

oo Cleladl Ges 53l ) ALaY L lgde Claill Tagat cplelall die Chaall bl aaad sk e @l
(125 dnia <1997 ¢ yu3). il dilee 5 Lo sumsa 3ok plasicl ok
o) Al dles Jafpailill e
il da pinga g 483 (jlacal Lauslasl Jalye By V) ot Dlee a8

(bl dbiagiy Jaall dapls o acin dacgunges daialy sulie piag ) sulae yaas
el el Jag)

A8 agie pdgie 98 Wl agagd laal (pabigall iladgill Juagi DA e 10mugisall pumlaadl 34—

dlasy) sl ol sl daadld) e Caligal) elal dalie DA ar el Glady) (ubd -
Msese Baaaall yulaall alaial;

ge gagal) yuleally edl) oY1y lilha) aany 1 mlaalls ol Ale &

(Byinag 5eliy Auylay (SLe 4l Aliag depil Calhgal) agh (po SEIL g fial) pe pilill) AiBla  —7
coaddll il cailal) slefye xe

) hiiaall V) Cpenty Chacall bl dalleal Jsls pag rhuasaatll clelay) MG -~
(126 dsia <1997
M) a3 b G @
tlgia <)@l gl il (3l Bac llia
1das guagall b @kl
ity DAl g sl Qdlaad)l Gl S el cauiills agh M) Gaddll oSa e @yl sda adiad
celbaal Bac QIS Limpe lgbeny Lon ¢ Sl ly oad ) ool o adied WY e ginge g cands
:L&;j)j

i sl 3950l slelye (g3 V) IS Alle cilayy ellae) sdabudl) Uad

Ll agilal e Bl (i SAY) paead Anitie cilay elae) saaddl Uad -0

sleba 090 Jawgiall s S50 ums ALY maead dangie cilag sllae] tdGall degil) bd -
-Gy Al

byl o S i e ki Baaly dia o 2l 0 Glia gaen aad rCliall asens Bd -
L Al Gslas e By

il DA A AT claal) dalats 4 il 52 Basasd) cleall Lo S5 aglan) Us 4

el (ssinn ol cpal 3pall (uinll e 1Al AUl jglially ddlata plad] —

) celaal) sda Julily el (pagty ol GaldY) e cUadY) ede f Gl (e meay
Seail) Julin Cangy oJai alaY) e alaie) Ja auill gl peat e 5,a) @il DA @l

36



Lpad) 3)\gal) B (g ) SN Juadl)

1997 ¢ yp). el Lo (Ko s «JalSIL e gasall are o Ll (Ko ¥ cclld gy o il
(130 dsia
PR ol Al Lusgagall & Gkl Sl ey @

latiuly AeSally cdijea) ¢glaillS saaas Clia o 3l s DA (e 2 tdapdial) Gunldal) -
s A8y dba IS (Sgie 2y aiiiall e Lea ¢ liae (] Clana (1 (a8 (ulia

o @bt ) claall Sl adall asby clgant dhad) Slecally Al et :@dal) Al -
LOslailly ¢ oSO cAlalsall ¢al pa ] DU ¢ Janlls ddjaal) Jia el

sl sae Jadg rAllal) Guulda -
el 121 s Taud ) ) Q) e 21 s s dasead) sl v
c28 O Lol i pal) wpaatl de ganal) il Bl e 28 U A5l A6 3jlad) Y/

s gy 8yem Toudly Jumdls il Chost ol degana (e Oilie JLER) gl LasY) Ak &
ol 8 adsl) el

sl e Blagicee Lle e o (385 833na Cilagy Ao DY) s glaY) sl Ak ¢
YL gsg.,\l:!\

Pa DAl L sy W Baall dudadly dulady) hlady) ol JadY) daaes :dapal) dulgal) ik
V) e Sl ) cld Elaa¥) e 5N Caagy ¢ auiall 5y

o) cedleal) (5ol cdaniall ilasgl) dae e ¢alall ALE AE51 1) laY) Jagad Bpdlial) Ganliall -5
gl IS Al auiil cLal) Y de

Sl e ol eall Gaudaall DA e 833 diga ool Lo 3l 508 Luld 1 Flgall il -
Byilie digall 5ol bl

e o Bl oY) i 5 el Sl dpadall adlaal st 8 ugg ) AL sCilYL BIY) -3
Glazall (1997 ¢ ). hiticadd) oY) (il dppecall Cuilgal) Juaas LlSe] po «il2aY) 238 (o
(132 - 131
DelY) ol Adas (Sgina (ppuad ()b ilay, o
Hlgie cnasalls oY) audi diles (ggine (el Al (e )58 e ST llin
oenlaally dajall Guleall asld G Casla) 138 aany 1 dgial) Aoludd) aflgll) Al aladia) v
Gk ¥ adl LS copglaig oalaey AU gl e Aailll Alal) 4lShy Gulall 138 ety e da il
el Jlay i Kl el Jlael i clglal (o oka Baras Jlael e V)

37



Lpad) 3)\gal) B (g ) SN Juadl)

Adle dan Cosla) 138 aa . lealiie Sae G538 Oalalal) (e &8 S Gald Gulie aolsi g s
e A e Ysd ST Al LS ol Adee 3 ot il mnidd Goh e Aacscasall (e
~opokaig olae] (& Sl

Al o3 & auil dilee 3 AuleY) (gl 345 G aille (0 ST andl) Adles sl

4o paaiio DAl Lne Lils oy e OIS (ST 0l oty e (g ST o5 s (LAAY) il v/
g

1997 ¢ juy). o) Ddee Baa (o Wk Gpesiall Cuyi o Glaball Gy Gt Caasdal) i v
(135 dsia

TPV TN REG A O POS D E QS

cAadaiall Jahs Apalad cV e sae B aadidy (i) 3fsal) 5ol Galdl dage 8131 ¢IaV) ans il a8
e

D238 (e Aabaiall o Le eCplalal) BeliS (g5ine 3t G aill 3 aels 1 Apdull lgal) Jadads v/
N zline e waady ciglhall cblgal) duess sl 2l Cun e elgw cApdall Hlgall bl Aalal)
s 3)lga il o) Jlasay)

:Auudd ol & jleal) Jaudadtig 4B YV

cog) Baaliall lsally L5l Gandyall aasty oY) dald ¢ Cplalal) UK aaail gl aadid
Aabaidl) Jals uigall agilin yglail Ve gnge Wiliia sy Loy

P LAYy QUadi) andi v/

Basa eSa Las (Adlall 5ol (53 Laladl) Hlas) & Jag ol ililee ~lad (a0 il (RS
kY claiay) ddadal

1y aillg Asaddat) ) duaad v

gy Shlgal) 305 Apalia L0 maly el (cplalell (sal Chnaall Lals (S & a2l acls
o et

rowal) duleld ands v

zlas ol by cagihal sty Ganial) saliind (gae ddjeal Ayl maball M0 des andl) aadid
bl

sdaasadal) 38)sad) aaas vV

)l Y1 aiaty cae gumgally Allaall Glesal el lally KA Baien e 2aad e el
daddl) glgl) v

38



Lpad) 3)\gal) B (g ) SN Juadl)

& palon Lo ainall oY) Chnca Gy pgliad ol agic laial) Cuns cpdl) cpdasall waatl aadiind
Aadhid) Lo el Julis

Al gl) Jail) v

cohiall). daall B agialiily agiell el (agihd ae uali (ailhy ] cpilagell JB 4 aelas
(377-376 <laiall 2005

i) lsall adad : gl calaal)

Laa celdY) (ssinn giyg iVl AlEN) e (3 s ¢alalal) @llid b)) hadll ga Suiail
Ngalas Aol tialy deagall ddlad lacal Uyg yuim Dl dllialy 43lgal wgd Jass

((J819ad) Jadadl) aggda Nl @

265 Jul dndd cCaligal) lglu 8 Gula) il e Jaad () das)al algal) (e degana o8 J8lsall
calee b Juadl elal Ggaiatg S

Lo cAaal) agieli€ Cpeats agall (e wdall Jal 0l adal Cangy BaY) A Caatices ol piies LS
gt isllan oo Las agiillay 8 LSl Taga 05l Guilasall Jasy

adag 4 Jasy S aaimall 8 aag 3 ladY) pla e b 4l s Elall sl asgadl of WS
iy clge il wigns LA L el duee dud)y LAY 83 Jia 3] diee Al diee daal Gl
o lalld (s5hne 18y o dens 5l L Dt DAl S ol suss gy ol lals G e AL Jasy
e s A Eal e Joaad) Bk e Qi) Salain aagh saas B9 ellly odig Al Al
Jus sla alli 13) Gl ledde Joans 8530

Lot ¢ Cane i st 4S5k dngig DAl @has 4als 868 adloall o sa Salsally adlsal) Gu GHl) O dus
(91 dnia 2019 ( ASYI 5 Cpimnall). Aime 3l Jilae Jaad) o 25dll 3o G )la 358 3lal

s eRadl) cilaal sl e

by Calagal) 3US 835 DA e 1l Y Gt (1

ccblal) ) ) Jlisg Guilagall e Jaliadly i abially denl) ol Jilin (2

canl) By G Tasmss Laly Caligall Uran s oplalall gl Lia )l a3 (3

caleall el duxdlally (ulaall 50L5 dginal) 75 28, (4

(175 dnia 2014 ¢ cunga).dusssall b 2SYI Cpilagall elis laca s clasall il galls LliaY) (5

: edadl) daad] 5al) cilaad GWIG @

el 8 el Ll ST puidhgal dalad) sladaial g dudlial) 53L5 (1
Pyl 3fgall Alad 5] allaty slgallalis poiiy ilabaiall aan < (2

il gal) Wslisg ilalin (il agdl Ll s ASsldl aslell A skl (3

39



Lpad) 3)\gal) B (g ) SN Juadl)

J<e il Calige JS adlgyy cilalial il slele DA e Ll Godl GalieY) (4
(176 data 2014 ¢ usa). alin

Al plgililgly o

i)l Bae ) Leganst Al lgtnads Gres Lghia (Sasg chegiiag 5,5S ilall

ClleY) cadl clDall ¢ el s Jia Ll o AL 2l) 8 s el Ghlgal) -

M) 3 ASlad) <Al bl saupll ;e AW e el s Auglaad) Giladl -G
Cpal alagd e eladl s Olaa) sk ol @l

alagally anal) Cilagall C aaill gie Llally ey 28 M ang U Gilsad) oag ol jHlead) -

- il
zon Jeal) aanii Lgia lally ( Goe el ) Cileleal) ) angi Al Salall ag 1 duslaadl Jilgal) -
- Gl

oY) e <Al clilad (Al Lhall sl it Aulady) J8leall -~
(omsa)e Csall Jemdll JEI I Al ;e sl @lehaYl B Jians ¢ Auld) Beall
(177 dsia 2014
: 8lgad) Al 7 ladl sull) Cilagial) slusls @
LYY 51y Ll et ) CalaaY) g ) sl a8 Slsal) Al el Bpulal) lesiall o
P ealanl oY) e Gilag) GSey Ly
alaiall Jals 3l adlgy aa Salall il —
cadkall ilally Cagllaal) elaY) G A8al) mgung —
el 5ol lasal Aabaiall aal paand Al jigs A -
Al e Jouaally 5l Aadl) oY1 oy Al 8yall e —
Lol e layarig 2V Cilaliialy A ASIgal Jilgall goi —
Gl DAY Dhi ccladiidl paen b alaill et Gada S Y Gusy i) alas digye -
(111 daida <1997 « 11y). agilalinly o8] drdeg cilalaiall

40



Lpad) 3)\gal) B (g ) SN Juadl)

1 J¥) Jadl) dada

& Ashl sas o i iy dllig v Gl Anad) sl By o iy (deadl) 12 aba
aydll 3lpall a5l Juladill G gead g LAY Cilagaly daliiall Calaal e O35 Gk
038 PR ey - saieall Capull e agiblea kg cpilasall Duiats oY) aulig lggungis Leaidasis
513 Jaso Lo i) el dyhaind (lacay cdaeleally Lunpall 5ol 35as b cALelSaal) cilusslaall
clicall ncigall # el (aiaty dacdlil 508l gl lgie e Y daga 8 ) olgal)

41



: Lf'ﬁ'd\ Jadll
Cralalald) ¢l




dsajall JA03 sty calalad) gl ALY Juadl)

b ) BUS (g0 eSay ojlic s clgilaal Bataty lswall 2 lad b dage Al cplelall olal (i
Blal clalaial 50 (e 2xy Galalal) glol Guend o LS LAssthall <8l @3 o agiyiy agalgs ol
) Olensgall cand G Ldiagall Adlad ety Lall) (goise ad) (B )93 (e 4l W iyl 3))sall
lgihaal ae anety Loy disnty Galalall olal gk 8 aalas ) LY Cullld) e degana slaicl
Aatyall LualY) aaalaad) e gguall adeal (eadll 138 Cangy cgsunsall 138 Laaal (pe BUaily. dpelail)
badss Al Gl Gu) maag ) dilaa) b 350l Jalsally ailoane aal 5hal e calalall eloly
Dlsall Blal Caillag dsali @M jeall W Gyl st WS L agieli€ adys cplalal) olal Cpaatl Cilisssall
Gialie B0 ) deadl) 138 e &3 ¢@lld Gaiaily. deacdall Jals cplalall elal Gauniy aca b 4yl
ol Ao GBI Gl 30 e cgalalad) oA Daulu¥) malid) Jo¥) Gl Jlin Cus cdasd
& Ayl 3l 3la) Caillay daalise G Canall el a8 el Jals Galalall 1] e
coplaladl ool e

43



A al) JANS Adsaady calaladl ¢l G )

Calalad) o) dalad) asaliall 1 6Y) iaal)

Oln) e catlaanag salady 4biei Bage conlalall ol Gaalul) aaliall (ajsivin Jo¥) Gimad) b
- lealadg deagall dullad 53e5 (8 (g)gnall 0)939 4 5yi5al) Jalgal)

Adaaafy Galalal) elaf Ciujas 1 JgY) callaal)

Sladl e abaY) 58 ae a3 clgalady Gluwgall 50U Auhal Gulal Heae cplalall clal Jiey
Oalelall olals ddasiyall Lol aalaall bl ) Callaal) 138 Cangy ¢ sllaiall 138 (e gedile iy agalge
- disaaly

- Oplaladl ) aggdar Mol @

aBgin Al Cual JE LS L oliad (1 Canlgll (ool W8 (e eoila] ol 4 plidlly ool elal iay olaY) sl
sllac| i3 s cPerformerdadlll LasdUl Aalll 8 e)a¥) agghe Julds Cus. lajlidd ) Ladus &5 (gl
(38 daia 2008 ¢ asin). Performance (glady) sllaadll lgie ) 85 ool ala) of JLSI)

: WUl

Al 3 Basd Gaady Aagale 38 ) s ol ol Llias (gl Al oV Capey sel ) Cius S
isal Caagy cadde cumpd ol a3pbe elges cAisa dagal Llaiad 220 4 st Lo el deaisg Aapadl
Badas ulee 385 ladd ) ali (e cilajie ) el cBAA

ailly Basal) Blele g Dlsall Ji Dlgind pe ddledy Gloadlly aladl zlw) e 508l oY) e

Loy
dnia 2010 cu)lglllie g Al ) Al asadg slgal DAl ala) g3 Y eV ad -
(301

(il gy Andiyall Addal) algally AadaVU 2yl ald cplelall ool amly ¢ cplaladl el Cipd G
- dabaial) Jaka anng A Jaall jaea Jia ‘";’J\‘,
cialiiall Calaal (38a7 8 aiaslise o Jalall ADIA (e (53 @bl 4 e Load ad) ey LS
Cnlalal) Clga dati A g Las Gualiall daalilly cupsll s PA e BIOY) pen el Gl Gan
Apanlaril) Cilaa¥) Gaad b 5eliSy oY saga o Ulag) (eSaty 3 5aY1 ¢ agilyd
Jiar 3 cpglac ol AAY) 4 asie (o2 Ay gbudl Loy oY) o) GYsSa (6 <A dgn as -
s bl 13a e in A BV cola il ) il i Lai il dus ey @31 ledll Lol
(25 daia 2024 (zsaa). bl Alb Eigaa i lgle el ) Ala)) e il
) AUSsall illgseaaly leall DAl Slail ssiue 5o culalad) ol O Joill (Ka La gV
- 8l Aadaiall Calaal (a8 aged O (3 aliy () agally slldl (DUA (e caiiidag

44



A al) JANS Adsaady calaladl ¢l G Juadl

s oalalad) ol Al iLilE e

sl 3sgally Ahall) pues 718 Jia 3 clginlpaialsy clabiia) #las 2aa3 A Lula) SIS (e
Calaal) (38a3 dugale @il ) abhdlly sl dissd B gremall nsn b dimaal (S L Lglaly
PN ealiall (DA (e Galalall elaf diaal aig. dalaiall duadi) i)

58 ST 6S miine ol (e lagilage Saat S cilalasall lgihaiuly dalaiall Jhiu) e (1
SBakas Laadlis Ay (S oladly basall dgalse o

Akl sbs dabe on mall) JEY) B pdd) oY) aala dawwsall sall dale acx (2
Ballls Saaill Youas ¢ Adlly dracd) oliy ¢ LY o5 ¢ gailly oladls Dg pa ¢ ysedall (e 120y cddbadll

Cus cdabaial) Calaal gaist plecal dalad 8l ey Jldll oV Laslpuy) Galaal) gass (3
Wl i 38 Al Cbastially dalgally aSailly 50 gdinall bl sas dgaasil (5350 anallly Syaione dalie allaly
- (52 daia 2004 (clade). Hladl e

Dl b oo Al Aadlal) 5gall gy ¢ ulay L Sae Gad Galalall el ) i ¢ B e PDIA (e
consale adls A Wl5) Lisady el gas dabidll

. odlanly cplalal) glal caana 1 SGEN qullaal)

) dalgall o Capeilld dadaiall Calaal (aiat ¢lacal daslul Bshd calalal) elal slady i agh o
pel oo diy sk il Guial caseall amsi e BV (Sa (ptbasall ddeldy B B s
o gl aally Slasy)
55 ) AL Jalgal) e degene el Alans oY) ax roplalad) ol Classa Y e
tok Lo dalsall 03 3l e cdalaiall Jady 2l gl

2¢all Jadiyg il USsall algall Slail e (8 i) Lelhy U ALY laie 4 dag ragal) ]
Sty - danl oY agall J 23l 85 ) A el 3Rl Apedlall S Cam cJalad) (52 Lpndlal) Ay
ljekyy (Al dyhaindly 8ubiall dapy (8 Sy Glas)) 8 dae)lly pulead) (ggine Ao dpadlall o2e
aalga olal ol Jaladl

S ity (Bl dlas ol o S lly Al LgShiay Al UYL bl s el -
o Lagn g Gailly Al ol (8ally Canpoily abail) by sl JSA siiiSall cpaill: (e s
- lelias Lginas

&) Adlaa) olSA Jie Adial) sl Jediy cdl gy Al AN CUIKY) o cduphdl) cpadl -
ceanally yead) (e ulgall 53ng Al il lgally dsilacall GUIKRYIS duliall e il padl)

45



A al) JANS Adsaady calaladl ¢l G Juadl

gl o5 coalsadl e 53)lel Cilaglaall Jliind DA (e 2 Liad dulee Y Jia : dly) &
dogh S A g (51 aY) cpill dpad sl ulaally Alud) Rl ae aed Lo ajidiy Lgaslaig
el glal ol L anlanialg dabiaa) Cadlsall

Loy cdalasall Jala e craies datipall bl ggaally Clalsll degana ) daagll juis : diligll -
Lo il Cojlans blen e dadagll elal by Lo Jadi LS oy} G sjlas) Jalall (g pdsi
oty llead) Min b axdiid Jae Cullaly Clanay @lsdl (e dadaiall s

S Al Akl Jaly cledally ol cibide 4 Jiany 0 Adilall el ) -
s ) Adla) claally Sagaill Sl csabiall alatg dpedamll (Shgll Jie candatiy doall e Jages
padanl) sl Calide cpy il Gylay Aalall Jlay]

Yar s eond dalaiall Ldafal)l Ll o ohaS Baaaall Jalsall 5l yaiy ¥ Al Jaadll 5
drany cAadliall Clsiall (3 50aY) (ggine die Jalse 555 3] Ly danall s lal) A3l ) Lead
Oalelall el (gginn B cAiba] Cibaatlly udliall dgalse Slo gy (Gl b guilKey dalaiall
(209 dsia 2003 cdshy). lelals

58 s il agall Aam e el Glalall el o Jsdll e ¢cplalall glal cilanas dulpy DIA (1
Lol il Cola ) cadalall Aabaiall duig cataudsg dandag caShaly cadll had G 38y Je i 8y
On sy czsdas Jaadl alaniy (K8 Juamdl chdl) Calagh Biine Ay (g S delaiadld L alal)
- dugale i) ) Lgilage d9en dagat (o 5l maad cdpdalasll cilidlaially 4ada)

Dbae 385 aldat (Ko 3 calal) Baaaie aaalial) (o cplelal) lal iancplalal) oldf dlad Ll e
21 I oI dgiaal) dgall lrae 38y abian (Ko LS cAladlly 50Ul it Cpalad (ans ) il
e lead) oIV 15 (gl

3 cdaliall 3ylgall JiY) alatial) (sae e 5USH) o sgia (3ig V) jumy 18oliSH jlaa 3dg oY) (1
) ) clasiall du 6l cllaivad) LY Qalse anag Adaall i) cp 38D) (aity

by lghye Leiy (UIKY) Jil Coglladd) Jeal) las) e spmll il 5:US)) Vincetcajm, o
Ozl (Say lgilayiag awgd) EEae (D Ll e Weiber & Ruekerts (435S,
D% Osd ASadll gl Sl il eadl 3an a Cums ddaiaia daph Jeall aldll Sies 5US))
- SN

Lol 3aia o Al 508 Adladl) agehe 30y elV) eSar iA@Y jlaa 30y oY) (2
- sl Calaa¥ )y Adkaall il (AR (adksg e gaa pal)

46



A al) JANS Adsaady calaladl ¢l G Juadl

Lo gall 5,38 L3l Walker & Ruibert (5 Loy oJalial) gs8a3 e 8yl Lol L0lal) Vincent aye @
o0 Alladll ) 2l g A gad) dian) asdaaty Clasall 5305 e cdonil i) lgilal gaias e
B gdial) CilaaY) (e i) sl LS Aled oo laig claiaia descgall 5yiiad Loy Ll
AS)lie (gl plea ol Loty ¢loasd 31l gl (3 algall mey il ;e laally g2l oY) (3
P bgie B o oY) Gl (Sasg - oo laadl el s i) el G el iy Lae cdacles

(Qalse Bae Jelis Lo adins o alasll 0)sn elal o Caligall 508 (30 e eyt LA oY)
¢ gl
- aailly A lai) cchlgall cilagladl) rciligal) cislis v
- Apdagll ddatyall Sl ghaaly pleal) :ARdigl cilllia v
(il 3ally csall ¢ padaiil) ISl ccalaal) Jie ddals dalse Jodi thagall AV
- A gillly dalaadly dan ol 3Sillg dae Lain ¥y Al Jie daayla Jalseg
X Aalasll cllliie X Calagall culele€ = ol oo AN Alaleall Calagall Jladll £lSY) g V7
Calgall X Calalat¥) = Audlall Gus cgpally Lamdlal) Jelis 2l gydall oY) poiad LS duswsgall diy
oasilly cblgall cianilall il e gy M) (i) el o mdaing clgall X Cajlaall = 5,3l
o Jandl A laa dacsliall

Oty opba Wilad) DAl (S VY alea Slad) i Al dead) (B3 Lo aadn 1 slaadl o) -
O Al olayy Dla ins lua] el LS. desiiall cilyually ddpeal) AU P (g DDA a3l dilee
Gilaal gaisal sl Gglenss desiia Gy Chlge OBy ST Sl pad e 05SE Jead) (B8
Bl & ASLa) (sl ¢ JalSH) ¢ reatil) iligine b Alall deganall e Gl it AS e
AN dayag cdiagmg oY) AS e saaie Gilidige DA e Gl el Lol (Sar G Al
ASpial) Calaal) gaaa

agalsi Loy lga (e dusmnsall ASha Ly iy ¢ o laally (s,ill olY) dliana g @l o) —o
2019 (). Hlgas duscssall L ae (il yeaiell Jelis oSy adatill oY) ) () (208 e
(67-66 il

Gl e ae Adladlly 5eli€l el e adiey il Disall Juadll V) o man Gl e
dssgall 538 5 JalSall 138 e @il el oY) ey LS. Bmpall il il Glasal e lealls
Sy il é“'

47



A al) JANS Adsaady calaladl ¢l G )

oplalall elal Ao Bigall Jalgad) Gl Gllaal)

i 3 cdladaiall 5oliS mi)l Apgall pualiall e day culelad) ol e S5 Al Jalgall agdy maas o
Oly Saall D53 das &y elig (apasga b ((palagall Gaian) Allad Glailiinl s 3500
Pl dalsadl 028 auds Cus
s dadatll) Jalgad) oYl
t gyl JSbglly dabaiall clshialy Cilubis ddadyal) dalgall Jod

Ll fisly Aalaial) dega zsung o olalall oldf Aol (o0 adiay dpadilil) Gilaal) Gl
Gl Lo coplalall Daulaa of cbiladyl Guld aadiiod ¥ danialy cilal (90 Jasd ) dalaialls . Lgdlaal
colad) V) (e mlaas) Ml ¢ odl) Allain) ¢ Ul dsigall s )l wali S (g5 agesd

Sliad L Slally AN S Gt Slale chball Sl 8 AS L) sk Bl B AQLE ae —
o=kl ) a5 Lee (elaadl daall o Signs dulosenddl aayend Jly BY) (A Galalall &)y
o bl Y1 S Il cagualeny agimils

Gsinn & (gsinally ) 3535alls o) Cp A g Blall Ly oY) Cilgiee LA o
Glu igag daadlall Qi daguing pae sl ol3Y) Ciligin Gn par Jlab s allas liad Al s ol50)
el e

e Vi Blas Lginall Guiligall o) o pSai ddaa 5 LAY (el CibaY) Gl cad -
Gers o3 US (e iy Lo ¢ paicnn i ) Ogaling 0l aaal) Galalal) e ST (S8 gy A& p2e
- Baalagl) agdlaal giean

o Anle cilS el celaV) ughaig 2jell Auadly el Al ilsall i leal) AUl Ciea
) Adghually AENT e aaag ol3Y) et 8 el Chaimy Silall Jladg paly sl Clie L dgina
. Clalal)

Aadaiall B8 ety el Adeld Cpaat ) g bl okl el gkl cSEe ¢
ey alaal¥) Gages ) s3g oalelad) @bl Gsn uokaill galy Gukt egw bl dgalse e
=laally 52, 613V

s Avadddly Atul) Jalgad) s Lal

gl ey cdaaddl) 3l Cagylag Jasd) Ay daleidd) Jalgal) Jod

o g e dlig culaladl ol e Gle g daalic dole Ly Cler Lula) A5d) cOEa -
+ dpaplatill gl (ggie g L))y 3oAl) Jaly GG alaadl () (53505 Aan i)

48



dsajall JA03 sty calalad) gl AGY Juad)

oalidil ) (595 Sllggealls AN axe o il bl el e il gy ceadll -G
Dl Aalatall alall oY) e yile I8 55 Las cdule S5l selag 5oUSI)

AN (e pilly ¢ adatl) Cania (JlaeY) oS5 die iy Sl )] (B jgeadl : Bl B gpu  —
- ganially LAl Y] (e dag ailiSy Slady) Basa Glo pSal Le (el YL

Lelaa¥l dalsally diginally dolll adlsals Loy bl Lajll: Aadigl Loyl cdéa  -&
daia 2019 glae) LelV) o Gla Signs Gelaally a5V Carcay Loayll (ggian (ali) L daalanilly
(61

49



A al) JANS Adsaady calaladl ¢l G Juadl

sl Ja1a cplalal) ol et G 1 SEN Gl

psgie Gabain) ) Ginall 138 Giagy Gune Lngall #lal Guthy Blae Glalal) ol (s el
Lol chuall el cpecay o ¢ osalady audlaly aslgha ) AiLaaYh cplalall sla) st Cilaal
Belasll jaty daclaally

.Adlaaly cplalad) e)al cpeads JY) callaall

daseie N Glhad) 138 8 @il S el Saal) 38a5 A oyers el Cpeat Ll muagl
Ly ol ) el gaaady Gailagall 5.US ad) ) DA (e Classgall aed Al Lace ) adlaal
. el

- Oalalad) el Cppund o ggha: Yol

P e cllapdl i Gein AT ) Al e elaVL Y] ) Gingd 8o dolee Cpeatil] ey
Gsie adyg ) it o Gaeatl) S5 «lihai) Gle By oY) ualic 8 cilihail gl dalle
. LL\B}S\ )\JA ‘;:; 5‘5;‘)43\ C..‘ituj\ ‘_3:1.5;3 Crauan Lu cz\:\na.db 3.

il gl adag ey Clalad) el Gt O () @) denas Glad auls 2eae sl uds LS
Lopdal) 3))sall olal aad die 2aiaCal) Labd) Sl Aallas Caags ¢BaY) i) cant 2DAY) el datig
gLl cleha¥) Maal Jady ol Gand o Gus (68 2eae Carans dabaidl Jab LEelS ey
L Al 5elS ad) b ages Lo cauill dilee LeadSs ) clihaily sUad) maal Al Gl
ety i) ) sl Chagy SlalSie Lnil i Tagd Jiar Galelall ool e o ety lin (e
Seatll Gty Whae 013 oI maad ¢ paene IS0 AaaliYly 8eUSl a3t s colaY) L clihasy)
- Ll i) CalaaY) Gaiady s gall

cOlalad) ol Cpead Cilaal Lol

aicaall aghaill lecal lgadatl Gliswgal)l et N Ll yealiall (e sl cpead Calaal e
e dass Al glaally Bl eae alaa¥) oda Jidiy .Apelanil)l cillesl) 5:US xdyy (plalall
ey -Aalicall Laaiilly Audliil) 5080 lacag eDlaally Cpilagall Liay Gaads celd) el Cilasgall
scalaa) sda 3l

- Cnlelall 1l 35a8 DA e Besssgell uaglia¥) Cilaal) s L1

50



A al) JANS Adsaady calaladl ¢l G )

- Bl Jaall Bow ilillaia dSlsal (plalall Cilylgag 8S gk

cel oY) el il sall () il Lia )l g Sabatl) (ggina 8ol

- Al clilly lea¥) it e diedanll 5elilly Al ad,

cBgeal) (8 dpndlil) 5)aal) (3adady Cbaanl) dgalse (e dessgall S

- Oalelall e LaiaW 1y (ol ) (ggiasall xdyg duscs ol Lolticaal) Apatill G

(). eVl Clesdl) et PIA (e by Glaay Cpdivally eDleall Cilalia) 4l
(173 dsia 2023

. dilghdg cplalal) o)) Cueat ok AGY clbaall

DA e e A adladl g Jilunsl) ddys allaiy cadlaaly Galalall elal Cpent o sgie (Ao oyl aa
ehal Gawas Bl ) Gylaill llaal) 138 6 e ¢(sllaiall 138 (pag - pginli] ents Galalal) 30US ad)
G e b aaled Al Gl Cleha) madas ae lld 3l degial) dlaal) Cghadlly Galalel)

s dangal)l Jals B eIV Gaiad Glacag (il gall

90 A W

cOmlalad) ol Cpaad (3 1Yl
: aad) By didi gl ¢ Calisalls (3T duat) jslae D DA e 05 cplelall el et o)

g el Jala Luil) pealie Cucal (g0 cilagall olaf aund ey ciligal) oldl cawad .1
telld Gl Jilogll (pe Ao gane g Ll Kag - pskai ) o liad ) el apaatl 4l Ty Sidas

Cang 1A cCabigall () Caraall Bl pen e eliadl) (Say ¥ 3) :lglnally Bodl) Bl o S
agle Lajiall S50 g0 seadll dalles ) ol ae it Adlal) dua)ge Phiia)

ALl Al mlaad) (535 G cCilagall bty Gaini oY) Lasiy 1 el¥ly Al Gm Ol Gada3 o
c a8 Bagn ety anedls 8L ) Lebeads S plgally

ol Cargicall Guaatll o ¢l Lavie Caligall Lamdly (o j3en tdsadldl) GilaaYL Gpadl by -
oS Aol Jaall o ojing Lae cduadal) aslalaialy 48laal (gaias

gl g3 of (Sar tun oY) (ggunn 8 Lygna g iilagll Cligina b Apligl) Cpuad —
Y A ) Calagall il Al e ) dladl)

f o Lo diagll eas T ety

Wiig i (20 wantl dage S duhn s unlia JS0 ganjgig duygpal) Aidigh alga waas -
AU Cleall 85 e Bailens pledl U8 e Lok a3 ol Ay peall g algall i 5 e

51



A al) JANS Adsaady calaladl ¢l G Jaadl)

S ALYl ccibagall HST s sty Sldgiuall B3y DA (e tlgdlily Apligh Gl g~
Ll il Calagall Lol Guieal cblgall (o (ggiaall s allai alga pans

s saaa Glge daatiy bl dlally (g N Qs e ac by s Jabiad) cupailly Adigl el -~
Aeliall Joball by algall dgeia 8 8slall slelie po calasal

Go e Ame alee ol (38 ol Slesane e Jaell (ilisall Gajh ydgides G4 ASLEe -
o s gall BhasVlg A galls an)gads

Sarg cehY) et 3 el Slale dalge Cilasall lgad (sa50 A Lil) it Jaad) Ly cpsnd —¢
P A e lghaeas
it il daehill Glsiedl 230 desde e U i lbgieal) 20y B (SN daal v
5ol 53 Lo calelaaldl
Gy bl chlayly guilagd) Gn dealgill Cpead rdelddl)l dAdlady Jlal¥) bghd gy v
- Gleadl) e Cpasdiceally (il sall
- el mllas s plaa pe ddbaal) Cigylall ae (oSl i i dipe Jas Jglaa das) v
O G cpilagal) o gy i e anlin L GhAY) (griee waa3 tdibY) B OO GlaS Y
c Aalladlly dunlal) Chaay CaLEY) (A yseail) of LalgY)
e a8yl Cppaally Cpdpdially Guilagall G daalsill Goan tdaldlal) cNLal) dusgi Guwad v
(375 dnia 2003 ¢ jals). Claglaall Jaliy (gaesil)
coplalad) el ead cifghad < Ll

Oe e sena e Gl Sy il gal) Alad Gt Auslal) ealiall aal cplalall lal Gauat didee i
P Jian dadaial) culghasl)

el (giaa (Rl ey Agggal) Ll paad Aol B s oY) cOEa Gl Jilas
ol agusil Cpilisdll s pe AL oY) A OIS0 L dlyee 5 mi BB Ganiall ol
Lo Y cgpplagally IaY) cm lelill Jl 3 Qlatl) 138 aaley LS Lol Aalid) 3)lsall Liagana oo
cJasll Ay Cagyla cdpa @l adloall Jadn Alg eBfigall olsall Ay 8 Aad) 3)lsall 5yl ALk e
LaYL dariioall dsall Doegiy ccanyll (giune LAY Bagn Jia Dpadaiill Jalsally ¢ ¥y Jilsal
cdalal) Jasll g yla )

O Ol daialy dee dhad dlae) alln K dallee: COISEA dallad Jas Al a2y~
Ladlies crgitall Sleall ads LoD pgki 8 paadidl ehpall Abadd) e cgulasly 5Y)

52



A al) JANS Adsaady calaladl ¢l G )

o OS5 A Al Jalgall e elVL dleiall Glogbeall Gaje 8 A8LRANG (e gungey DS
c el o Clially oY) (e 1d) (S peas Dilae Jsls aing

Onend (3 Ugan Hga Cplalally udydial) G Byaliall Y Laiy) Canllic pdilsall Jlai¥) cigld Jujas —o
A lie iy el aali Glanl agh B agan cigall danlal 4iasDag (Jai¥) sl Zguash el
(157 daia 2006 ¢ ubie). pamsiall ol (ggina iy dnnlial) Jslall o Gl b aneal
cOalalad) ol aead slagd GG Cullaal)

Calpa8 Apah B (5yonall laysal Bl ¢ Gans lgaghy saaaid) salad (Je S5l Undiye alaY) cpoant sl
Al sda 5yl ) Gl e di L cagilal (Ssiar ¢l Y 1g Galelal)

Aalal) 5l Jass 3 egplelall el (et Lo agts ) L) CSEH) aal e sz Lumdlal) L]
s oy - Adlady 5o US duigall adlaal 38a3 Jal (e )y 4ilgas 4bjlae Ciadags e 2l s A
Bac (& daadlal) o, dbeady elY) G ohaind o ety ecible sat 3il) gl angi il davds
A8l dad i ) rally cdanlls g i)y ¢ igal) moalally Slasy) (8 el sl e ¢ gallae
a3 A cplalal) bl saass cuginag ddle Shlsn (e daliial) i Les B Ay Al LS. duagall
G5 ad) b dle JSE agan Laadlal) Sa3 Gl caddes. dalaiall J3h agiuaals agulialy cc il
Basny AaalilY) (giiwe o oy (ot Lea caguitl g o wpg coulalall J8 (e Joual) agal
N

Shlgall A1 Dl (530 eSad G cGalalall elal Gt 8 Ligaad) 2le) as i a2
G e Jy odatd 2yl cailall e byl e Yy .50 agalga oY oD culpually Cajlaall
ool g, Aesuagall Calaal (sl dilly dpalally Lpdall Dlgell Ciadags Sy Aaijall Tpeudasll il
o ST e agiSa Y el Great b laals Sle Cpalelall Ll duc)aly dualail) il
Gl Lt A L) agen WS LKA dag SN Lo aghd Sias il Jendl ol
slasll Lol (ggine iy Apardatil) Aig pall Baliyg ¢ casmadall Seall (383 & Cplalall

elal Cpaas (B ale IS8 55 Al Lalad) 2l e oadatl) aeall ek el acal) 3
le ppaelad duulie dae Ay s o lpasny Ladhiger dugall alaa) a0 (S s (alalal)
bl 8 dle Glab A8 «Dlogadll aniiy APl sl i Gl Jadug 3ol Y
Odlalall Hsrd ju3a3 (& alaiill aeall agew LS. Glaladl G B2l B Al Blebye cails ) cantills
ALl 2gall e aie Ju o atdinag cdagall il el o aig ¢ iulasl) Laaly slaiYl
o blad GaSen lee ¢oalalall Gpnsiil) dniall Cpueaty dpedill Lgaall Qi B sele alh el
(63 dnia 2023 ¢ naYl). agildf

53



A al) JANS Adsaady calaladl ¢l G )

COlalad) o)) il B Ayl 3sall Byla) iy daaluca: GAIE) Giaall

e cOnlalal) ool Ganat B (ol Layens duyiil) 3lgall ly) ity ) Golaills Consall 138 b o shiny
Alle Al Gaaaty seliSl) ad) b aguwr Lo ¢ Jaailly ¢ palicaal) an@illy ¢ yuodailly canyailly edaglaasl) Pla
oI Cpaad B A A 3lsal) Jaddads g8 1Y) callaall

P b Jia (gl coalalall elal a8 (9rpme JalaS i) Blgall Jarhads yen ) Lia 3yl Cagus
Siie Saaall @l ol b6 lada Yl

Ctbagall il ciVlaa) Baliyg ¢ gy JSG Alalal) (9all (e dsgall Cilaliial paad ) Jasdadnl) =iy
bl 8)shaially 8yiall Clalia) dgalsal LoD Ghlgalls (pigaally Galagall

Bl 33 ae cdalelig 50U Aacgall Calaal gataty Jladll ela¥) Ll paiasd Glawal Lld Jaladl 138 220
- Jend) Ly 8 Aliies cilban (6 dgalse o

Clalad) Jabia) cpe aad) Ll

bl e iy bl sl e Jay Lo ¢85l aniill daadlyg daaly Cladgi puag A Janasil) sl
Juadl adn e anjisnsy Golelall Liay (e Jaadill 3y LS Lalgialy 383 agalge chl coilagdll
- A gall olad AN g oLV snd agoal 3lasg cold) Ciligices

LG)hgall palE) uin s WG

Gblgall idagall QLS| ming e8painall duaglgiSally Lulady) clyglaill gomll Je Jadadsll aeluy
my ciiall ilaat dgalsal agials Cacarg agieli€ e Lailay Lo eyl sda 4054l Lo DU
cplall el (ginn pd) 8 palud Baaa IS aiy SN o agl)sd

Adaall Alandl Ao Blaally Qls Ao dall 588 Cpald ¢ lay)

RPN ‘_AL il I Sy La ¢ ‘f ?@.Jab;.ﬂ BJE}) uy.iajd\ ey CAJ S.é Jeall Jaaaasl) g
sshill o aadi Siae Jee Ly Jadadill 3l WS L angall Jil AaliY) (gs adys sl
Adlidll dgalse A Bhdiall oSl Llia¥) e dawiall 538 o 255 ¢ Adasl Saatll ae g ¢ jaisall
(74 dnia 2008 alyg). Janll Bous B 51

54



A al) JANS Adsaady calaladl ¢l G )

o Olalad) 5oliS 28 gﬂ diaiiy pdil) g0 :g.]l.‘d\ cullaal)

Ol agisli€ ady o cplelal) daatiy caupnll Haball Y1 Gabein) 2w el 138 S (g
- aldiea s Jald (S dssgall Adled et agild]

Adaally cljlgal) Gl Yl

agd o Calagall ac Ly LS (3eleSs A8y Laagall algall elaY P cilylgally ddpaal) jaluall canyuill i,
Sl Joa 8 duatill gmalyy e ¢ il & L Dglhaall yuleadl aIEN g die Ll algall 20
Chlgall Glaly sateall COKA da o 5l (i) Sal Galdll lee die Y1 Abh
cGliee ST il g dgalgal Calagall ;g Lo cdadtiall dusil)

-3l Sy Aaliny) Baliy: Ll

& ells S ageall e i WS cdagd) algall Sl apads sladY) JilE e sl Jen
K} ("LG'AM &= alacil) LA:’ s lud us ‘("\M I L.—QL‘}AS\ 5. S cj) < datil) pgess Loty gl
Gl o dadl 2 3ad (e daclaly Allad ST oo callad pighiy Afy saeall Cidlgall
. gkl

CCptbigal) Jlatia) (BT (add: GG

Vs e o Baatll Jand Ly o Jlall oY) auaty dagdl olbdl) (e aall 8 cupnil sl
Cpibige cnbagil dalall oty ducgall Jala agihsd Jaee e iy Lee o iilasll aa)hiainls (pilagall
bl Gassilly ¢ J¥) cupall DUkl colbiayl dadyll CallSall e Jliy sjen 13 L2
- daadl) Algs lilSa g ciliargatl) Cadl&s ) dileayl

Al el Janiy 48N jujam: e,

Ligall aillga bl dmyall Apaiill dnicd Loty ¢ Aulladg 5ol A0l dalga olaY Calagall oyl ga
32wl SST Calagall dany L conl iy dula¥ly doldll chlgall @lld 8 Lo cJishl) saal e
o el pilly 2850 Baas T b ¢ el Cllgsiaay lgal s

o ) @iy iy ghail) pa Sl Lwald

g palls Lol 53935 Loty cJanll sl cilillaially 5aaal) algal) ae a3l e il gall Canyail) e Loy

DY) e 45508 G lee Baxiall daell Ly 4 @lhpilly Sl cibasdll dgalse e 5yl
v Awwdall Olleadl rwad 8 daalually

55



A al) JANS Adsaady calaladl ¢l G Juadl

.f-\f}” ol g &:11:13.'9.4.“ é) 3 DK D9

Glo dxadig dusdiy 48 (e Loatil) a0 Lain ¢ dalge oY 5ellly jalally Dgnd Jalad) il ey

cu_..mbj,d\ C'_at:}}.uu cﬁ) ‘:Jl S5 &SM\ dalaxl) 224 gl\.l I 4.5)1.’..4} ﬁb\.@.« ):1# ‘f )i
o LSl Al e elsw caliie JSE oY) 5ol Basa Gauals cdaall e aaliay 50l
(91 4sea <1998 <(y50)). dac sl

o aiaall andil) dseaf ;) Callaal)

Loy dnlagl BT (e 4l Ll cdiaad) Lyl 3))sall 3510 & sl lleall (4 D eiead) andil) as)
:‘?AMTMQP‘J}MA;‘_A; Cnlalally s §all (S51na Ao

rmigally (LA o)) Gt Y]

Sty elba¥l maa o ataelin Loocagihl Joa cpaligall doysh daaly L350 paicadll aniill g
- dardl (8 Bagally Al (ggiene ad) JEll cdnlag) SLSolad)

cCadBigally (il Cm Jualgil) Gujad s Ll

Ge Mg cdailagll Gl gill agh e m Lo cCalagally S G dagite Jealgi 58 jaicaal) aniill (314,
el uskally V) Joa bl Sloall o aady LS cpgdl) egus

.Raually 59l Jaldi auaad @ NG

Gy b aagy et ) zbas Al ) il e il oSy dysal daliadl DA e
. é:éd ( SJ.A.I:'. t_.daj;q dS k"_llal:\:\;\ qu_m X LM\AA 2\:\46..\3‘9

Al (gall ushill B ae :la)

s Sllgsee Jaail ol A8 Galaled) dijala (30 Jsn duadly Clly 585 A aieal auiil aaley
- Aigall Gljluall pglail daalg abad auay 8 2 lung

. JuRadllg ?m‘;'\ ] Y @J tlaald

Calaal gaaal 2dlalg Adggunalls Hped 4pal alg cAlile ds0 Aaliad peady 48l o Jalall an Lerie
c Gl Jals oY) A e Ll eSaty Lo cdace gl

56



dsajal) JA13 sy alalat) ol AGY Juad)

cAg pda Ay cllB JAS) Lol

B2 Gl Jie e chlf 383 8 lode slieY) (S LeSae Gloslee aiadl mill i,
(310 dsia 2001 ¢ pales). Loyl

57



dsajall JA03 sty calalad) gl AGY Juad)

) Juadl) dada

G2 S 3) ansall Tl b Gula] Baae Siar cplalall lal of iy ¢Juadl) 138 2l 8
aaanll Aily ddls ol Cilallaia 4l L (385 pgalen Slad) Ao 281 58
&) el 5lSll G aead Adbiie dled (Pha e Aoty cdagliie Claaas sae il oY) 128 o) LS
- e laally (ol oY1 Culs
sk G Cangs ) dadiad) lghaally (i) (e desana e 3K Galalal) el Cpans o o LS
Gsin 2y G dsngall e ) 8 celY) DS dallaay cdanll Cigylh sty b1
bt Lals il lilhy D e dpdd) Dlsall Bl 90w <93 dea ey Ll
snsall Jals Joadl elal aia b dadlisally Cpaaill 138 aca b cauiilly el

58



: EGEY add)
g‘aﬁm‘ J&\;J‘




(k) UY) G Jaad)

Aal) Jaa Sty Ciypail) 1 6Y) Giaall
B — jalal) (o¥ga giSAl) daala ) ghatig BLAS 1) gY) cullaall

aal bl ae oallall ($¥ge gSall daala dnals elag sl ) Gl e Pla e § i
cAaalall lgy i (Al daalelly duaslandl GlolSeY) Gaje ) Al clgr Cpe AN da)yall
B — alal) (s¥sa giSal) daals 5L Y

4 8 o5 10/09 o8 il aperall Cingan salhll (Yse L5 daals daals il
25486 3 aseosall inger il (E.N.S) 53L U dupse Jes) 3 il us 2009 iils
o) Ggially ol abaie b daidagl) Ll g Uad claliia) Al Caags <1986 eI 7 b )34l
Lol el 30 2000 e AST sSs b ciaala dg ¢ ihall
-o2baal) Lgabgag dnalal) gk : Ll

(ol e oS 153 2 o cdppall Wall Clliaghl 8 dadlsll Sammee Aaal ot i) adgall Bl
1998 i aals 3SHe M dsgall digad 25 el e oS 1705 cosbialy (s 00 oS 100
2009 diw daals ) 5 o) U eddlal) slael G peiceal) B Glasa

astally cduia¥) lallly a1y cdulaay) aglal)l Jads degiie Cilaradd ity Jonill 138 w33
HAglailly Labai®y) aglall ) ddlia) cApaslacal) aslally ¢daylal g 4 3lal)
cAzalall Lialally dun gl hasl) cluil<ay) GG
iy 85580 97 Lo Cipdn LS ¢ alall Ganll B 175 ¢lialyy 1301 778 Glls deslal) as -
o)y giall 8 cpsSill malyy 8 ) ddlia) o5 (llda 200 puaing
Asla) (W 12,380 Eadkal) 2o jlag ¢l 8 i gl dususall Epmseland) clydizall el LS -
Al o daalall 58y GusSall (gl poi (aSan e say ¢ Gialall sk (8 Liawads 57 dg
(2016 ¢z _alall).claassl) Calide 3 Gl cilaloa)
el agle g A jlailly daalai®Y) o sal) Ay Chupatll oS Calaal)
oal bl ge el asle s dlaally Lol asell S Capaill ) cdlal) 138 DA e By
Aele Jign A damselanlls daalal) CLalaY) ) d8lia] lgaai ) Cliacadilly HLdY]
 sel) agleg Ayslaslly Aoalai®y) aglal) A€ Ciupas : Yl

sty e oplall (Ysa gl daals LIS (g3a) uedl) agley dujlaally LB aglall ZAS 345
Cun cdalaally AW (ylall ¢ puaeall L) Y lae 8 AL 006S 8 daadie duaolS] Ao
et Aaalually dasdl Gow e 4SI5e Ao 50l dyigas Gpale @leli€ slae) o Je
coale) Gl alaa¥ly udally (bl CpsSil o pand) DS (e cdpe Lin¥ Aol

60



(k) UY) G Jaad)

B gial) ilamadilly 48 aludi < Ll

Lt it LandlSY) Glaadil) (10 degane o aud IS iy cAuale oLl sac LISN) oo
A ladl) aglel) and -1

2l ey el dhaly) By plaally Gl CVlae B ALY e sl 1 Sg
tilaadl
ey s ccllgind) sl ¢ (3lsul) Ly Jlae 3 Dbl (sS5 ) Caagy :Bagmd uiband v
Alkeaddly clamiall (aged 48K
Gl Ll Blon) cadsall Lt cNslud) Aaby S cAdey Blady Al guiled v
Jsall Cpm ApaleaY)
 OSlgiall eszall ilardl) saga Cpeeaty lardl) Baged cadled e 3K ralesdd) Gaged ke v
o)Al plaally Joal) Jugail) iV lae A Lkl Cajlan skt iay tdalgs Bladg ddle jiule v/
tomedl) agle aud -2

tiliaads (e eluagall Jals @l Mas)y Jadasilly oY) < lae b ) sS5y (aidy
Baliallg Jandadil) cadal] (3l o Al 0sSs ) Cangy tdlee ) By il v
Al Gileassgal) 30y aal) juedll Cjlga ok Sy tJleed) By Jiula v
Gl o Gluwgall el Al clbaglially Lhall dael Je Sy rdadiliad 30 iule v
csall Abigla Lgdlaaf
rdlaally ddlal) aglall acd -3

farang ¢liaceall Lunualaally AW Cilgally acill 138 2igy
AL 3l Bylals LY cigall duh o Sy Al Guilad v
Aslaall 2ilgall slacs dallall Cibileall Jaladg Jisady g tdaulaa Guilud v
Aleina) )l Masly ) Qi) cllge sk ey e jiule v/
- blaall Ay Ll 3B b Gaite (p6S ) Gagy 138005 daalaa Sl v
1Aaalai®y) aglall acd —4

railaiads aal (e lgliaty Lol alshll duh S
clescsdall s Callads SLaiBY) L G peny tClamidall pady Sl Guilud v
b8y alshall Al palilly Slasy) ddaill o adiey 1 oS Sla) (uiluad v/
@Y LB Jlae 3 Bkl Cijlen et S i rlaadall oy Sla®) gl v

.QM}A\ g

61



(k) UY) G Jaad)

i) (5ol Jlailly BaS 3Ll aladiad o Sy 1S dlaB) jule Y
Al dfianly dalal) cluilay) ¢ EIG

fd i dfiang daale GlilSa) e LIS jign

cealall Gl (02) ppde V)

sl Bl 136l 98 v

oSSl & opsSill (e 04V

s lda 27 v

b Il (S alal) Gandl e 8 Layens LIS Lghint ) Apalad) L) LAISLY) 238 (uSag
(2016 «.z salall). juwall agle s doylailly LalaB) Cilawanl] Cibide

i) agle g & jlailly Auala®y) aglall AS Cilaafy alga : Clll) Callaal)

Ll alga 1Y)

tsb e (8 aall agle s dlanlly b8 aslall LS alga ol Jicw

b it el asle s Aulatl) (AlaBY] aslal) NV lae 3 oralall (ool g
cdanl) (3se il pa iley Loy Gigas Gale Gl Jualig olac)-

L@ )y Lpnslaall ALl ¢ gl ¢8y)3Y) NV b b Al Clylga sk

palel) poyliially oy 5Sall malyss Gl plie S (e bl Cn ) pannidi

Aoy Epaleai®Y) ilescsgal) e e 50l el (56< 8 dalsall-

alal) clgailly bl aatig A8l Laalall AaiiY) aea-

palall lina¥ )y Glahall DA e o lan¥ly sabaBy) lghamag 20 oy A8l Gojai—
allall dualally 2 Sa Rl et o ae s daadlST A g

LAy Calaa] Ll

gl (il (e de sena aiad ) LN e

ol agle g Aylailly Lala@V) Gliamanl) & aalad) (06Kl (St e @)l -

o gtlall mabll pighitg el aalatll Baga Gpeas —

o)y L) (B3 oLaBY) NV e 8 Alage SleliSy ) s -

SN alall Gl e Al pad —

CApaal) daa gl giillg daalia®y) i )glail) 4805w —

cgted) cilally gkl Cailad) Jayyg dndpdanlly daaled) dadlall 08 da —

coalel) Cndl S lae panasig oyl & oSl acs —

L shaslly (Aaall (ggieall o dfing duantlST duncs g BASH &lSa G505 -

62



(k) UY) G Jaad)

Aiasal) Adall agiall U : SN Gl

ahat o Gl el 3 (alell Gl lgde adiny U daball aal e oagiall SUY) 3
geiall paat ey Jadug Lssanall il ) Jgeash (e 4o 258y dunle daphy duball clgha
4813l & gum gall el pe Bils Loy Lo g Al pdina HLadls ccanlial)
Adinal] alal) mgial) 1 dg¥) Gallaal)

zalid) ST e Lejlic b sl 5 deagl ggiall o alaie¥) 23 cduhall Calaal 3aias Jal ohe
Jae Balall Chay o cpagial 1 aghyg Jdaadanlly  Lolai@¥le dylay) alelall dahal daedla
s 2l ) Jgeasl) Cargy gy Ailaial) llally cilaglaall pes e 13lae] Lghlaty )l
gasa 38y Jald Camy adts DA (o Aabll 038 8 hagl) Culall o slae¥) &5 Cus @
paliall maags ) dilal c daipall Jalsally salady aailad Cilide waad je @l il
Jss daaly 8ygea slae] o culall 138 aelig . cplalall slaly Zoydall 3y)gall ylaly dalatiall dusldY!
colad) Ll 8 Lgagds s paall a Ll
P o bl pan & G el Lyl Asje b adde alae¥) 2 o ¢l culall W e
Gilpia Cm OB Auhy & LS L oagies Slan] (<0 Lebiay Lgialleas Lanyis & (o) 8l
Sl ladly bl e Cangs cgplalal) ol e dnpdid) ylsall 5la) il gae Guldy Al
-Gl g nga @20 Aoy ilalitinl padAtug
Al A g palina 1A allaal)

090 e Al W cAuaal&Y) Ayl b dagal) Langiall cilghadll (e Ayl die g paaine 2283 2a
laie¥) a Al dhagieall 23l aan 3 adles 3 clgle ginses il A8y (lacay Gindl lie Java
Hebilang bl pes 8 Lgile

SVse HSAll daalay Hudll asle s dujlaally ZalaBY) aglall LIS alige (e dubill aaine OS3 @
dahy calelel) elaly dupdd) 3yfsall 8ylals Aalaially Zushyall £ gumgas dyinall 23dl) anjlicls (—5amu ol
cralall Low all

Cabide (e Wlige 40 Ciled Cua cCanl) adine o Fpdeald Ayl laylidl 2 0 Auhall e W e
(el Juat¥) DA e jiilie IS5 agale ) lainl s Aty Al Al @)Yy allad)
Calaal 2233 Lpale g ) Jgaaglly duhall gounge didad o aclad duadlgy 328y Clly pan Ciags
LCaal)

63



(k) UY) G Jaad)

C Al Cilagleay Cilily gan b sl callaal)

Cabide lgde f 3 dhgale duy (o B Dula] dlaye Glegledlly bl aen dlee 34
Aahall g pamge dalle A Jpadlly 482 Gaui Badetie las o alae V) 23 Gl caillly el
(o) dapall A gY) alaall —1
slo Jyanll iy 436 A1 Gllal) aand Aty 8ol sylic b L) e Luhall sda 4 slacY) 2
Calaal ae il Lay Auliny (el ) el o3 39 L Asg yaall Balal) Joa Al 2)d (ha Brilae ilagles
cslanyl Jlaill AL £0eS bl pans reace Las <Lgiiag cljlual) #suag Blelie e Lg¥3lay dud )

Lscsgall J3hy Lyl 3lsall Blal adly Jon Gfisnsall Cilaladly ol e Capenll (L] Caagial 3y
oSl ARy Aglae Gildaae g 8 sl lee coplalall ol (s5is e Lyl saes cdadall s
gyl Balall Ledl) a3l

P (sl jalaall) Lahall il e jalaal) -2

eaball (e degana oag cduhall (gl Qulall aen (& 5alall je jladl e slaeV) 5 LS
pda Jiaiiy . aled) Wlgine (o 52U Lol poasll o5 Lails (Wilase Lolily pes o Al Al dsalell
Glag,bY) L) dili) cdiaalsY) cluhally cualedl eV Gl diamatdl ol Lalal  jaladl)
-Gl g m g dliall @3 daaaladl ) KAl

DY) me iy bl gocasa dasall Ankhill awlial madas 8 jlaadll sl Cuale
el sl a0as 358y duale Auals pln maws Lo cdualall Clgagilly bV Cilida 35)liag ¢(gylail
Sl 3l ac iy
DAl Agilil) jalaall -3

s bl (e gl Cuilall duwlad ddles ljlicl Ll jaladl e alae¥) & LS
oda Jiafiy il & gaagan Aatijell Cojlaally cilaglaall (adaiuy L) goa)l) o Adilase e jalas
Glag ) ) dila) el &) cluyally e ladly ciamdtiall dudedl co<ll & jalead)
)l ¢ gam gy Alall @l dymalal) ) Kol

idaiiyall Lulu¥) aaliall muagy @il JUaY) elf) & Jad JSa jalaadll sda Craale N
Slahall (abide o oY1 e il S8 DA (e alell Jidaill aes Cails ) cCand) g gunga

64



(k) UY) G Jaad)

) ey i) Jalad ¢ G Eiaal)

Gulad) ) il ulal o JEY) 2 Cas dahal) sda (b Al Aaje€ Gl 138 S
bl Jae Lcsall Jals Al ol e lgaan & Al dluall @il dilas DA e ¢l
J<a cplalall elal o lgalSaily iyl 3))gal) 5))) cileslaal ladll aBlgll agh ) dalaill 138 Coagas
L33y gale

alatiul ¢ il A6 Lilas) chdge WD llall Qisat A0l Gl s mi LS
e Olos dagyhadl Glicaydll jlas) e el Ly cdanliall ilasy) callalls lsal) e de sana
Aabal) iyt Gy A8 dasl (eSa Lieguiage @il () Veas ¢ Laad) gl b lginaa
i) Llaay) cullad) (g calhaal)
ralibad) Julas
tdadiieeal) duilaay) cullad) (Y4

Gl e el aladialy L depenty L 1) clld) s 5 Auhal) i s dal e
«( 1BM SPSS Statistics 27) duclaia¥) aglell dlasy) Lojall) Slasy) malill aladiuly ddlasy)
Slo LY sS4 Cus (0.80) 6l 5/4 o suledd) G Guliie o deadiadll Bl Jola canaa
: SJEIS LAY Jsha monal 135 Laila 5 Lbad ¢hpali oY calae 1 8 Cillad) desed aal
Jas Lmilie dapn g ulae e allay 1.79 ) 1 e sl awgial) o
Aaiiie day 5 Y Sle abli 2.59 U 1.80 e papdll Lacesiddl o
Abugio da )y 9 1l sle bl 3.39 N 2.60 (e g pal) Lacsgiall o
Axiiye dayy 5 Ulal Blae 4z 4.19 ) 3.40 oo el Jacgiall .
Nas dadiye dapd 5 Wil e alls 5.00 ) 4.20 (e asall Jasgiall .
2Alll) Ailasy) ol e Gl Ladic)
alyal) 1ol i (ulial (Cronbach’s Alpha) #Lig,S Wl il Jales -
ogial) l) 5 )l -
el ol Glla) palisdl o g Ul (sae djeal (lamall CalaiVly o) Jausial) -
eV alaa -
Ll ) delae -
sl 31l Ll

oS (Adgisall) Bra O ¢ pasied) Gl old Gra e ST e Y il didlatl o) J8
Lali (pa ebidll olaf s (520 (ulial (Cronbach’s Alpha) clill Jalee Jastica s (bl elal culd da
(298 dnia 2008 3353)- 1Y) chlaal A2l 5Ly

(VS

65



(k) UY)

cldl) Jalae dad (102 8, Jgaa

Gl <l ahlaall aae
0.94 0.90 24

SPSS zaliy e alacb gilthall slae) (et juaal)

G Juadl)

25 (0-90 = o) A Cialy 38 malipll (e zpdenall Dlel (W #Lug8) las) Jgan ) ailly
() et Ladaas 812Y) aladiad el Lo 13) GG 5 (0.6) dlgsiall dacill (o ol LgisS lan sas dap
il Crania Lo e 331 o e 13 138 5(0.94) Gasall dalas i

Lalilal ‘f‘ba;‘g\ Jalasl) :g.at.‘d\ llaal

Al e -
cosind) Cuen Al a0y G 103 28 Jgan
% Aol )yl owial)
% 52.5 21 S
% 47.5 19 Sl
% 100 40 £ saaal

SPSS zalin e sl pullall slac) (e 1 jlaal)
Aoy oAl (ya L39Ca Al die o)l Aalle o oDlel (03) Jsandl 8 oo 2 LS bl cagig

Gsine o Calige 40 goane (o Al i Lad ¢ (47.5%) dasiy SLY) o il 5iSK(52.5%)
(100%) dsucty srames daalag Apalaidy) aglall 4

66



(ohdal) Y

cominll s dall 2355 i (05) pdy Jeid)

Caial

SPSS zalin Ao alde b pidlall slac) (a1 jiaal)

coed) aan Bl i (o 104 p8) Jgan

% sl sl il
% 7.5 03 135 020 e
% 45.0 18 1 45 )36 e
% 47.5 19 1 55 N 46 e
% 0.0 00 13 55 (e S
% 100 40 !

SPSS zalin e slaicl pullall slac) (e 1 jlaal)

of kel Joaall 8 mnse 5o LS i) oLl a8 Gud) s dial) G131 35 Gty L Ll

G Cpilagal) gy (47.5%) cials dais & 55 5 46 Om L pgi mobi bl due Sl Al
20 e Auyenl) g cpdl) LIS Jlae Y1 3 5 ((45.0%) Aoy 33w 45 ) 36 (e ptslecl 25l
(7.5%) ady dowsy 130 35 )

67

GG Juadl)




ohndail) )

ol s Al aais cp 1(06) a2 JE

o)

B 35 1) 20 o WA 45 ) 36 0n i 55 ) 46 (o Miin 55 G S|

0%

=

SPSS zalin e alacl gmdlall dlae) (e 1 jaal)
g.a:\LJS\ JPEIVON| TN TP | S O :05 é“igh

% Z\,\uﬂ\ ) p<al) g.a...ﬁj\ UAMAS‘
% 20.0 08 Y seriions <l yaY)
% 37.5 15 160 gadiione
% 42.5 17 @Al diag
% 100 40 £ gaxal

SPSS zaliy e aldie b opillall dlac) (e @ jlaal)

Gl Juadl)

@Al illay Gslady Luhall due ol Llle o) el (05) Jsand) b o 8 LS i) s
oY) seadices iyl an Gl 2LV 23 ¢(37.5%) Aoty 2050 gadiiiase agitadig (il (il sall Lol

68

1(20.0%) L



ohndail) ) G il

L bl anall Cia Ll auyg G 1(07) p8) JS&Y

SPSS zalin Ao alaie b giallall slac) (a1 juaal)
s aail) (ggiaal) Cen Lunll 15 (w106 a8y Jgaa

% ducdl) sl (raslal) (Sgicnal
% 0.0 00 lagia
% 2.5 01 (g (s

% 40.0 16 @5l

% 55.0 22 =l
% 2.5 01 BN
% 100 40 & sanall

SPSS zaliy e aldie b oillall dlac) (e @ jdaall

Gl LS Jlae e Ayl de 2 ddle of el (06) Jsand) 8 e s LS iliall el

Fasiy (530 el aalsice ) AAY) gl ¢(55.0%) il dasy asls edded (S5 (sShia

Lusie calsd gie Oshiar pdll V) 5 AT (s5inn agual (e guilagad) AY) G 5 (% 40.0)
Nagie S (% 2.5) oy

69



ohndail) ) G Jaadl

cgrbel) (gginnll Can Ad) gysh (w 1(08) by JSA
adall (5 gioaall

Blogic B gensSS Ml Boals B Al

3% _ 0% 2%

SPSS zalin Ao alaie b giallall alael (e 1 jaal)
B).\;j\ C'_tb.m A_xu;g\_\:\d\ tujj O 07 é; ‘!QAA

% dadl) A Jeil Bdd) i
% 5.0 02 Clgis 5 e A
% 32.5 13 Gl 10 A S (e
% 62.5 25 Slgin 10 e S
% 100 40 & sanal)

SPSS maliy e alie b giltall dlael (a2 jlaal)

duige Bpa OsShiay duhall due ) Lulle o el (07) Jsandl 3 ome 2 WS i) i

b pgind Sy 5ol ALY Ll ((62.5%) iy dawiy lgins 10 1 ke saad daslall (gsine e

Giwa o Bpd Cilsin (sShiay ¢l AEY) Y1 5 ¢(32.5%) Ay Clgin 10 ) 5 aleall
(5-0%) s sy Clgian 5 1 (5305 Y Aasnagal

70



(ohdal) Y

G Jaadl

Byl Gl s Ll aysi o 1(09) a3y JSid)

B g 5 (g Bl

o V.

Bl 10N 50e malsin 10 oo S

5%

SPSS zalin Ao alaie b gallall slac) (a1 jaal)

o il) L) g il Jalat A allaal)

C o) Cladaas psun b Ailaa) lglum laals Luhal £55 (ilaty (mpe callaall aa Jsliy

sduhpdl) jglae Julad Yol @
Al 3lsal) Jasdads 1] Y1 ) gaal)

Apdal) Dlsall Jaads Hoae hlie Gllaugio (00 108 a8) Jgaa

Gall | laad)
dnd ya 0.88 4.12 Lyl Dlgall Jodads Mo lghidags & disngall adiad
dadiye 1.12 3.67 Basa g dadaly (il 5 sules 3iy AAY) Cadagi Sy
iauga| 141 2.82 Gl gl) e b Gyl IS5 Tase desusall )
o gia 1.30 3.12 B A8y Caliall (e donjal) ilallaie asaa S

SPSS zaliy e aldie b oillall dlac) (e @ jlaall

71



(k) UY) G Jaad)

e Al ylgaal) Jashads 0l g Al due b Of Sl Joaall B g LS gilull ekl
Cibail (3.43) bl Jacgial) dad ad Lo 138 5 daine Aoy 58 Aol ashell LS (g5
zap ) 5 eebadd) Gl il e Al B B sk @Y Laugid) 5o 5 (0.97) olike (gl
Gela (A 5 Apdll Dlsall Jashds o gl (b aaiad dwnal) oF DY) e WS llbal i
Badna g daaly (il g mlee (389 Y] Caudags & 5aY) sda alael ) ALYl (4.12) Lawsia
(3-67) Jasssias

ciadagll ddee 8 el 1S Tase eli dwsall b oo DY) o) il Gl copgll LS
Oe duagall Glllie aad 2y ail e gadat Loelld 5 (2.82) Lawgiar el S g Aasgia dnyn
+(3:12) dacsgian B A8y Craliall

72



(il UsY) G Juadl)
Jlaad) a1 SEY ) ganall
el copxi Heae Ghilie Glagic (109 a8 Jgas
Ll | Gy | Jawgial 5yluad)
Ghaadl | (aluadl
o gia 0.96 3.20 Lalaiie by 4y el dsndall g
A 5ie 1.23|  2.90 LaSae Aoty Lescobal) laliin) Cuen cupill ok
iawgie 1.25 3.02 el (ggian adyl Jleall i gl S
Uass gie 1.42| 3.22 oaslsi€ill a5 Janll cilallie o il il
danygia 1.01 3.08 Jlandl i ) gaal alad) Jaugiall

SPSS zalin Ao alaie b giallall slac) (a1 juaal)

Slo Jlaadl iy G Ogpiiny Auhall die sl of kel Joaall (4 e s LS bl caiig

Lugidl s 5(3.08) oleal) baosiall ded DA (o ot Lo ell) g Aaisgio o) 98 daslal) (g5l
¢(3-20) dacssies dakiiie dhuay Eauy galy g duscdall O o ok Lo @l 5 ol HLa may )
Lssgall (L€ ((2.90) dassgias LaSan dlady Ao fal) ilaliin) Caen Aassgio Aoy agty cunpill of

O 5 ¢(3:02) Lsiar el ) 5 agil (sine byl IS dlanigie dayy Jlaal) Cupdi el agl

73



(k) UY)

G Juadl)

Jlaad) adad AN saal)

slady) | cilady) | Jawgiall Blaal)
aladl | laall | lual

U gie 1.12| 2.97 el da s )l Jlead) ead Al o Ao fall aaiad

Jadiye 1.19 4.40 Jleall elaf e g gsinall 5 (salall ueanl)
las
las

dadia| 0.75| 3.93 Jlaad) jadad ) gaal alad) Jaugiall

SPSS zslin Ao alaie b gallall slac) (a1 jaal)

5 S (g5ine e Saall b g Auhall due 2 G Slel Jgand) 3 g LS il el
9 (750) g)\dqu L_é)l:""“ ub;;b (393) @w\ LM}LJ\ E\A_..\B 40 [PREYY 9 cz\.uﬂf 2\;)3.1 KL S\M\AJ\
i WS lbal ld map ) 5 eladdl Gl Gl e daal)l) A 8 a6 Jawgial) e
Lugiar Gela Sl g las dedipe dayy Jleall o e 55 gl 5 ol il o 2V
Aadfiye daydy IS Lalpaiad) g Aacegall Syl o ae bl Jlaall it Al o) ) ALY L ((4.40)
(4.32) Lousgias laa
) da gy adyl Jleadl aind Al o i dusssall Gl G AV o bl Gun cjedil LS
palas aiall Al ob Opte cuilasall O s (B ¢(2.97) busie cels 5 ddavsie dagy

74



k] ) G Jadl)
cJland) 4B saalyl) ) gaal)
el 485 Hene clilie Glavgio Gan t11 28, Jeaa
slat¥) | cihady) | Jacgiall ylusl)
aadl | gloaall | gsbusal)
Aavsie] 134 2.97| Jeadl g 5all coen Jloall A8l dlias e deouefall adiat
aagie| 131 2.85] sgle Al cled) 5 ol e slie YU Auugal) i
dacgia 1.07 2.65 gl Llee die Jaall Dl Cagylall duwgall 35
iawgie|  1.00|  2.75 Jaall G Alaal) 5 adagll LN e dsnsgall (aa
ibugia| 098 2.80 Jland) 4855 sl alal) Jacugiall

SPSS zalin Ao alaie b giallall slac) (a1 juaal)

Ay (A Jlead) &85 ob g bl due ol o Dlel Josall (8 Gae sa WS ikl caiis

zan U bl sa 5 (2.80) lesd) ogid) dad DA Ge ot Lo @lld 5 duegd) 8 ddanigie

Aapn dandl 5 5l s Jloall B850 Al o aaiad deansgall O e iy L el 5 Lol L

Uaugie Ayl agile dbilaall Ghlgall 5 @bl e slaeYh ags il 5 ¢(2.97) Jawgies o

Jacsgiar 385l dalee die Janll LDl Cagplal) dlasgio dagy g dussgall of WS ((2.85) Lawsgia

) 5 Aausia dayy @IS Jlaall g Allaad) 5 Gadasll haaY) e and duasall o) WS (2.65)
(2.75) s iela

75



(k) UY)

G Juadl)

lad) el s ualdd) ) ganalf

el glal sme clhlie cillawgio (112 28) Jgan

alad) olad¥) | Giladyl | Jawgiall Blaal)
Glaall | alual

laa dad ye 0.66 4.65 BYENCIUPRIRRCON YA [RPRCE- A I B P R

laa dadiye 0.66 4.62 N ARl Jlae Y maan Sl e 53l gl

A yo 1.05 4.10 S @il 13 Bilia) Jlae s 2ladll aakaiad
dadiya 1.38 3.65 a3y 8 A dan e dpail) Calagall Als i

i ya 1.28 4.07 @l Jee e cundl Y 1 Wil Jglal

dadiye 1.29 4.02 Aaaliy) ad) 5 dandall Cilaal 38a3 b aald o) Jola]

oalall S

laa dadl y 1.03 4.60 lassall 3 5 calgn olat) ddgguall JalS Jaas

Jaa dadlje 0.71 4.29 Jladl o) alal) o gial)

SPSS zaliy e aldie b oillall dlac) (e @ jdaal)

At Lo 138 5 clan Aediye Aoy Lussdall (ggiae Ao oY) sy dudl 2Da1 ) il el

5kl Jld map W husidl 8 5 (0.71) sylsie les Calails (4.29) oleal) Jasiall Ao
ULyl (4.65) Lavsia 5aal (g 22l gl 5 sl A aglee Oyt Jleall e Gy Lo elld
gen Dl e 53l agal Y G LS ((4.65) Lasgian ulag Liay 5 Ol 5 383 4igin pedl )
ddgguall JolS Gslaaty aY) (5 (4.62) Jawsiar Ciela ) 5 Jan daiye Aoyt agal] ASsall JlacY|

((4-60) Lacisins slocszall agihal 5 agalga sla

GV 5 dadipe day agd] S 1Y) bl Jleel aldll Opaliiin Gl o) Badl s B

LS ¢(3.65) Lassior aihl a3 Ao e 55 Y Ll Calagall Ala o 5 (4.10) dacsgior ciela
& sl O Gslglas agil 5 (4.07) Lasiar alad) agles o Gawi Y O Ll Oslslag Jlaal
(4:02) Bawsia cela S 5 (alall agilal Lalo) ad) 5 dusall Calaal (gabas

76




kil Uy Gl Juadl)

il i) Ld8lia g jLas) s il
Ayl Gl ¥l
Duedl) agle 5 Apladll 5 AalaBYl agkedl LIS ulelall eld e Lpdd) ajlsall Bl Glujlas 5
Buran jala (Ve Hg€all daalas
t ) L ydll o2a i

Hp ddall duadll -
el asle 5 Alaill g Aol ashell S Cplalall el e Lpadl a)lsd) slal lajles S5 Y
Buran jala (Ve He€all daalas

Hyp ddsad) 4 i)
Dl asle 5 dplaall 5 AulaBY) aslall LIS culalad) dld e dnpad) lsa) gl Slles i
Buran jalha (Ve He€all daalas
calelal) el e Gyl 3lsall 5ylaY "' jladl w113 a8, Jgaa

0.02 Js|  5.814 1 2.611 Anydd sl 5]

SPSS iy e aldie b oillall dlac) (e @ jdaal)

5.814 "G dad il 5 2.611 il ool dad o Jeaall 8 Al 6l DA e ey
Lls Jally (0> 0.05) oY cbibas) J1s s @2 5 0.02 = Sig Lisina (g5ine 5 1 Aa day 2ic
astal) S Galalall ol e Al lgall By} cilujles g rad e pan @A 5 o) il Ji
Bura jalh (Ve ool daalay il age g dplaall g Lalady)

zasall jadle 5 cOllaall Joam Gaaiast Cage landl) dlabea 5 8l a0 5 Ay ddpd
bl e s LS

77



(k) UY) G Jaad)

coplelad) glal e Lydall 2))gall 58l dap O lee laal oz 14 ad) Jgia

Aad | "c A Jalaa culs dad | delae| delza Calalad) laf

Lgindl) JaaiI | aasy) Bl wosill| Lalsyyl
0.02| 2.411| 0.337| 3.179| 0.364| 0.133| 0.36 3lsall 5l
Al

SPSS zalin Ao alaie b gpiallall slac) (a1 juaal)

35n5 o Lo a5 (0.36) @il g Lli¥) dalaw dad o) olel Joaall 6 miluill cuiig
O 5 B daalay Ll aglall A< cplalall el 5 dpdall 3ylsall 5)la) G Lyl Lol dle
el (e (% 13.3) ol Lo Copud 38 duyidl 3lsall 5)) o i 138 5 (0.133) a1l vasill Jales
Lald Ul 5 Lilas] Alls oo (A 5 (0.02) digine dad vie (2.411) " dad uels LS ilalal
pstall LS cplalall ol e Bl leadl By Cljlas S5 of o 3a 60 dadl pajl) ds
B all ($Yse HgiSall daslay Huadll agle o Aplaall 5 dpalady)
SIS Lpal ) Alsbed) (S5

Y=a+BX
Y=3.179 + 0.337 X

337.0 + 3.179 (g5l Basmns dnalas cplalall lal & Jiaial) 5 aolill puaiall o) it Nl
il ylsall Hla) Jtwsall el ja
A i) bz al) Ll
Glalall el e samae Laala Ajlailly Ll oslal) S Lpddl Dlall Jadads 5 (1
B Aaalay el asle s Lolailly Aol aglall 1S cplelal) elal e 5 Jlaad) il (2
Clelall el e Bapmas Axala el ple g djlally Al oslall 30 Gl 5 (3
s Analas wadil agle g Blanlly LabaBY) aslall BUS Gulalall elal e T 48501 (4

78



ohndail) ) G Jadl)

coleladl ool e il ylsall sl " L)y i15 a8, Jgan

3.202

3ylsall alad
Ayl

0.17 Jha e 1.701 4

SPSS zalin Ao alaie b gallall slac) (a1 juaal)

1.701 " dad cialy 5 3.202 @il colial) dad o) Jsaad) 3 Al bl DA (e ey
S (00 < 0.05) oY clibas) JIa e 58 W 5 0.17 = Sig disine gsin 54 Ls dn 0 vic
LIS Galelad) el e Dpdd) ajleall 5)a) alad S5 Y ol Lo gal G g caanll Gy Jin Wil

B jalh (Vse HeiSall dralay el agle s 4)laally dpalaiy) o 5lal)
LS z3saill (adle 5 cDlabeall Jpans it Ciga laadV) Aalaay 8l 520y da o Ayl

ool e 52

8l sy clelae ladl uw s 16 8 Jeaa

2.950 0.163| 0.40 Al
0.37| 0.894| 0.167 0.229 Jaulasnl)
0.26| 1.142] 0.160 0.228 Gyl
0.39| 0.854| 0.148 0.158 paanl)
0.56| 0.581| -0.109 -0.150 a8yl

79

SPSS zaliy e aldie b oillall dlac) (e @ jdaal)




(k) UY) G Jaad)

:c_‘nll’d\

S AL 5 Wilas) Jlo e 4S8 g0yl Lalsy) sa 5 (0.40) s LalayY) Jeles of goiliall cais
Dacal) agle 5 Aplaill 5 Lol askell 3AS Galelall elal 5 Ayl 3))sall 51 sl (G ADle 2as
By alh ($Vse H5iSall daala

e 9 L"g.ﬂ\ 9 0.37 (Sora (Smn 9 0.894 '« dad Ciels L;_"\j\ jJa:Jaﬂ\ dx ui LDl WS
) ALYl Llaa) Al i o ) 5 (0.26) disine daky capall aa of 5 clilaa) JI
Ligine dad xie 0.581 '@ day 485l 20 5 ¢(0.39) Lisies Gsis 5 0.854 ' Ay atail
el el e 55 Y ol 0S8 13 cLilas) Al cad Al 5 (0.56)

Al g ZAED Al 6V Al Al e JSI paell (ah uis Ll e
rad] paldiud da g
colelal) el e B daalan Alail) 5 Lolai@V) aglall A0S dpdl) 3ylgall Jaadads S5 YV
Laalay el asle o dnlanll 5 Lol aslall LIS Galelal) elaf e A Jleal) oyl aag YV

-REL 991

-

LOlelall ool e e Gaslay el asle 5 Aylanll g Al alell RIS sl 5RmY Y
s daalas Juedll agle 5 Aokl 5 Loba@] aslad) S cplalad) ol e B Bl sag YV
t&lua gil)

Dlsall ) Slles o Jsill oKa ccboiapil) Jalaty daball L) ciliags Al @il e 2l
0 A sanae aai w cdle g L Auhl) oo BSH B cplalall ol e Waaly Ggina [yl el YV 40,0
laladl ol e Gla) (eSais Lo Lgallad 350y Cilulaal) 028 Jundt (puand ) ciags Al cilaagil
Db Lad iy cdunsall Jals

ol goen Ly D o ddlad ST S8 Al lsdl) Bla) 50 i sdle] By Y
ol IS8 Galelall elaly (A8 50 ¢ Gaatl) ccayaill (Jaudadll)

Wl Glaal ydll clalaadl 438 Ly Ao alae¥) je pbailly bl b Gy v
Lol Caliall (g

slaly 5eliS a8y 8 palis Lilad cilalial o duneg Ll AST 00l oyl gl Al sale]
colalad)

i rean e cplalall Sasng Lladlly Allaall Geias e gsinally (olall Jaiatl) alas gl v/

80



(k) UY) G

Ja laaiuy s 8oLl o adiad daaly yulae slac) DA e KN Jalo 485l dubis daalpe V0
aad dandy)
v

Les cduadio JS Lk oy dpdad) Dlsall 5] Clujlaa alide (g Graiil) Jandi o Jasd)
VS (P KN O PP I ¥ R I
cAagall alidll & il el e alaie¥) DA (e dswgall (3l Il paai sy v

cdandl At Ao 5l g0 sl Jay rane Lay ¢l 85l cliall syl ae i) gadad e

81



(k) UY) G

: duadll AadMA

geiall 2an3 Gan e cadinall agiall SUY 15 Luhall dae dussgall a3 cJeadl) 130 dlgs 8
L) Jalay man Clply cdiuall ¢ alal)

- Llid) Ailaa) cullad) alasinly clucaydll lasly Aol cldaaall dallee ¢l maw LS
e conlalall elal e Ayl Slsall 5)la) ljladd ale by A agag il cyell cdale daeasg
ceaiia JSa sl e e S0 (ggina il gl ane

82



dadlall




gl

53 o ey ¢oplalall ol Ao dyal 3lgall 813 S gaase clslin A (3Saall o4 Qs b
Gl 3 (o) lysal Dlay cBioal) Glawdall #lad (3 Lulal) SIS aal s duyid) 3fsal
cans Mg, Alladg 5l Lpaadamll alaal) a3 Camy L Ll audiy clajaeaty olgiadiy el ol
s ) @) lloles aaly Al lsal) 8ol dadyal) saliall Calide macags gl calall
Dl B} cillagl sl psall o aSBll aa cadd 35l dalgally Gulalad) ldl alic aal )
Dsall Bl Slles 58l G 5l 28 kil Colall W Lwgall Jals oY) auas 8 40,40
LelalSs (saer Jasifi alaylaall oda Aullad o GaSay Las cAigliie cilayay oty cplalal) olal e doydal)
elal aat o) Joill (Sa calese andl Lpans e Jymas Gy caanigall Jals (Buia IS0 \ghulai
ety JalSie ool IS Lehedi DI e i eyl )lse Gilabis 359 e Ladh 3aay Y (alalall
5)3) goase of duball oda S5 ¢ AV By dasylally AN Lty Cillbieg duscgall Cilalial as
Aol 55ty ) 5elS ) b il S e al L shally Gmall Gad Ylaa iy Al 3 lgal
Balyiall Glasally el juaall auis 4y (8 Dl

84



2 pall daild
deb




odbaall g a2l il e

5 debidall duealad) )yt AaiSul i) 3fpall S0/ 6 lgilaasinl 5 <)Lt/ .(2003) . jale deal
sl o dall

S (1 JlaaY) cohlgadl PIS (o Aol Dplpall i o(2013) - adlas sl 5 cgilas Joe Lo
sl 5 sall dalad harglee -

86 g1 ed.). eb¥S Cuend 8 el Z YT e (2023). 2, oY)

, 2026 ,09 sl Retrieved il asle 5 4ylaill 5 Lolaidy/ aslel) 4US. (2016). o -z 5 salal
: https://www.univ— juuall asle 5 4laall aglall g Lalai@y) a5lal) 44< L0<from
saida.dz/ecg/

.:?)‘/}4.// ‘5)/..7‘/(2006) (ula\.é UALD L&}s 9 e@d\.ud\ 9 c.lfj,a u_.jm;j\ RET GM\ 9 6&_.&.«.&:‘9:1 pans cg;iU:ﬂ\
sl Sl Bhgl duwse tm oY= Olee L —alSie aiifin) S = Dol
8l Ggya) ) 15aWl. Lussl aaea (2005). & il

G 1 oV(2 ed.). bl ofsell i Luhsi (2019). & o SV, & o a, Cadand)
sl 5 pal

com Y ol s tlaid = Gunls el el anes (1989) Ll Al dalaidl)

g sradl) Agspall ASLedll ([ aopo dans) Sledll CilpiD Jolis s %1 513/ .(1998) L 0isle e (6
- Al BylaY) 2ga

= by (5 JlaaY) (Heiel ve tesS s ves)) Ayl 3lsall 50/ .(2012) L sl (g)ls

ol Zyall Hla rdaagadd)

(ke 09 3 mu) Gyl . o Lhl) (s¥pe i) s1iees deals .(2016) . alhll Vse ol dasls
univ saida: https://www.univ— . <2026

saida.dz/%d8%a7%d9%83%d8 %aa%d8%b4%d9%8 1 -
[%d8%a7%d9%84%d8 %ac%d8%a7 %d9%85%d8 %b9%d8 %a9

86



— Bysall=. lilaial gaalse s Sl palas dopdll 3lsall yued Olsie desidas. (2018). 1, Dl
aslad) LIS (iale 55S3) Aesnsgal) ola] Cpant & Apall 3)lsall 51 553 .(2024) zsme dads

o pad] das 0l dasls 1= Al galgl) cdac Laa)

cm” ."Z\fﬁ,ﬂ\ .JJ\JAS\ 5)\.31 }.uu‘\.c}.\.b.q (c.\)b ‘)u) u.l)ﬂ\}cw).«a\.m .A.w.a) ) Alls
24 dsia ((4)8 i—duibsl dusfall 3 Luifrie Lol @ij,g/ 4".““;4.//@4 Al

e (V) dndall Jlaal) lesle dalsell colyili g Aol 3)lsall 5503/ .(2006) - Ssusa lins
el g pdall (SVgana

dagphal) i) LabeaBY ] Cilissgall & Jlaall el Ao Cupailly cadagl) 51 .(2015) 292y dsgas
il el daals i Jiladl- Al L (Byehia ya ol 5o

sl g ol Bilg s i)l (2 JlaaY) dosdsll Dfsell 50/ .(2006) .« ulie 2ana dligas
(1 ed.).  Lad Luallel) Lolai8y) clpiiall JE 6 Dpdal] 3fsall 500 (2010). T .p 20
c_pshill il yidag gl tdignil] Clawgall 4 dlalil] 539ad) 53] .(2004) e pali xlla
LBapal) oo

cAygad) dpcal 7Y daals tUyge o Dpdal] 2yfsall 50/ .(2018) L s deal) 2

astall LIS (o560 dn gyl ) cplalall ehal e duyadl )lgal) 3la) 5 .(2019) - cdlas S ae

o padd ~lall daala 1480 ) agle djlaall g dalamy)

ol g debhall Cupall o a8 L Lyl 3)fpall 50/ (2001) ol e

Daiglee (1 JlaaY)) asilind) seidl cspaleall Lpddl 3ylsall 53/ .(2005) .« Liaal) Aray soe
oLl 4 Ll s

a5 At aohell S il pfnle All) o) s 1t (2008) - s 55
(A0l juadd daals 1 el ¢ guadll asle

87



stbadlly aalall dais

5 o8l iadl s tobes s iy bl lsiall 3 Dl Sfpall 0 (2015). 3 ., laa
sl
danals dge 1ol (1 oY) cakiii ood) 500y Ayl 3lsall 5/ .(1997) « o Jals

)Ja.ﬂ C'_u_'.laj\ J\J T s §)A\§ 4&4]/&0}415(2008) CQgRr (1 s u_.g.ﬂ\ Aaa
amals lo tdpalul Lyl 3)fsall 519/ . (2003) LAag)) e 2ana

IS (Ll 35830) galalad) ol et & &piall 3)sall 81 593 +(2025) - el cpall elia desa

EJ_.J.A;S\ daalall J\J Z\ZDJASM\ H:/)lw/ Jiae 4;_!‘)41.1.// .:7)‘/}4]/ ‘5)/..7;/ (2010) NEES (é)ﬁ daaa

T s 2\:1‘).3.5444\(1 ed) &LILJJ‘/} @JAJJ/L):U ({_rﬂ.rj/ .:,)‘/}AJ/ ‘5)/.);9 J‘/)ﬁs// ‘5)/..);/. (2014)- Rl o
gl ol A0S

G S5e im0V Slae (1 o) 4iisll eb¥/ 5 ool Lgin .(2019) -l Al
.L._.;A_..mlsiﬁ\
sl s sall By s igles ed.). 04 deks( Céilhslly Jsa) :50YL (2006). & g s

S 4 bpaleal) Lladl) :4pdad] 3)/pall 53 (2015) . adla galaall (5598 5 ¢ Sal) man Caug
ol g debbll cliall o iglee L gbY/

88



alall daild




Ol
OpiBigally ald (i
Ogayinall sald)
am Ll cailSyg ot Al dasyg oSile L)

Jiale da gy o Jyeanll YLSin) cplalal) olal e dydall 3ygall 8)la) Sl olsie cand Ay ejﬂ
JAaad) il Byla) awmds 8
D @A) OISR b (X) A g i) 138 e LD (il oSy (he Jein oaie aSie a8
calall Gl el Y] aasiad g el dpe dane (& aSula) b Lo (oSila) oo

-y alpal) (3l e 1ol

w:duaddl) alily)

e I < I PPV X

[ Jau55 oo g8l [ (55— 46) o [ @ (36-45) [ 2 (20-35) gz ol
[ gl anky [ aman gersne [ oy gessne [ ] coply) :aligh acsal)
[ eal [ s L s L en e L e : atei) ggiia

[ cigin 10 e 581 T i 10 L) @gine 05 ce L] clgie 05 e i1 18

90



@ i) 3 sall 50 Cilesjlaas Adlaial) A5

Uil

Ladla

-

iy

Lpddl plsall Jaahads Y1 el

Gyl lsall okt e Lghdigs b dangall 2ias

Badas 5 daals il 9 smlee 385 2IY) Caplag -

Caligl) fdee 3 Gl IS5 Tase dsmsgall el -

B A8y aliall (e dgall cilillaia aaan 23—

daliiie dbay 400 ) el s jall i3 =

el (sine ady) Jlaadl iy el o =

Jlaall un s EJEN gadll

V) da by Jleadl jaeas Al e dusngall adiad —

Jlaall elal e g gsinall 5 galall uiail) -

Fscoell Jals Jleal) Ciligina gy 6 uisil) Aubie aalim

Ll petias) 5 Luscngall Jhyiiad e aeld Jlaadl uinl) Gusboas —

Jlaadl 4855 1 walyll sadll

Jand) 5 8yal) Caen Jlenll 28 0 Gubias o s jall aaiad —

agle Asilaall cihlgall 5 il e alaie YU duegall o —

3850 Alee die Jaell LD Cag )il Ascsgall g —

Jleall G Alaal) 5 idasl) L) e dossall (i —

91




Jland) ool dalaiall AN

Ll

Ladla

-

iy

(90 sl zylill g il & e i) -

o e

Pk

by Loy 5 QW) 5 a8y e il -

A Sl Jae V1 paen Hladl e 5paall gl -

S €y 13 dla) Jlee by pLidll andai) —

A dam Je dwadlll Calagall s S5 Y -

a8

@l e e sl W o) Ladla Jelal -

&

Leswsall Calaal (3ia3 daalad o) Jolal —
oalall Sl datay)

) 5 algwe o) A ggenall JulS Jaaiil —
| WV N |

aSiglat Cpund S5

92



Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach  d'éléments
900 24
i)
Fréquenc Pourcenta Pourcentag Pourcentag
e ge e valide e cumulé
Valid <3 21 52,5 52,5 52,5
e s 19 47,5 47,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
Oyl
Fréquenc Pourcenta Pourcentag Pourcentag
e ge e valide e cumulé
Valid 20 - 35 3 7.5 7.5 7.5
e i
36 - 45 18 45,0 45,0 52,5
w
46 - 55 19 47,5 47,5 100,0
w
Total 40 100,0 100,0
Righi gl
Fréquenc Pourcenta Pourcentag Pourcentag
e ge e valide e cumulé
Valid = 1Y) geadiea) UaY) 8 20,0 20,0 20,0
e ol
R (FUREG TN 15 37,5 37.5 57,5
Saldak 17 42,5 42,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
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(G giall

Fréquenc Pourcenta Pourcentag Pourcentag

e ge e valide e cumulé
Valid = igain g 1 2,5 2,5 2,5
€ &
ol 16 40,0 40,0 42,5
PERIES 22 55,0 55,0 97,5
&) 1 2,5 2,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
§yail)
Fréquenc Pourcenta Pourcentag Pourcentag
e ge e valide e cumulé
Valid -5 clgwe 2 5.0 5,0 5,0
e 5-10 13 32,5 32,5 37,5
g
+ 10 25 62,5 62,5 100,0
s
Total 40 100,0 100,0
Statistiques
| <2 <3 <4
N Valide 40 40 40 40
Manqua 0 0 0 0
nt
Moyenne 4,1250 3,6750 2,8250 3,1250
Ecart type ,88252 11,2687 1,4121 1,3045

1 7 8
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Statistiques

al 2 23 M4
N  Valide 40 40 40 40
Manqua 0 0 0 0
nt
Moyenne 3,2000 2,9000 3,0250 3,2250
Ecart type 96609 1,2362 1,2503 1,4230
1 8 2
Statistiques
cl z2 z3 4
N Valide 40 40 40 40
Manqua 0 0 0 0
nt
Moyenne 2,9750 4,4000 4,0250 4,3250
Ecart type 1,1206 1,1940 1,2503 1,0472
1 0 8 8
Statistiques
&l &2 &3 o4
N  Valide 40 40 40 40
Manqua 0 0 0 0
nt
Moyenne 2,9750 2,8500 2,6500 2,7500
Ecart type 1,3490 1,3116 1,0753 1,0063
3 8 7 9
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Statistiques

Lobaasll  cwpall sl 48 5l) £y

N Valide 40 40 40 40 40

Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 3,4375 3,0875 3,9313 2,8063 4,2969
Ecart type 97361 1,0104 ,75742 98301 , 71032

4
Récapitulatif des modeéles
Modeél R-deux Erreur standard de
e R R-deux ajusté I'estimation
1 ,364° ,133 ,110 ,67017
a. Prédicteurs : (Constante), 1))sal)
ANOVA?
Somme

Modéele des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2,611 1 2,611 5814 ,021°

de Student 17,067 38 ,449

Total 19,678 39
a. Variable dépendante : <\3VI
b. Predicteurs : (Constante), 2)ls4ll

Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisé
standardisés s
Erreur

Modele B standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3,179 476 6,684 ,000

3yl gall ,337 ,140 364 2,411 ,021

a. Variable dépendante : <\
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Récapitulatif des modéles

Model R-deux  Erreur standard
e R R-deux ajuste de l'estimation
1 ,4032 ,163 ,067 ,68610

a. Prédicteurs : (Constante), a5, sl cuyail),
Jaaadnl

ANOVA?
Somme
Modéle des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régressio 3,202 4 800 1,701 ,172°
n
de 16,476 35 471
Student
Total 19,678 39
a. Variable dépendante : <\3VI
b. Predicteurs : (Constante), 485l juéasl), cujall, Jasasl)
Coefficients®
Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés
Erreur
Modéele B standard Béta t Sig.
1 (Constant 2,950 ,599 4,926 ,000
e)
BN ,167 ,187 ,229 ,894 377
il ,160 ,140 228 1,142 ,261
peaiil) ,148 173 ,158 ,854 ,399
a8 ) -,109 187 -,150 -,581 565

a. Variable dépendante : <\
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