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 إه�اء
 .الحمد + ا*ي بنعمته تتم الصالحات، والصلاة والسلام �لى س�يد� محمد صلى الله �ليه وسلم

Hدي المتواضع إلى من كا� س�ندي وعوني في مسيرتي، إلى وا;يّ الكريمين، ا456ن 2ٔهدي ثمرة 
 .غرسا في نفسي حب العلم وTجتهاد، وكان د�اؤهما ا;ائم مصدر قوة و2ٔمل لي

 .إلى إخوتي و2ٔخواتي اfٔعزاء، ا*4ن رافقوني aلمحبة وال^شجيع في مختلف مراYل ح�اتي
 .�2ٔروا طريقي aلعلم والمعرفة، و2ٔسهموا في mكويني العلمي واfٔكاديميإلى كل 2ٔساتذتي اfٔفاضل ا*4ن 

 .إلى كل من ساندني وقدم لي كلمة طيبة 2ٔو دعماً صادقاً qلال مسيرتي ا;راس�ية
إلى كل من uسعى وراء العلم والمعرفة، 2ٔهدي هذا العمل المتواضع، راج�ةً 2ٔن 4كون خطوة في 

 .طريق النwاح والعطاء
  .2ٔولاً و2خٓراً والحمد + 

 كناندة سهي}

  
    



 إه�اء
  

 .الحمد + ا*ي بنعمته تتم الصالحات، وا*ي وفقني و�2ٔانني �لى إتمام هذا العمل بعد Hدٍ وم~ا{رة
2ٔهدي هذا الإنجاز إلى من كانوا س��اً في كل نجاح 2ٔحققه في ح�اتي، إلى وا;يّ الكريمين، ا456ن 

د�اؤهما س�نداً لي في كل مراYل دراس�تي، فلهما مني كل الشكر غمراني aلحب والر�اية، وكان 
 .وTم�نان

وإلى إخوتي و2ٔخواتي اfٔعزاء، ا*4ن كانوا لي qير عونٍ وس�ند، وشار�وا معي لحظات الفرح 
 .والتعب {كل محبة

وإلى 2ٔساتذتي اfٔفاضل، ا*4ن �2ٔروا طريقي aلعلم والمعرفة، ولم يب�لوا �ليّ بنصائحهم 
 .وتوجيهاتهم، فكان لهم الفضل الك�ير في مسيرتي اfٔكاديمية

وإلى نفسي، التي صبرت واجتهدت و�{رت حتى وصلت إلى هذه المرY}، فكان هذا الإنجاز 
 .ثمرة تعب طويل وطموح �بير

وإلى كل من مدّ لي يد العون 2ٔو شجعني {كلمة صادقة 2ٔو د�اءٍ خفي، 2ٔهدي هذا العمل المتواضع 
 .�نا�ً وفاءً وام 

 .2ٔس¢لٔ الله 2ٔن يجعل هذا العمل �فعاً وم�اركاً، و2ٔن يوفق ا جميعاً لما يحب و4رضى
  .والحمد + رب العالمين

 {كورة 2ٔميرة
    



  


	� و 
����
 

  

الحمد + حمداً كثيراً طيباً م�اركاً ف�ه، ا*ي وفق ا و�2ٔاننا �لى إنجاز هذا العمل وإتمامه، ف¤ الحمد 
 .2ٔولاً و2خٓراً 

نتقدم بخالص الشكر وعظيم Tم�نان إلى اfٔس�تاذة المشرفة مصطفاي ن��ة �لى هذه المذ�رة، 
�لى ما قدمه لنا من توجيهات قيمة ونصائح �لمية سديدة، و�لى ما بذ¬ من وقت وHد في 

 .م�ابعة هذا العمل، فكان qير مرشد ومعين طوال فترة إنجازه
ضاء لجنة المناقشة الموقرة، لتفضلهم بق�ول م اقشة هذه كما نتقدم بجزيل الشكر والتقد4ر إلى 2ٔع

 .المذ�رة وتق�يمها، وإ´رائها بملاحظاتهم العلمية القيمة
ولا يفوتنا 2ٔن نتو·ه aلشكر إلى كافة 2ٔساتذة قسمنا الكرام ا*4ن ساهموا في mكويµ ا العلمي 

 .يوموالمعرفي طوال س�نوات ا;راسة، وكان لهم الفضل في ما وصلنا إليه ال 
كما نعبر عن ام�ناننا لكل من قدم لنا يد العون والمساندة، سواء من قريب 2ٔو بعيد، وساهم في 

 .إنجاز هذا العمل ولو {كلمة ºشجيع 2ٔو نصي¹ة صادقة
وفي اqfٔير، «س¢لٔ الله تعالى 2ٔن يجزي كل من ساهم في هذا العمل qير الجزاء، و2ٔن يجعل هذا 

 .الجهد المتواضع �فعاً ومف�داً 
.  

    



  ملخص
تتنــــــاول هــــــذه الدراســــــة الازدواج الضــــــريبي الــــــدولي فــــــي ســــــياق التحــــــول الرقمــــــي للاقتصــــــاد العــــــالمي، 

 .وتبحث تأثير الرقمنة على القواعد الضريبية التقليدية

ـــــــاهيم الازدواج الضـــــــريبي  ـــــــارن، واستعرضـــــــت مف ـــــــي والمق ـــــــى المـــــــنهج الوصـــــــفي والتحليل اعتمـــــــدت عل
ـــــي طورتهــــــــا منظمــــــــة التعــــــــاون وآثــــــــاره، إضــــــــافة إلــــــــى أدوات الرقمنــــــــة  ـــــــريبية والآليــــــــات الدوليــــــــة التـــ الضـ

 .مثل تبادل المعلومات والفوترة الإلكترونية وتقنيات البلوكشين (OECD) الاقتصادي والتنمية

ــد مـــــــن تعقيــــــد تحديــــــد الوعـــــــاء  ـــــؤثر بشــــــكل مـــــــزدوج؛ فهــــــي تزيــــ ـــــص الدراســــــة إلــــــى أن الرقمنـــــــة تـ وتخلـ
ــــرض الضــــــريبة، مـــــا يرفــــــع احتمـــــال ــريبي، لكنهـــــا فــــــي المقابـــــل تعــــــزز  الضـــــريبي ومكــــــان فـ الازدواج الضــــ

 .الشفافية وتسهّل التعاون بين الدول وتحد من التهرب الضريبي

ــــــة تتطلــــــــب تحــــــــديث التشــــــــريعات الضــــــــريبية، وتعزيــــــــز التعــــــــاون  كمــــــــا تؤكــــــــد أن فعاليــــــــة هــــــــذه الرقمنــ
ــــاء نظــــام ضــــريبي أ ــــة الــــدولي، وتطــــوير البنيــــة التحتيــــة الرقميــــة والكفــــاءات، بمــــا يســــاهم فــــي بن كثــــر عدال

 .وفعالية

Summary 

This study addresses international double taxation in the context of the rapid 
digital transformation of the global economy, highlighting how digitalization 
challenges traditional tax systems. 

It adopts a descriptive, analytical, and comparative approach to examine the 
concept of double taxation, its causes and economic effects, as well as digital tax 
tools and international mechanisms developed by the OECD, such as tax 
information exchange, electronic invoicing, and blockchain technologies. 

The study finds that digitalization has a dual impact: it complicates the 
identification of the tax base and the place where income is generated, thereby 
increasing the risk of international double taxation, while also improving tax 
administration efficiency, transparency, and cross-border cooperation, which helps 
reduce both double taxation and tax evasion. 

It concludes that effectively addressing this issue requires updating tax 
legislation, strengthening international cooperation, and investing in digital 
infrastructure and human expertise, in order to build a fairer and more efficient tax 
system capable of adapting to global economic changes. 
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 مقدمة



 مقدمة
 

 

1 

يشــــهد الاقتصــــاد العــــالمي فـــــي الوقــــت الــــراهن تحـــــولات هيكليــــة عميقــــة نتيجــــة التســـــارع الكبيــــر فــــي التطـــــور 
والاتصــــــال، حيــــــث أصــــــبحت الرقمنــــــة تمثــــــل ركيــــــزة أساســــــية  مالإعــــــلاالتكنولــــــوجي والانتشــــــار الواســــــع لتقنيــــــات 

فقــــد أفــــرزت هــــذه التحــــولات مــــا يُعــــرف . فــــي بنــــاء النمــــاذج الاقتصــــادية الحديثــــة ومحركًــــا رئيســــيًا للنمــــو والتنميــــة
لات عــــــــــامبالاقتصــــــــــاد الرقمــــــــــي، الــــــــــذي يتميــــــــــز بمرونتــــــــــه العاليــــــــــة واعتمــــــــــاده علــــــــــى تــــــــــدفقات البيانــــــــــات والم

ــــذيمــــالإلكترونيــــة، الأ ــــى  ر ال ــــة عل ــــادلات التجاري ــــف المب ــــي توســــيع نطــــاق الأنشــــطة الاقتصــــادية وتكثي ســــاهم ف
 .بذلك القيود الجغرافية والحدود التقليدية بين الدول زااو متجالصعيد الدولي، 

ـــــز الكفـــــاءة الاقتصـــــادية ورفـــــع مســـــتويات  ـــــه مـــــن فـــــرص واعـــــدة لتعزي غيـــــر أن هـــــذا التطـــــور، رغـــــم مـــــا يحمل
ــــي المقابــــل ــــد أفــــرز ف ــــة، ق ــــى وجــــه الخصــــوص الأنظمــــة  أمــــامتحــــديات معقــــدة  الإنتاجي السياســــات الماليــــة، وعل

الضــــريبية التــــي لا تــــزال فــــي كثيــــر مــــن الأحيــــان قائمــــة علــــى أســــس تقليديــــة لا تتماشــــى مــــع طبيعــــة الاقتصــــاد 
ومــــــن بــــــين أبــــــرز هــــــذه التحـــــــديات، تبــــــرز ظــــــاهرة الازدواج الضــــــريبي الــــــدولي كإشــــــكالية اقتصـــــــادية . الرقمــــــي

علــــــى تخصــــــيص المــــــوارد وتــــــدفقات الاســــــتثمار الأجنبــــــي، حيــــــث يــــــتم فــــــرض الضــــــريبة تــــــؤثر بشــــــكل مباشــــــر 
زيــــادة العــــبء الضــــريبي علــــى المســــتثمرين  إلــــىعلــــى نفــــس الــــدخل فــــي أكثــــر مــــن ولايــــة قضــــائية، ممــــا يــــؤدي 

 .ويحد من كفاءة الأسواق

 إلـــــىذ يــــؤدي التــــي تـــــؤثر ســــلبًا علـــــى جاذبيــــة المنــــاخ الاســـــتثماري، إ لامــــالعو ويُعــــد الازدواج الضــــريبي مـــــن 
ــــين الاقتصــــــادي، خاصــــــة فــــــي ظــــــل  ــــــة مــــــن عــــــدم اليقــ تقلــــــيص العوائــــــد المتوقعــــــة مــــــن الاســــــتثمار ويخلــــــق حال

كمـــــا أن تزايـــــد الأنشـــــطة الرقميـــــة العـــــابرة للحـــــدود، . غيـــــاب التنســـــيق الكـــــافي بـــــين الأنظمـــــة الضـــــريبية المختلفـــــة
لية، نظــــرًا لصــــعوبة تحديــــد مكـــــان مثــــل التجــــارة الإلكترونيــــة والخــــدمات الرقميــــة، قــــد زاد مــــن حــــدة هــــذه الإشــــكا

ـــات الضـــــريبية فـــــي تحقيـــــق العدالـــــة  ــو مـــــا يـــــنعكس علـــــى فعاليـــــة السياســ تحقيـــــق الـــــدخل والوعـــــاء الضـــــريبي، وهـــ
 .والكفاءة الاقتصادية

فــــي المقابـــــل، تمثــــل الرقمنـــــة فــــي حـــــد ذاتهـــــا أداة ذات بعــــد اقتصـــــادي مهــــم يمكـــــن توظيفهــــا لتحســـــين كفـــــاءة 
ـــــــز  ـــــــمالاالإدارة الضـــــــريبية وتعزي ـــاليف التحصـــــــيل ومكافحـــــــة التهـــــــرب  التث ـــــــيص تكــــ ــــــائي، مـــــــن خـــــــلال تقل الجبـ

ــــــة تبــــــــادل المعلومــــــــات بــــــــين . الضــــــــريبي ــــــل الفــــــــوترة الإلكترونيــــــــة، وأنظمــ فقــــــــد أتاحــــــــت التقنيــــــــات الحديثــــــــة، مثــ
لات الاقتصـــــــادية بشـــــــكل أدق، ممـــــــا عـــــــامكانيـــــــة تتبـــــــع المأمالإدارات الضـــــــريبية، وتحليـــــــل البيانـــــــات الضـــــــخمة، 

ـــــر مـــــن الشـــــفافيةيســـــاهم فـــــي توســـــيع الوعـــــا ـــــق قـــــدر أكب كمـــــا أن هـــــذه الأدوات تســـــاهم فـــــي . ء الضـــــريبي وتحقي
الـــــــدولي فـــــــي  التعـــــــاونالحـــــــد مـــــــن حـــــــالات الازدواج الضـــــــريبي عبـــــــر تحســـــــين التنســـــــيق بـــــــين الـــــــدول وتعزيـــــــز 

 .المجال الضريبي

وعليـــــه، فـــــإن العلاقـــــة بـــــين الرقمنـــــة والازدواج الضـــــريبي تُعـــــد علاقـــــة مزدوجـــــة الأثـــــر، حيـــــث تســـــهم الرقمنـــــة 
مـــــن جهـــــة فـــــي تعقيـــــد هـــــذه الظـــــاهرة نتيجـــــة الطبيعـــــة غيـــــر الماديـــــة للأنشـــــطة الاقتصـــــادية، ومـــــن جهـــــة أخـــــرى 

ــــأنها التخفيـــــــف مـــــــن حـــــــدتها وتحســـــــين كفـــــــاءة الأنظمـــــــة الضـــــــريبية ن هـــــــذا ومـــــــ. تـــــــوفر حلـــــــولاً مبتكـــــــرة مـــــــن شـــ
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ـــــــة  ـــــــى بيئ ـــــــة اقتصـــــــادية بالغـــــــة، نظـــــــرًا لتأثيرهـــــــا المباشـــــــر عل ـــــــق، تكتســـــــي دراســـــــة هـــــــذه الإشـــــــكالية أهمي المنطل
 .الأعمال، وتدفقات الاستثمار الدولي، وتحقيق العدالة الجبائية

تحليـــــــل ظـــــــاهرة الازدواج الضـــــــريبي فـــــــي ظـــــــل التحـــــــولات  إلـــــــىوبنـــــــاءً علـــــــى ذلـــــــك، تســـــــعى هـــــــذه الدراســـــــة 
ـــــة، مـــــن خـــــلال إبـــــر  ـــة علـــــى الأنظمـــــة الضـــــريبية، إضـــــافة الرقمي ــ از أبعادهـــــا الاقتصـــــادية، ودراســـــة تـــــأثير الرقمن

ـــــى ـــذه الظـــــاهرة، وذلـــــك بهـــــدف الوصـــــول  إل ـــــة فـــــي الحـــــد مـــــن هــ ـــــيم دور الأدوات الرقميـــــة الحديث ـــــىتقي نتـــــائج  إل
ــة السياســـــات الضـــــريبية وتعزيـــــز قـــــدرتها علـــــى مواكبـــــة متطلبـــــات الاقتصـــــاد  وتوصـــــيات مـــــن شـــــأنها دعـــــم فعاليـــ

 .الرقمي

 :الإشكالية

 :في ظل التحولات التي يشهدها الاقتصاد العالمي نتيجة الرقمنة، تبرز إشكالية أساسية تتمثل في

 ما هو أثر التحول نحو الاقتصاد الرقمي على ظاهرة الازدواج الضريبي الدولي،؟

 :ويندرج ضمن هذه الإشكالية الرئيسية مجموعة من التساؤلات الفرعية، من بينها

 المقصود بالرقمنة في المجال الضريبي، وما هي أهم مظاهرها؟ما  −

 الضريبي التقليدي؟ نظامالكيف أثرت الرقمنة على أسس ومفاهيم  −

 ما هي أبرز الأدوات الرقمية المعتمدة في مكافحة الازدواج الضريبي؟ −

 أي حد ساهمت الرقمنة في تقليص حالات الازدواج الضريبي على المستوى الدولي؟ إلى −

 هي التحديات التي تواجه تطبيق الرقمنة في الإدارة الضريبية؟ ما −

 :الفرضية

ـــــد  تنطلـــــق هـــــذه الدراســـــة مـــــن فرضـــــية رئيســـــية مفادهـــــا أن التحـــــول نحـــــو الاقتصـــــاد الرقمـــــي يســـــهم فـــــي تعقي
ــــــريبي الــــــــدولي نتيجــــــــة عــــــــدم  القواعــــــــد الضــــــــريبية التقليديــــــــة لطبيعــــــــة الأنشــــــــطة  ملائمــــــــةظــــــــاهرة الازدواج الضــ

ــــة، إلا أ ــــاءة الإدارة الضــــريبية والتقليــــل الرقمي ــــات حديثــــة مــــن شــــأنها تعزيــــز كف ــــوفر أدوات وآلي ــــي المقابــــل ي ــــه ف ن
 .الدولي التعاونمن حدة هذه الظاهرة عبر تحسين الشفافية وتكثيف 

 :وتندرج ضمن هذه الفرضية مجموعة من الفرضيات الفرعية

كـــــان فـــــرض الضـــــريبة، صـــــعوبة تحديـــــد الوعـــــاء الضـــــريبي وم إلـــــىيـــــؤدي توســـــع الأنشـــــطة الرقميـــــة  −
 .مما يزيد من احتمالية الازدواج الضريبي
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ــــــز  − ــــــيص التهــــــرب وتعزي ــن خــــــلال تقل ــــــاءة التحصــــــيل الضــــــريبي مــــ ـــين كف ــــــة فــــــي تحســـ تســــــاهم الرقمن
 .الجبائي تثالمالا

تلعـــــب الأدوات الرقميـــــة الحديثـــــة دورًا فعـــــالاً فـــــي الحـــــد مـــــن حـــــالات الازدواج الضـــــريبي عبـــــر دعـــــم  −
 .بين الدولتبادل المعلومات والتنسيق 

  :أهداف الدراسة

ـــــىتهـــــدف هـــــذه الدراســـــة  ـــــى ظـــــاهرة الازدواج الضـــــريبي مـــــن خـــــلال توضـــــيح مفهومـــــه  إل تســـــليط الضـــــوء عل
تحليــــــل  إلــــــىكمــــــا تســــــعى . ه وآثــــــاره مــــــع إبــــــراز دور الرقمنــــــة فــــــي تطــــــوير الأنظمــــــة الضــــــريبية الحديثــــــةأســــــبابو 

ـــــى قواعـــــد فـــــرض الضـــــريبة ـــــأثير التحـــــول الرقمـــــي عل ـــــ, ت إضـــــافة , الاقتصـــــاد الرقمـــــي  يأمخاصـــــة فـــــي ظـــــل تن
ـــــــى ـــــــي الحـــــــد مـــــــن  إل ـــــــي الإدارة الضـــــــريبية ومـــــــدى مســـــــاهمتها ف ـــــــة المعتمـــــــدة ف ـــــــف الأدوات الرقمي دراســـــــة مختل

ـــــة الضـــــريبية  إلـــــىوتهـــــدف كـــــذلك . الازدواج الضـــــريبي  اســـــتعراض بعـــــض التجـــــارب الدوليـــــة فـــــي مجـــــال الرقمن
وصـــــــولا إل تقيـــــــيم فعاليـــــــة الرقمنـــــــة  كآليـــــــة حديثـــــــة , واســـــــتخلاص أهـــــــم النتـــــــائج التـــــــي يمكـــــــن الاســـــــتفادة منهـــــــا

  .لمعالجة هذه الظاهرة

  : أهمية الدراسة

ـــــي فرضـــــتها  ـــــة الت ـــــى أحـــــد المواضـــــيع الحديث ــــة فـــــي تســـــليط الضـــــوء عل ـــــة هـــــذه الدراسـ التحـــــولات تكمـــــن أهمي
الضـــــريبية، والمتمثـــــل فـــــي إشـــــكالية الازدواج الضـــــريبي فـــــي ظـــــل الاقتصـــــاد  الأنظمـــــةالرقميـــــة المتســـــارعة علـــــى 

ــبحت الرقمنـــــة تطـــــرح تحـــــديات كبيـــــرة . الرقمـــــي  الـــــدول فيمـــــا يتعلـــــق بتحديـــــد الوعـــــاء الضـــــريبي  أمـــــامحيـــــث أصـــ
ـــــور صـــــــعوبات قانونيـــــــة وماليـــــــة أ إلـــــــىر الـــــــذي أدى مـــــــومكـــــــان فـــــــرض الضـــــــريبة، الأ ثـــــــرت علـــــــى فعاليـــــــة ظهــ
ـــــــة ـــــــة الدراســـــــة مـــــــن خـــــــلال . الأنظمـــــــة الضـــــــريبية التقليدي ـــــــرز أهمي ـــــــةكمـــــــا تب ـــــــات  محاول ـــــــف الآلي ـــــــل مختل تحلي

ــدابير المعتمــــــدة دوليــــــا للحــــــد مــــــن ظــــــاهرة الازدواج الضــــــريبي، وبيــــــان مــــــدى قــــــدرة التشــــــريعات الضــــــريبية  ــــ والت
ـــــــة ـــــة التطـــــــورات الرقميـــــــة الحديث ــ ـــــــى مواكب ـــــــىإضـــــــافة . عل ـــــــك، تســـــــهم هـــــــذه الد إل ـــــــب ذل ـــــــراء الجان ـــــــي إث راســـــــة ف

الأكــــاديمي مــــن خــــلال تــــوفير مرجــــع علمــــي يمكــــن الاســــتفادة منــــه فــــي الدراســــات المســــتقبلية المتعلقــــة بالرقمنــــة 
  .والضرائب الدولية

  :منهجية الدراسة

  :أبرزها, تعتمد هذه الدراسة على مجموعة من المناهج العلمية

  .والرقمنة الضريبيةلوصف ظاهرة الازدواج الضريبي : المنهج الوصفي −

  .لتحليل أثر الرقمنة على الازدواج الضريبي: المنهج التحليلي −



 مقدمة
 

 

4 

  .من خلال دراسة  تجارب بعض الدول في تطبيق الرقمنة الضريبية: المنهج المقارن −

تقـــــارير المنظمـــــات الدوليـــــة –المقـــــالات العلميـــــة  -الكتـــــب: كمــــا تـــــم الاعتمـــــاد علـــــى مصـــــادر متنوعـــــة تشــــمل
  ةعيأموالمذكرات الج

    :الدراسات السابقة

 "الازدواج الضريبي وطرق تفاديه ومعالجته."دراسة  بن شعوان فاتح و حاشي النوري

ـــــــى إعطـــــــاء فكـــــــرة حـــــــول  اعتمـــــــد ــال عل ومشـــــــاكل ظهـــــــوره وكيفيـــــــة تفاديـــــــه " الازدواج الضـــــــريبي" هـــــــذا المقـــــ
جــــل إجــــراء علــــى الجزائــــر بالخصــــوص مــــن أ وإســــقاطهاوطــــرق معالجتــــه فــــي الــــدول العربيــــة بوضــــع المفــــاهيم 

 .  طريقة  مستقبلا لتجنب الوقوع في حالات الازدواج الضريبي المختلفة والمتنوعة

ــــــا هـــــــــو إلا نتيجــــــــة لتطبيــــــــق السياســـــــــات الضــــــــريبية كمـــــــــا أن  ـــــرق  لمشــــــــكل الازدواج الضـــــــــريبي مــ إن التطـــ
  .دراسته والتطرق إليه  تسمح  بإجراء دراسات حول ما يسمى التهرب الضريبي

ــــــــول "دراســــــــة لعجــــــــال ياســــــــمينة  ــار الســــــــلبية وفعاليــــــــة الحل ــــــــدولي بــــــــين الآثــــــ إشــــــــكالية الازدواج الضــــــــريبي ال
 "الوطنية

تـــــدت أمبـــــل و , تطـــــور الاســـــتثمارات الأجنبيـــــة أمـــــامشـــــكلت إشـــــكالية الازدواج الضـــــريبي الـــــدولي حجـــــر عثـــــرة 
يـــــة فتفطنـــــت الـــــدول الجزائر . منهـــــا خاصـــــة الناميـــــة, آثارهـــــا الســـــلبية لتشـــــكل تهديـــــدا حقيقيـــــا لاقتصـــــاديات الـــــدول

  . تيازات الضريبية التحفيزيةمضرورة خلق منظومة ضريبية وتبني جملة من الأ إلىكغيرها من الدول 

 "ظاهرة الازدواج الضريبي وآليات مكافحته"دراسة  محمد رعد تحسين الدراجي 

ــــــةتعتبــــــر ظــــــاهرة الازدواج الضــــــريبي مــــــن الظــــــواهر ذات  - ــــــرة نظــــــرا لمــــــا أثارتــــــه مــــــن بحــــــوث  الأهمي الكبي
ـــــي مجـــــــال القـــــــانون والماليـــــــة ال وذلـــــــك لأن هـــــــذه الظـــــــاهرة , والاقتصـــــــاد ةعامـــــــونقاشـــــــات بـــــــين المتخصصـــــــين فــ

والــــــذي يرتكــــــز علـــــى ثــــــلاث قواعــــــد لتحقيــــــق العدالــــــة الضــــــريبية وهــــــي , تتعـــــارض مــــــع مبــــــدأ العدالــــــة الضــــــريبية
ــــت الدراســــــة محــــــور البحــــــث هــــــي , ريبةعموميــــــة الضــــــريبة والشخصــــــية  الضــــــريبية وعــــــدم ازدواج الضــــــ لــــــذا كانــ

 الأعبــــاءومــــا يــــؤثر ذلــــك علــــى زيــــادة , بيــــان هــــذه الظــــاهرة وكيــــف أنهــــا تتعــــارض مــــع مبــــدأ العدالــــة الضــــريبية
وبالتـــــالي نقصـــــان فـــــي حصـــــيلة الضـــــرائب , تهربـــــه مـــــن دفـــــع الضـــــريبة إلـــــىالماليـــــة علـــــى المكلـــــف ممـــــا يـــــؤدي 

تــــأثير  إلــــىبالإضــــافة , ةعامــــتعتمــــد عليهــــا لتغطيــــة  نفقاتهــــا الالتــــي , التــــي تعتبــــر مــــورد مــــن أهــــم مــــوارد الدولــــة
ـــــال رؤوس الأ ـــــى عرقلـــــة  انتق ـــــةمـــــهـــــذه الظـــــاهرة عل ـــــة حركـــــة التجـــــارة الدولي ـــــدول وإعاق ولكـــــل هـــــذه , وال بـــــين ال

ـــــد بــــــذلت الحكومــــــات جهــــــود محليــــــة ودوليــــــة لتجنــــــب الازدواج الضــــــريبي  أضــــــرارالآثــــــار ومــــــا يلحقهــــــا مــــــن  فقـ
  .كلازمة لذل إجراءاتواتخاذ 
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 "الضريبي ودوره في دعم الرقابة الجبائية في الجزائر نظامالرقمنة "دراسة  قوادري محمد 

ـــــال   ـــــىيهـــــدف هـــــذا المق ـــــة  إل ـــــى رقمن ـــــي تحســـــين أداء الرقابـــــة  نظـــــامالتســـــليط الضـــــوء عل الضـــــريبي ودوره ف
 اتطرقـــــو ا كمـــــ, الجبـــــائي الجزائـــــري نظـــــامالفـــــي  هاماســـــتخدمفهـــــوم الرقمنـــــة ومـــــدى  إلـــــى اتطرقـــــو حيـــــث , الجبائيـــــة

ـــــى ـــن ظـــــاهرتي التهـــــرب و الغـــــش الضـــــريبي إل ـــــة فـــــي الحـــــد مــ ـــــة ودور الرقمن ـــــة الجبائي ـــــث اســـــتخدموا , الرقاب بحي
  .منهج الوصفي التحليلي

ــــــى اتوصــــــلو وقــــــد  ــــــة توجــــــه  إل ــــــىبداي ــــــة  إل ــــــر مــــــن خــــــلال  نظــــــامالرقمن ـــــريبي فــــــي الجزائ  نظــــــام إطــــــلاقالضـ
ـــــــم تبنيــــــــــه مــــــــــن ســــــــــنة  نظــــــــــامالمعلومــــــــــات الجبــــــــــائي ؟جبايتــــــــــك؟ وهــــــــــو  ـــــــاتي الكترونــــــــــي مســــــــــتحدث تـــ  معلومـــ

قبـــــل  لـــــىأو اصـــــبح قيـــــد التطبيـــــق علـــــى مســـــتوى مديريـــــة كبريـــــة المؤسســـــات وبعـــــض المـــــدريات كمرحلـــــة 2017
؟جبايتــــــــك كانـــــــــت مرتكــــــــزة علــــــــى عمليـــــــــة  نظــــــــامعمليــــــــة تبنـــــــــي  أن إلــــــــىكمــــــــا توصـــــــــلوا , ل أمالتعمــــــــيم الشــــــــ

وهـــــذا مـــــا , محــــور الرقابـــــة الجبائيـــــة  إلـــــىالتطـــــرق  التصــــريحات الجبائيـــــة وعمليـــــة التصـــــريح الجبــــائي فقـــــط دون
  .الرقابة الجبائية  أداءعدم تفعيل  إلى أدى

 "الضريبي الجزائري  نظامالدور رقمنة في تعزيز حوكمة "دراسة  معروف رابح ولسلوس مبارك 

ـــة المنظومـــــة ضـــــريبية فـــــي الجزائـــــر   مـــــن ,تســـــلط هـــــذه الدراســـــة الضـــــوء علـــــى دور الرقمنـــــة فـــــي تعزيـــــز حكمــ
ـــــة لتبســـــيط خـــــلا ـــــز شـــــفافية ومكافحـــــة , وتحســـــين  كفـــــاءة  تحصـــــيل , إجـــــراءاتل توظيـــــف تقنيـــــات الرقمي وتعزي

ـــــرز . تهـــــرب وغـــــش ضـــــريبي  ـــــةكمـــــا تب ـــــط مصـــــالح ضـــــريبية بالأنظمـــــة  أهمي ــــة ورب ـــــة الرقميـ ـــــة تحتي تطـــــوير بني
ـــة  لتســــــــهيل تبــــــــادل المعلومــــــــات ـــــين مختلــــــــف الجهــــــــات المعنيــــــــة لامــــــــالتكوتحقيــــــــق , الإلكترونيـــــ وتوصــــــــلت . بـــ

أن الرقمنـــــة تمثـــــل خيـــــارا اســـــتراتيجيا لتفعيـــــل الحوكمـــــة الضـــــريبية مـــــن خـــــلال دورهـــــا فـــــي ترســـــيخ  إلـــــىدراســـــة ال
  .ضريبي أكثر فعالية ومساءلة في الجزائر نظامأساسية لبناء  ةعامود, مبادئ الشفافية والعدالة

 دراسة  صراع سعاد وبومدين حسين

تســــــليط الضــــــوء علــــــى واقــــــع الرقمنــــــة فــــــي  إلــــــىتهــــــدف هــــــذه الدراســــــة : واقــــــع الرقمنــــــة فــــــي الإدارة الجزائريــــــة
ـــــى تطـــــوير  ـــــت عل ـــــب الإداري، فعمل ـــــاء بالجان ـــــدورها الفعـــــال والاســـــتراتيجي فـــــي الارتق ـــــك ل ـــــة، وذل الإدارة الجزائري

هم فــــــي تقلــــــيص الوقــــــت الالكترونــــــي الرقمــــــي، ممـــــا ســــــا إلــــــىأســـــاليبه بالانتقــــــال مــــــن الشــــــكل التقليـــــدي الــــــورقي 
   .والجهد من جهة ومن جهة أخرى تمكين من تحسين أداء الإدارة العمومية

بعــــض القطاعــــات التــــي تطبــــق الرقمنــــة كقطــــاع التعلــــيم، قطــــاع  إلــــىومــــن خــــلال هــــذه الدراســــة تــــم الإشــــارة 
   .، قطاع العدالة، قطاع الضرائب، قطاع البريد)البلدية(---الجماعات المحلية 
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ـــــىراســـــة وقـــــد خلصـــــت الد ـــــم ترقـــــى  إل ـــــة هـــــذه القطاعـــــات ل ـــــوب  إلـــــىنتيجـــــة مفادهـــــا ان رقمن المســـــتوى المطل
ــــدى المـــــــوظفين، وغيـــــــاب الثقافـــــــة  ـــعف البنيـــــــة التحتيـــــــة التكنولوجيـــــــة، ونقـــــــص الكفـــــــاءات الرقميـــــــة لـــ بســـــــبب ضــــ

  .في المجتمع –الالكترونية  يةمالأ –الالكترونية 

 فـــي الجزائـــر دراســـة علـــى التحصـــيل الضـــريبي رقمنـــة الإدارة الجبائيـــة وأثرهـــا" دراســـة بـــن خالـــدي فضـــيل
 "2023 -2019حالة مركز الضرائب لولاية تلمسان للفترة 

. إبـــــراز عمليـــــة رقمنـــــة الإدارة الجبائيـــــة ف الجزائـــــر وأثرهـــــا علـــــى التحصـــــيل الضـــــريبي إلـــــىتهـــــدف الدراســـــة  
ـــــــى تحســـــــين  وهـــــــذا بتحليـــــــل كيفيـــــــة تطبيـــــــق تقنيـــــــات الرقمنـــــــة ــــــريبية وتأثريهـــــــا عل الأداء وتحقيـــــــق فـــــــالإدارة الضـ

ــــة الضــــريبية ــــم . العدال ــــكمــــا ت ــــات والإجــــراءات المتبعــــة للتغلــــب  لاو تن ــــي تواجــــه تطبيــــق هــــذه التقني التحــــديات الت
ــــــديم دراســــــات . عليهــــــا ــــــة بالتحصــــــيل الضــــــريبي الرقمــــــي، مــــــع تق ــــــات والإحصــــــاءات المتعلق ــــــل البيان ومــــــن تحلي

بمركــــــز  الآلــــــي مال أنظمــــــة الاعــــــلأأن اســـــتعم إلــــــىحالـــــة لمركــــــز الضــــــرائب فولايــــــة تلمســـــان توصــــــلت الدراســــــة 
محاربـــــة كــــل أشـــــكال الغـــــش والتهــــرب الضـــــريبي، كمـــــا  إلـــــىالضــــرائب واســـــتحداث تصــــريحات عـــــن بعـــــد يــــؤدي 

  .أن التصريحات الجبائية الالكترونية فالمركز تساهم في زيادة الحصيلة الضريبية

  BEPS Actions 8- 10تقرير OECD 2015دراسة 

ـــل الأربـــــاح، وتقـــــدم توصـــــيات تقنيـــــة  وهـــــي دراســـــة متخصصـــــة تعـــــالج آليـــــات تآكـــــل الوعـــــاء الضـــــريبي وتحويــ
  .لأثر الرقمنة على الازدواج الضريبي لامالمتكالتحليل القانوني  إلىتفصيلية لكنها تفتقر 
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  تمهيد

دّ موضـــــوع الازدواج الضـــــريبي مـــــن أبـــــرز الإشـــــكالات التـــــي تواجـــــه الأنظمـــــة الجبائيـــــة المعاصـــــرة، يعـــــ
ــــرض الضــــريبة علــــى نفــــس الــــدخل  نفــــس المكلــــف مــــن قبــــل أكثــــر  أوحيــــث ينشــــأ هــــذا الوضــــع عنــــدما تفُ

عـــــبء ضـــــريبي مضـــــاعف يـــــؤثر ســـــلبًا علـــــى  إلـــــىأكثـــــر مـــــن جهـــــة ضـــــريبية، ممـــــا يـــــؤدي  أومـــــن دولـــــة 
ــــــاد العـــــــالمي واشـــــــتداد ظـــــــاهرة . والمـــــــالاســـــــتثمار ويُعيـــــــق حريـــــــة انتقـــــــال رؤوس الأ ومـــــــع تطـــــــور الاقتصـ

ر الـــــذي زاد مـــــن مـــــالحـــــدود الجغرافيـــــة التقليديـــــة، الأ زاو تتجـــــلات الاقتصـــــادية عـــــامالعولمـــــة، أصـــــبحت الم
 .الضريبي والاختصاص الجبائي للدولتعقيد تحديد الوعاء 

ــــــة ك ــــــرزت الرقمن ــــــر مــــــن طبيعــــــة عامــــــوفــــــي ظــــــل التحــــــولات التكنولوجيــــــة المتســــــارعة، ب ل رئيســــــي غيّ
وجـــــود  إلـــــىلات تـــــتم عبـــــر الفضـــــاء الرقمـــــي دون الحاجـــــة عـــــامالنشـــــاط الاقتصـــــادي، حيـــــث أصـــــبحت الم

نظمــــــة الضــــــريبية، الأ أمـــــامظهــــــور تحـــــديات جديــــــدة  إلـــــىوقـــــد أدى ذلــــــك . مـــــادي واضــــــح داخـــــل الدولــــــة
ــــي تفــــاقم  ــــق الــــدخل ومكــــان فــــرض الضــــريبة، وهــــو مــــا ســــاهم ف ــــد مكــــان تحقي خاصــــة فيمــــا يتعلــــق بتحدي

 .إشكالية الازدواج الضريبي، لاسيما في مجال الاقتصاد الرقمي

ــــــــىوعليــــــــه، تســــــــعى هــــــــذه الدراســــــــة  ــــــــى مفهــــــــوم الازدواج الضــــــــريبي و  إل ه أســــــــبابتســــــــليط الضــــــــوء عل
ـــــأثير الرق ـــــل ت ـــــة وأنواعـــــه، مـــــع تحلي ـــــة المبذول ـــــى تفـــــاقم هـــــذه الظـــــاهرة، واســـــتعراض الجهـــــود الدولي منـــــة عل

للحــــد منهــــا، مــــن خــــلال الاتفاقيــــات والمعــــايير الضــــريبية الحديثــــة، بهــــدف تحقيــــق عدالــــة جبائيــــة وتــــوازن 
  .بين حقوق الدول والمكلفين
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 ا���
�ھ�� ا�زدواج ا������ ا��و��: لوا�� 

حيــــــث يــــــتم فــــــرض ضــــــريبة , يعــــــد الازدواج الضــــــريبي مــــــن الظــــــواهر المهمــــــة فــــــي المجــــــال الجبــــــائي
ــــف أكثــــر مــــن مــــرة  أوعلــــى نفــــس الــــدخل  ــــة , نفــــس المكل ــــدولي أوســــواءً داخــــل الدول . علــــى  المســــتوى ال

ــــــؤثر علــــــى النشــــــاط الاقتصــــــادي ــــــى المكلفــــــين وي ـــذا الوضــــــع عبئــــــا عل خاصــــــة مــــــع تطــــــور , ويشــــــكل هـــ
  .العلاقات الاقتصادية والرقمنة مما يستدعي دراسة ماهيته وأنواعه وأهم خصائصه

  تعريف الازدواج الضريبي : لوالمطلب الأ 

  :م الضريبة ومبادئها فيما يليمفهو  إلىقبل التعرف على الازدواج الضريبي نتطرق 

 : مفهوم الضريبة 1- 1

ــد عرفهــــــا الأســــــتاذ جنــــــز قاســــــتون , للضــــــريبة تعــــــاريف متعــــــددة منهــــــا الكلاســــــيكي ومنهــــــا الحــــــديث فقــــ
علــــى أنهــــا أداء نقــــدي تفرضــــه الســــلطة علــــى الأفــــراد بطريقــــة نهائيــــة وبــــلا مقابــــل بقصــــد تغطيــــة الأعبــــاء 

  .ةعامال

 إجباريـــــةكمـــــا عرفهـــــا الـــــبعض بأنهـــــا مبلـــــغ مـــــن المـــــال تفرضـــــه الدولـــــة وتجنيـــــه مـــــن المكلفـــــين بصـــــفة 
كمــــا عرفــــت بأنهــــا مبلــــغ مــــن المــــال تفرضــــه , ونهائيــــة وبــــلا مقابــــل فــــي ســــبيل تغطيــــة النفقــــات العموميــــة

بصـــــفة نهائيـــــة دون أن يعـــــود علـــــيهم  ةعامـــــالالدولـــــة علـــــى المكلفـــــين مســـــاهمة مـــــنهم فـــــي تغطيـــــة نفقـــــاتهم 
فـــــي منظمـــــة سياســـــية مشـــــتركة تهـــــدف  نيناممتضـــــأعضـــــاء  مباعتبـــــارهخـــــاص مقابـــــل دفـــــع ضـــــريبة  نفـــــع

  1.ةعامالللخدمات 

 إلـــــىكمـــــا عرفهـــــا الـــــبعض بأنهـــــا أداة لإعـــــادة توزيـــــع الـــــدخول وســـــلاح للتوجيـــــه الاقتصـــــادي مـــــن فئـــــة 
طات تعريــــف بأنهــــا مبلــــغ مــــن النقــــود يلــــزم الأفــــراد بأدائــــه للســــل إلــــىكمــــا ذهــــب بعــــض الفقــــه . فئــــة أخــــرى

كمــــا عرفهــــا الــــبعض بأنهــــا عبــــارة . ةعامــــالبالخــــدمات  قيــــامالوفقــــا لقواعــــد مقــــررة لكــــي تــــتمكن مــــن  ةعامــــال
وتســــتخدم حصــــيلتها , ةعامــــعــــن عبــــئ مــــالي يفــــرض جبــــرا علــــى الأفــــراد بمــــا للدولــــة مــــن ســــيادة وســــلطة 

  2.ةعاماللتمويل النفقات 

                                                           
الجلفة الباحث يعقوب عبد الكريم الاطار المفاهيمي للضريبة والنزاع الضريبي مجلة الميدان للدراسات الرياضية والاجتماعية والانسانية جامعة 1

   228ص 2019المجلد الثاني العدد الثامن سبتمبر 
صري السيد محمد عطية بيبرس الدور الاجتماعي للنظم الضريبية في ظل أزمة كورونا العالمية دراسة مفارنة مع إشارة خاصة للنظام الضريبي الم2

  113-91ص) 2022(01العدد  10والسعودي مجلة الباحث الاقتصادي جامعة شقراء المملكة العربية السعودية المجلد 
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بهـــــــا حســـــــب قـــــــدراتهم  كمـــــــا تعـــــــرف الضـــــــريبة علـــــــى أنهـــــــا مســـــــاهمة نقديـــــــة تفـــــــرض علـــــــى المكلفـــــــين
ـــــك بتحويـــــل الأ ــــن طريـــــق الســـــلطة وذل وال المحصـــــلة وبشـــــكل نهـــــائي ودون مـــــالتســـــاهمية والتـــــي تقـــــوم عـ

  1.مقابل محدد نحو تحقيق الأهداف المحددة من طرف السلطة العمومية

 ةعامـــــــفمـــــــن خـــــــلال هـــــــذه التعريفـــــــات يتضـــــــح أن مفهـــــــوم الضـــــــريبة يتشـــــــابه فـــــــي كـــــــل مـــــــن الماليـــــــة ال
ــرون  أن هـــــذه الأخيـــــرة هـــــي الوســـــيلة  فالأخصـــــائيينوالمحاســـــبة الضـــــريبية   فـــــي الماليـــــة والاقتصـــــادية  يـــ

للدولــــــة وهــــــو يختلــــــف عمــــــا يــــــراه رجــــــال السياســــــة والــــــذين  ةعامــــــالتــــــي يــــــتم بواســــــطتها تمويــــــل النفقــــــات ال
  ةعامـــــيعتبرونهـــــا أداة التنميـــــة الاجتماعيـــــة والتكافـــــل الاجتمـــــاعي اذ انهـــــا اقتطـــــاع عـــــن طريـــــق الســـــلطة ال

  .ةعاميق أهداف تحق إلىيهدف 

ـــــــانون فـــــــان معظمهـــــــم أمـــــــ ـــــــاريعلـــــــى أنهـــــــا اقتطـــــــاع مـــــــالي  ااجمعـــــــو ا رجـــــــال الق مـــــــن المكلفـــــــين  إجب
بالضــــــريبة حســــــب قــــــدرتهم الضــــــريبية يــــــتم عــــــن طريــــــق تحويــــــل نهــــــائي للملكيــــــة وبــــــدون مقابــــــل بفــــــرض 

  2.ةعامتحديد الأهداف المسطرة من قبل السلطة ال

 : مبادئ الضريبة 1-2

العـــــــالم تفـــــــرض الضـــــــرائب لتحقيـــــــق أهـــــــداف تســـــــعى إليهـــــــا، ولكـــــــي  مـــــــن الواضـــــــح أن أي دولـــــــة فـــــــي
ــــــد فــــــرض الضــــــرائب  ـــد أساســــــية عن ـــذه الأهــــــداف يجــــــب أن تراعــــــي قواعـــ ــــــة مــــــن تحقيــــــق هـــ تــــــتمكن الدول

  :وتتلخص هذه المبادئ فيما يلي

ــــان الضـــــريبة بحيـــــث يجـــــب أن يخطـــــط  :قاعـــــدة العدالـــــة - 1 ــــر العدالـــــة ركـــــن أساســـــي مـــــن أركـ تعتبـ
المتشـــــــابهة بـــــــنفس   ضـــــــاعو الألهمـــــــا معالجـــــــة أو يـــــــق مبـــــــدأين ويبـــــــرمج وفقهـــــــا، وتتحقـــــــق عـــــــن طر 

ا المبـــــدأ الثـــــاني، أمـــــمختلفـــــة،     امأحكـــــضـــــاعا مختلفـــــة أو القانونيـــــة، وبالمقابـــــل تقتضـــــي  امالأحكـــــ
ـــــىوهـــــو الاســـــتناد  . الحســـــابية المســـــاواةالمواســـــاة فـــــي التضـــــحية أي بحســـــب قـــــدرة الشـــــخص لا  إل

 3:شكلين إلىوتنقسم 

ــــا   ــــة الضــــريبية وفق فــــي قــــرون مضــــت أن قاعــــدة " أدم ســــميث"فقــــد بــــين  :للضــــريبة النســــبيةالعدال
 :العدالة تمثل

                                                           
 08النظام الضريبي الجزائري في ظل الإصلاحات الضريبية مجلد الاقتصاد والتنمية جامعة وهران المجلد منصور شريفة و عدة أسماء 1

   62-49ص ) 2020(02العدد
  يعقوب عبد الكريم مرجع سبق ذكره2
أفريل  01العدد 02البيئية المجلد سليمان بوزكري أثر البعد الاقتصادي في القاعدة القانونية الضريبية مجلة القانون والعلوم. ميلود حاج عمر و د. د3

 7ص 2023



 للازدواج الضريبيالإطار المفاهيمي                                        الفصل الأول             
 

 
11 

ــاهمة الفــــــرد فـــــــي خزينــــــة الدولــــــة مـــــــن أجــــــل تغطيــــــة النفقـــــــات ال ، كمــــــا أن الضـــــــريبة ةعامــــــنســــــبة مســــ
تكــــــون بتطبيـــــــق الضــــــريبة النســـــــبية أي أن تكــــــون النســـــــبة المقتطعــــــة مـــــــن " أدم ســـــــميث"العادلــــــة حســــــب 

ـــــزداد كلمـــــا زاد الوعـــــاء دائمـــــا واحـــــدة مهمـــــا كـــــا ن مقـــــدار المـــــادة الخاضـــــعة للضـــــريبة، أي أن الضـــــريبة ت
 .دخل الفرد

تحقــــق العدالــــة  مؤيــــدها ويــــرى بأنهــــا" ســــاي"يعتبــــر  :العدالــــة الضــــريبية وفقــــا للضــــريبة التصــــاعدية 
ــــى عكــــس فكــــرة  ــــة " أدم ســــميث"الضــــريبية عل ــــة الحديث ــــا ظهــــرت المالي ــــة الضــــريبية، ومــــن هن اتجــــاه العدال

أن مبلــــــغ الضــــــريبة الــــــذي  خــــــلالجتمــــــاعي، وذلــــــك مــــــن لاا نامالتضــــــنظريــــــة  تطبيــــــق التــــــي تقــــــوم علــــــى
ــدفع يكــــــون وفقــــــا لقيمــــــة الــــــدخل، أي تبعــــــا لــــــدخل الفــــــرد تكــــــون نســــــبة الضــــــريبة فبالنســــــبة ألصــــــحاب  ــــ ي

ـــــالي ــريبة يتناســـــب مـــــع دخـــــولهم وبالت فهـــــو يفـــــوق معـــــدل الضـــــريبة  الـــــدخول المرتفعـــــة يكـــــون معـــــدل الضـــ
الفقيـــــرة  ودة، كمـــــا يكـــــون معـــــدل الضـــــريبة معـــــدوما بالنســـــبة للطبقـــــاتصـــــحاب الـــــدخول المحـــــدلأبالنســـــبة 

 .يرادات الضريبةلإوالتي تعتبر المستفيد من ا

ـــــا تــــــوفي بــــــالغرض وهــــــو دعـــــــم إن الضــــــريبة التصــــــاعدية أكثــــــر عدالــــــة مــــــن الضــــــريبة النســــــبية لأ نهـ
 1.بين طبقات المجتمع تاو التفوتقليل  الطبقات الفقيرة

 ويعني ذلك أن تكون الضريبة مفروضة طبقا لقواعد محددة و :قاعدة اليقين - 2

 فيجب أن يكون سعر الضريبة و. الضريبية الإدارةواضحة بالنسبة للمكلف و 

ــــة  ــــة تحصــــيلها وكاف ــــة مــــن ال الإجــــراءاتميعــــاد ســــدادها وكيفي ــــة بهــــا معروف ولا شــــك أن . ةعامــــالمتعلق
ــــىور قــــد يــــؤدي مــــعــــدم وضــــوح هــــذه الأ ـــا يتبعــــه ذلــــك مــــن انتهــــاك لقاعــــدة  الإدارةتحكــــم  إل الضــــريبية ومـ

 وحتــى . الضــرائب وتحصــيل تقــدير عنــدوانتشــار للمحســوبية وعمــوم الفســاد  المســاواةو العدالــة 
 .المسـتمر للتعـذيب تخضـع لا أي والثبــات بالاسـتقرار الضـريبة تتميــز أن يجـب اليقـين يتحقـق

 تـؤدي لا حتـى متباعـدة فتـرات وعلـى محـدودة تكـون أن يجـب الضـرائب تشـريعات فـي فالتعـديلات
 الضـريبي التشـريع يتميـز ان يجـب كمـا الاقتصـادي النشـاط اضـطراب أو الممـولين مضـايقة إلـى

 والإدارات المحـاكم تسـتطيع وحتـى التبـاس، أو عنـاء دون النـاس ةعامـل فهمـه يسـهل حتـى بالوضـوح
 2.. يلأو ت أو اجتهاد دون تطبقه أن الضريبية

 

                                                           
جيلالي بهاز الالتزامات الضريبية لمختلف أنواع الضرائب والرسوم حسب النظام الضريبي الجزائري الملتقى الوطني حول .د–جمال الدين بكيري .د1
  4الجباية بين التشريع و القضاء جامعة غرداية ص : 
  8-7ص 2016 قانونوعلاقتها بال الضريبةتركي كاظم عبيس 2
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،    التحصــيل إجــراءات تبســيط ضــرورة المبــدأ هــذا يقضــي:الــدفع والتحصــيلئمــة فــي لا قاعــدة الم
 حـين الضـريبة مـن يتضـرر لا حتـى المكلـف، ظـروف مـع متـتلاءقـات والأسـاليب التـي و ختيـار الأا

 و الممـول يناسـب وقـت فـي الضـريبة بـدفع المطالبـة تكـون أن يجـب السـياق هـذا وفـي دفعهـا،
 ولتحقيـق للممـول، إرهـاق ولا العموميـة بالخزينـة إضـرار عنـه يترتـب لا بحيـث لـه الملائمـة بالكيفيـة

 : التالي الاعتبارات مراعاة يجب ذلك

 عليـه يسـتحق مـا بتحديـد للمكلـف يسـمح حتـى بالشـفافية الضـريبي نظـامال يتصـف أن يجـب -
 ضرائب من

 الشـراء و يعتبـر لـذلك السـلعة، سـعر فـي متضـمنة تكـون المباشـرة غيـر للضـرائب بالنسـبة 
 الـذي الشـراء وقـت يختـار لأنـه الـدفع علـى قـادرا يكـون بحيـث للممـول ملائمـة قـاتو الأ أحسـن
 . يناسبه

 السـيولة فتـرات مـع تـتلاءم فتـرات علـى التقسـيط طريقـة إتبـاع يجـب المباشـرة للضـرائب بالنسـبة-
 .  الممول لدى المتوفرة النقدية

 فـي سـبابالأ وبحـث ،امباهتمـ مـنهم المعسـرين وخاصـة الضـرائب مـديني إلـى ينظـر أن يجـب-
 بنشـاطهم الإضـرار دون الممكنـة الآجـال فـي وضـعيتهم تسـوية محاولـة و الضـريبية، الـديون تـراكم

  1.العادي

قتصــــاد فــــي تكلفــــة لاضــــرورة ا إلــــىتنطــــوي هــــذه القاعــــدة : قتصــــاد فــــي النفقــــات التحصــــيلقاعــــدة الا
 الضريبة

المكلـــــف بالضـــــريبة ومـــــا يـــــدخل ، أي أن الفـــــرق بـــــين المبلـــــغ المـــــدفوع مـــــن طـــــرف "أدم ســـــميث"حســـــب 
ئــــم لاجــــدا، والمقصــــود مــــن ذلــــك أنــــه علــــى الدولــــة أن تختــــار أســــلوب الجبائيــــة الم لاضــــئي الخزينــــة يكــــون

ن كـــــل زيـــــادة تكلفـــــة الضـــــريبة لأيتحمـــــل المكلـــــف عـــــبء كبيـــــر  لا الـــــذي يكلفهـــــا أقـــــل نفقـــــة، وهـــــذا حتـــــى
، ومــــن هنــــا يتضــــح أن أفضــــل ةعامــــيــــرادات اللإا تقابلــــه زيــــادة فــــي لاتحميــــل المكلــــف بعــــبء  إلــــىتــــؤدي 

 2.الضرائب هي التي تتصف بوفرة حصيلتها وتدني تحصيلها

  مفهوم الازدواج الضريبي  1-3

 .مذكورة أدناه لاتاو محللازدواج الضريبي، وجدت عدة  عامجي ظل غياب تعريف مانع و ف
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الضريبة على في تقريره المكرس لفرض  تبعا للتعريف المقترح من طرف المجلس الفرنسي للضرائب
الأرباح الصناعية و التجارية نكون بصدد الازدواج الضريبي،عندما تقوم الإدارة الجبائية التابعة للدولتين 

مماثلة لدى نفس المكلف بالضريبة في مجال الإخضاع الجبائي و بعنوان نفس المدة  بتحصيل ضريبة
  التي تفرض فيها الضريبة

ســــــتاذ الــــــدكتور ســــــعيد عبــــــد العزيــــــز عثمان،المشــــــكلة التــــــي يفهــــــم مــــــن الازدواج الضــــــريبي، حســــــب الأ
ـــاع مـــــداخيل المســـــتثمرين لنوعيـــــة مـــــن الضـــــرائب، ضـــــرائب داخـــــل الدولـــــة و  قـــــد تنشـــــأ أساســـــا مـــــن إخضــ

  1.الخارج إلىبتحويل عوائد مشروعاته  قيامفي دولة أخرى التي يتبعها من حيث الجنسية عند 

ل نفــــس المكلـــف وعلــــى نفـــس المــــال عــــن ويعـــرف أيضــــا أنـــه فــــرض نفـــس الضــــريبة أكثـــر مــــن مــــرة عـــ
ــس الضـــــريبة أكثـــــر مـــــن مـــــرة علـــــى . نفـــــس المـــــدة ولكـــــي يوجـــــد ازدواج ضـــــريبي لا بـــــد مـــــن أن تفـــــرض نفـــ

  .نفس المكلف ونفس الوعاء الضريبي وخلال المدة ذاتها

وهـــــو أيضـــــا فـــــرض الضـــــريبة نفســـــها أكثـــــر مـــــن مـــــرة علـــــى ذات الشـــــخص بالنســـــبة للمـــــال نفســـــه فـــــي 
الممـــــول  أوبأنـــــه الحالـــــة الناشـــــئة عـــــن إصـــــابة نفـــــس المـــــال  jeizottiالأســـــتاذ  كمـــــا عرفـــــه, المـــــدة نفســـــها

بالضــــريبة مــــرتين فــــي نفــــس الوقــــت الــــذي لا يوجــــد فيــــه غيــــر ســــبب واحــــد يبــــرر تحصــــيل ضــــريبة واحــــدة 
 2.تحصيل عدة ضرائب ولكن كل منها تصيب جزءا مختلفا من نفس المال أو

ـــــ ـــــراح التعريـــــف الت ـــبق، يمكننـــــا اقت ـــــى مـــــا ســ يتصـــــل الازدواج الضـــــريبي بمســـــألة تعـــــدد : اليو بنـــــاء عل
فــــرض الضــــريبة علــــى المكلــــف بأدائهــــا حيــــث يســــدد علــــى ذات الموضــــوع الواحــــد الخاضــــع للضــــريبة و 
ــــريبية و قـــــد يحـــــدث علـــــى المســـــتوى  ـــــر مـــــن إدارة ضـ خـــــلال نفـــــس الفتـــــرة الضـــــريبية أكثـــــر مـــــن مـــــرة لأكث

 .على المستوى الدولي أوالداخلي 

و ذلــــــك حســــــب المعــــــايير  امأقســــــعــــــدة  إلــــــىف الازدواج الضــــــريبي و تبعــــــا لمــــــا ســــــبق، يمكــــــن تصــــــني
 :الثلاث المعمول بها عادة و هي

نميـــــز، وفقـــــا لمعيـــــار إقليميـــــة القـــــوانين، : الازدواج الضـــــريبي حســـــب معيـــــار إقليميـــــة القـــــوانين-لاأو 
ــا عنــــــدما تتحقــــــق شــــــروطه داخـــــــل  بــــــين الازدواج الــــــداخلي و الازدواج الــــــدولي، و يكــــــون الازدواج داخليــــ

ـــــة الواحـــــدة بغـــــض النظـــــر عـــــن شـــــكلهاال ـــــة التابعـــــة لهـــــا قـــــانون . دول ـــــق كـــــل مـــــن الســـــلطات المالي و تطب
 .الضريبة على نفس الشخص و على نفس الوعاء و عن ذات المدة

                                                           
  233ص  1الضريبي وطرق تسويته في التشريع الجزائري مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية جامعة الجزائر الازدواجآيت دحمان سيد علي واقع 1
ص  2018-06- 17العدد الثاني تاريخ النشر  11عزوز مفتاح الازدواج الضريبي المفهوم وآليات المعالجة مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية المجلد 2
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ــدة أن تفـــــرض أكثـــــر مـــــن ضـــــريبة واحـــــدة علـــــى المكلـــــف الواحـــــد و مـــــادة  يمكـــــن للســـــلطة الماليـــــة الواحـــ
ـــــى ذلـــــك بوضـــــوح فـــــي حالـــــة مـــــا إذا فرضـــــت  ــس الواقعـــــة المنشـــــئة، و يتجل التكليـــــف الواحـــــدة بمناســـــبة نفـــ
الســـلطة الواحــــدة علـــى الــــدخل النــــاتج عـــن العمــــل الضـــريبة فــــي ســــنة معينـــة مــــرة باعتبـــاره دخــــلا نوعيــــا و 

 بتأســــيس اقتطــــاع جبـــــائي آخــــر علــــى هـــــذا الإيــــراد نظــــرا لكونــــه أحـــــد المكونــــات الأساســــية للـــــدخل قامــــت
 .الكلي الذي يخضع للضريبة على الإيراد

و لا يشـــــترط فـــــي الازدواج الضـــــريبي الـــــداخلي تعـــــدد الســـــلطات الماليـــــة التـــــي تقـــــوم بفـــــرض الضـــــريبة 
ــــر علــــى نفــــس المــــادة و  أوين ا أن تكــــون الســــلطة الضــــريبية واحــــدة أي مركزيــــة فتفــــرض ضــــريبتأمــــف أكث

قـــــد تتعـــــدد الســـــلطات الضـــــريبية كمـــــا هـــــو الشـــــأن بالنســـــبة  أو ســـــبابنفـــــس الشـــــخص لأي ســـــبب مـــــن الأ
ــــدول الاتحاديــــة كالولايــــات المتحــــدة الأ ــــة حيــــث مــــن الممكــــن أن تؤســــس الحكومــــة المركزيــــةملل   ريكي

ــــــات مــــــرة أخــــــرى بتطبيــــــق الضــــــريبة نفســــــها ع ــــم تقــــــوم إحــــــدى الولاي ــ لــــــى ذات المــــــادة، ضــــــريبة معينــــــة ث
 .فيحدث الازدواج بفرض الضريبتين

وال مـــــزدواج الضـــــريبي الـــــدولي الـــــذي أنتشـــــر بســـــبب نمـــــو التجـــــارة الدوليـــــة و حركـــــة رؤوس الألاا اأمـــــ
يقصــــد منــــه فــــرض الضــــريبة أكثــــر مــــن مــــرة علــــى  الاقتصــــاديةبــــين الــــدول نتيجــــة تبنــــي سياســــة الانفتــــاح 

نتيجــــــة اســــــتقلال كــــــل  زدواجلار، فينشــــــأ هــــــذا اأكثــــــ أوذات الشــــــخص فــــــي دولتــــــين  باســــــمنفــــــس الوعــــــاء 
دولـــــة بوضـــــع قانونهـــــا الضـــــريبي دون التقيـــــد بتشـــــريعات الـــــدول الأخـــــرى متـــــى تحققـــــت شـــــروطه بالنســـــبة 

ــلطات الماليـــــــة التابعـــــــة لـــــــدولتين  أولـــــــدولتين  ـــر بتطبيـــــــق تشـــــــريعاتها الضـــــــريبية  أوأكثـــــــر فتقـــــــوم الســـــ أكثــــ
بعــــض الــــدول بفــــرض  قيــــامال عــــن ذلــــك علــــى نفــــس الشــــخص و نفــــس الوعــــاء و عــــن نفــــس المــــدة و مثــــ

هــــؤلاء فــــي البلــــد  ضــــريبة علــــى مــــداخيل رعاياهــــا فــــي الــــدول الأجنبيــــة علــــى الــــرغم مــــن خضــــوع إيــــرادات
 .المقيمين به

ـــــدولي مـــــع الازدواج الضـــــريبي  ـــــه يتفـــــق الازدواج الضـــــريبي ال و تجـــــدر الإشـــــارة فـــــي هـــــذا الصـــــدد، بأن
ين الجبـــــائيين مـــــن صـــــنف واحـــــد يفـــــرض الاقتطـــــاعالـــــداخلي فـــــي العناصـــــر و المفهـــــوم ففـــــي كليهمـــــا يـــــتم 

علــــى المكلــــف نفســــه و فــــي مــــدة زمنيــــة ذاتهــــا و وعاؤهمــــا يــــتم مــــن مــــال مكلــــف واحــــد إلا أنهمــــا يختلفــــان 
تعـــــدد الســــلطات الماليـــــة التــــي تفـــــرض  إلــــىحيـــــث ترجــــع فـــــي الازدواج الضــــريبي الـــــداخلي  ســــبابفــــي الأ

ــــلطة كـــــل دولــــــة و ســـــيادتها علــــــى الضـــــريبة فـــــي حــــــين يتصـــــل بالنســـــبة لــــــلازدواج الضـــــريبي الــــــدو  لي بسـ
ـــــر مـــــن  ـــــدما تمـــــارس أكث ـــــي إحـــــداث الضـــــريبة، فعن ـــــة ف إقليمهـــــا ممـــــا يجعلهـــــا صـــــاحبة الصـــــلاحية المطلق

 1.دولة هذا الحق فيتحقق ما يسمى بالازدواج الضريبي الدولي

                                                           
  ره أيت دحمان سيد علي مرجع سبق ذك1
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ــــــا ــــــار الطبيعــــــة-ثاني نميــــــز فــــــي هــــــذا الخصــــــوص بــــــين الازدواج : الازدواج الضــــــريبي حســــــب معي
 .الاقتصاديزدواج القانوني و الا

الازدواج الضـــــريبي القـــــانوني الـــــذي يعــــــرف، حســـــب اللجنـــــة الجبائيــــــة للأعمـــــال التابعـــــة لمنظمــــــة  -1
علــــى أنهــــا ثنائيــــة الجبائيــــة الناتجــــة عــــن إخضــــاع نفــــس  (OCDE) الاقتصــــاديةو التنميــــة  التعــــاون

 .ذات الثروة للضريبة في أكثر من دولة واحدة أوالمكلف بالضريبة على أساس نفس الدخل 

لهمـــــا حالـــــة اعتبـــــار دولتـــــان أن نفـــــس المكلـــــف بالضـــــريبة مقيمـــــا أو يمكـــــن تبيـــــان ذلـــــك فـــــي وضـــــعيتين 
ثنائيــــة ضــــريبية لــــيس مــــن منظــــور الإيــــراد الــــذي حققــــه فــــي دولتــــين و  إلــــىجبائيــــا فــــي إقليمهــــا، يخضــــع 

ــا تــــم تجميعــــه مــــن مــــداخيل فــــي الدو  لــــة الثالثــــة مثــــال علــــى ذلــــك تــــرك موظــــف ذو إنمــــا أيضــــا بــــالنظر مــ
جنســـــية جزائريـــــة دولـــــة الجزائـــــر للعـــــيش بعـــــض الســـــنوات فـــــي فرنســـــا و خـــــلال هاتـــــه المـــــدة عمـــــل مقابـــــل 

 راتب في

ــــــة  ــــــه يتحصــــــل علــــــى إيــــــرادات عقاري ـــــرته فــــــي الجزائــــــر علمــــــا بأن مؤسســــــة فرنســــــية و لكــــــن ظلــــــت أسـ
 .الناتجة عن تأجير شقة مالكا لها في دولة تونس

ـــا لمـــــا ذكـــــر أعـــــلاه، موضـــــوع متابعـــــة ضـــــريبية فـــــي كـــــل مـــــن دولـــــة يكـــــون المكلـــــ ف بالضـــــريبة، تطبيقــ
ــر و دولـــــة فرنســـــا و دولـــــة تـــــونس و حـــــلا لهـــــذا الإشـــــكال يتعـــــين الرجـــــوع  الاتفاقيـــــات الجبائيـــــة  إلـــــىالجزائـــ

ـــــــديها  ـــــــى الشـــــــخص تســـــــديد الضـــــــرائب ل ـــــــي يتعـــــــين عل ـــــــة الت ـــــــد الدول ـــــــاط(بهـــــــدف تحدي ـــــــار الإرتب و ) معي
مــــــنح حــــــق (تم علــــــى أساســــــها تجنــــــب حــــــالات الازدواج الضــــــريبي المحتمــــــل توضــــــيح الكيفيــــــة التــــــي ســــــي

 .)الإخضاع الضريبي

و تكمــــن الحالــــة الثانيــــة عنــــدما يعتبــــر شــــخص مقــــيم فــــي دولــــة مــــا و يتحصــــل علــــى إيــــرادات متأتيــــة 
 .وال عقارية متواجدة في دولة أخرىأميحوز على  أومن دولة أخرى 

ـــــة الجبائيـــــــة للأعمـــــــال التابعـــــــة  الـــــــذي يفهــــــم الاقتصـــــــاديالازدواج الضــــــريبي  -2 منـــــــه، حســـــــب اللجنـ
، علــــى أنهــــا الوضــــعية التــــي يخضــــع لهــــا شخصــــين مختلفــــين للضــــريبة بعنــــوان نفــــس OCDE منظمــــة
ــى ذلـــــك تقـــــوم شـــــركة تونســـــية باعتبارهـــــا شـــــركة فرعيـــــة تابعـــــة لشـــــركة  أوالـــــدخل  ذات الثـــــروة و مثـــــال علـــ

ـــــــفرنســـــــية بتســـــــديد  ـــــــاء  ىاو أت ـــــــم ال اماســـــــتخدلق ـــــــراع ت ـــــــراءة الاخت ـــــــازل عنهـــــــا مـــــــن طـــــــرف شـــــــركة الأب  متن
 .الفرنسية

ــــــغ  ــــــم حســــــاب مبل ــــــت ــــــق معــــــدل  ىاو الأت ــــــل الشــــــركة  20%بتطبي ــــــق مــــــن قب ــــال المحق مــــــن رقــــــم الأعمــ
 .التونسية بعنوان استغلال براءة الاختراع في تونس
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جـــــــد  20%و بمناســـــــبة الرقابـــــــة الجبائيـــــــة، أعتبـــــــر محقـــــــق المصـــــــالح الجبائيـــــــة التونســـــــية أن معـــــــدل 
و  ســـــبابوالـــــنقص الملاحـــــظ فـــــي أصـــــل بـــــراءة الاختـــــراع، و لهـــــذه الأ الاســـــتغلالط مرتفـــــع بـــــالنظر لشـــــرو 

أعتبـــــر المحقـــــق أن هاتــــه الوضـــــعية هـــــي مصـــــدر . 5%حــــدود  إلـــــىمــــن أجلهـــــا يتعـــــين تخفــــيض النســـــبة 
 .لتحويل الأرباح من تونس في اتجاه فرنسا

ــــــلازدواج الضــــــريبي  ــــــة مصــــــدر ل ــــــونس بمثاب ــــــي ت ــــــويم المتممــــــة ف ــة التق ــــ ــــــر عملي ــــــذا تعتب  قتصــــــاديالال
 :نقطة 15تم اعتبارها جد مفرطة بـ  ىاو الأتبمجرد أن 

ـــــى الشـــــركات  − ـــــي أن الضـــــريبة عل ــا يعن ـــــونس ممـــ ـــــي ت ـــــاء الضـــــريبية ف ـــــض خصـــــم الأعب ـــــم رف ت
 .يتعين تسديدها على عملية توزيع الأرباح

ـــركات فـــــي فرنســـــا بســـــبب أن شـــــركة الأ − و كـــــذا بالنســـــبة لـــــلإدارة  متخضـــــع للضـــــريبة علـــــى الشــ
ــي فــــــي الحقيقـــــة إلا حاصــــــل عمليـــــات   الاســــــتغلالالفرنســـــية، تعتبـــــر أن هاتــــــه المبـــــالغ مــــــا هـــ

 .تدرج بعنوان المواد الخاضعة للضريبة

ى التــــــي اعتبــــــرت أو فــــــي حــــــدود حصــــــة الأتــــــ الاقتصــــــاديالضــــــريبي  الازدواجو عليــــــه، نكــــــون بصــــــدد 
ين بالضـــــريبة متميـــــزين، الشـــــركة الفرعيـــــة مفرطـــــة بـــــالنظر لكونهـــــا ناتجـــــة عـــــن إخضـــــاع شخصـــــين مكلفـــــ

 .تونس و فرنسا: الفرنسية في دولتين مختلفتين مالتونسية و شركة الأ

نميـــــــز بصـــــــدد الازدواج، حســـــــب معيـــــــار القصـــــــد، بـــــــين  :الازدواج حســـــــب معيـــــــار القصـــــــد-ثالثـــــــا
ـــــودا نتيجــــــــة تعمــــــــد الســــــــلطات  ـــــود، يكــــــــون الازدواج الضـــــــريبي مقصـــ الازدواج المقصـــــــود و غيــــــــر المقصـــ

للتمييــــز  أولإخفــــاء ارتفــــاع ســــعر الضــــريبة  أواليــــة إحداثــــه داخــــل الدولــــة لزيــــادة الحصــــيلة الضــــريبية الم
اقتصــــــادية معينــــــة كفــــــرض ضــــــريبة  أولتحقيــــــق أهــــــداف اجتماعيــــــة  أوبــــــين الإيــــــرادات تبعــــــا لمصــــــادرها 

ــوع المبيعــــات التــــي تزيــــد حــــد معــــين  خاصــــة علــــى جانــــب الضــــريبة علــــى الأربــــاح الصــــناعية و  إلــــىمجمــ
ــــك تــــدعيما للمشــــروعات الصــــغيرة وتمكينهــــا مــــن الاســــتمرار فــــي التج ــــة و ذل ــــةاو مز اري نشــــاطها التجــــاري  ل

 .جنب مع المشروعات الكبيرة إلىو الصناعي جنبا 

و يكــــون الازدواج الضــــريبي غيــــر مقصــــود إذا لــــم تتعمـــــده هــــذه الســــلطة حيــــث ينشــــأ نتيجــــة قصـــــور  
ــــع الاختصــــاص فــــي فــــرض الضــــريبة أوفــــي التشــــريع  ــــة و واضــــحة بــــين الســــلطة  لعــــدم توزي بصــــورة دقيق

ـــــلطات المحليـــــــة و يرجـــــــع الســـــــبب  مبـــــــدأ الســـــــيادة و اســـــــتقلال كـــــــل دولـــــــة بوضـــــــع  إلـــــــىالمركزيـــــــة و الســ
بمـــــا تســــــنه الـــــدول الأخـــــرى فـــــي المجــــــال الجبـــــائي و مـــــن ثـــــم فــــــإن  امالاهتمـــــتشـــــريعاتها الضـــــريبية دون 

 .عليها كل دولة تختلف عن الأخرى الأسس التي تعتمد
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ـــــه لاكمـــــا يكـــــون ا ـــــة إحداث ـــــادرة مقصـــــودا إذا مـــــا تعمـــــدت الدول ـــــدولي فـــــي حـــــالات ن زدواج الضـــــريبي ال
ـــريبة معينـــــــة علـــــــى إيـــــــراد رؤوس الأ وال مـــــــتحقيقـــــــا لأهـــــــداف اقتصـــــــادية معينـــــــة فقـــــــد تفـــــــرض الدولـــــــة ضــــ

هـــــــي  للاســـــــتثمارالوطنيـــــــة المســـــــتثمرة فـــــــي الخـــــــارج فـــــــي الوقـــــــت الـــــــذي تخضـــــــع فيـــــــه الدولـــــــة المضـــــــيفة 
ــــــك المــــــداخيل للضــــــريبة ــــــة مــــــن فــــــرض الاقتطــــــاع الضــــــريبي المــــــذكور . الأخــــــرى تل ــــــىو تهــــــدف الدول  إل

  .الخارج إلىوال المحلية مالأ الحد من تصدير رؤوس

  :شروط  تحقق الازدواج الضريبي 1-4

 :ضريبةلوحدة الشخص الخاضع ل

ــــر وحـــــــــدة الشـــــــــخص الخاضـــــــــع ل زدواج كـــــــــي يتحقـــــــــق الا الأساســـــــــيةالشـــــــــروط  إحـــــــــدىضـــــــــريبة لتعتبـــــ
ــــون ذات الشـــــــخص يتحمـــــــل الضـــــــريبة  نـــــــه اأي , الضـــــــريبي يتحمـــــــل الضـــــــرائب  أي, مـــــــن مـــــــرة أكثـــــــريكـــ
ــــــت المــــــادة الخاضــــــعة ل إذاذلــــــك  ىلــــــوبنــــــاء ع, ةهالمتشــــــاب كــــــل  أموقــــــ, وكــــــة لشخصــــــينلضــــــريبة مملكان

ـــــذيهمن ـــــا  هكـــــليم مـــــا بـــــدفع الضـــــريبة بـــــالجزء ال شخصـــــية  خـــــتلافلاازدواج ضـــــريبي  أمـــــامنكـــــون  لافإنن
 .الممول

الشــــركات ثــــم تفــــرض ضــــريبة اخــــرى  إحــــدىى لــــعنــــدما تفــــرض الضــــريبة عنالــــك تســــاءل هوقــــد يثــــار 
ل هـــــمين فهى المســـــالـــــا الشـــــركة عهـــــالتـــــي وزعت الأربـــــاحى لـــــمين كضـــــريبة القـــــيم المنقولـــــة عهالمســـــا ىلـــــع

 ؟لا أمنا ه يوجد ازدواج

ـــــة علإول ـــــجاب ـــــين حـــــالتين حســـــب وج أنذا الســـــؤال يجـــــب هـــــى ل ـــــرق ب ـــــي نأخـــــذ بهـــــنف , اهـــــة النظـــــر الت
 .قتصاديةلاا أمالقانونية 

 أربــــــاحي ضــــــريبة هــــــ الأولــــــىالضــــــريبة  لانيوجــــــد ازدواج ضــــــريبي  لاة النظــــــر القانونيــــــة هــــــفمــــــن وج
ـــــــــوصـــــــــناعية فرضـــــــــت ع تجاريـــــــــة ـــــــــة المســـــــــتقها شخصـــــــــيتهـــــــــوالشـــــــــركة ل, ى الشـــــــــركةل ة عـــــــــن لا القانوني
ة نظــــــــر هــــــــا مـــــــن وجهــــــــنظرنـــــــا ل إذاا أمــــــــ, مينهى المســــــــالـــــــالثانيـــــــة فرضــــــــت ع والضــــــــريبة, مينهالمســـــــا

ــــل عــــــبء الضــــــريبتين فــــــي واقــــــع هــــــم هن المســــــالأيوجــــــد ازدواج ضــــــريبي؛ هاقتصــــــادية فانــــــ و الــــــذي يتحمــ
 ا ميزة قانونيةهفالشركة وان كانت ل, رمالأ

ـــــة هو فـــــي الن, ملهتمـــــث أنهـــــا إلاا هـــــمين فيهة عـــــن المســـــالمســـــتق  هومـــــا تدفعـــــ, مهـــــي ربحهـــــ فأرباحهـــــااي
زدواج لاذا فـــــان اهــــى لـــــعا وبنــــاءً , مهيلـــــالتــــي ســـــوف تتــــوزع ع الأربـــــاحتـــــنقص مــــن  أرباحهــــا الشــــركة مـــــن

   1.يعتبر متحقق قتصاديلاالضريبي ا

                                                           
  محمد رعد تحسين الدراجي شروط تحقق الازدواج الضريبي ظاهرة الازدواج الضريبي وآليات مكافحته . د1
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  )اي وحدة الوعاء الضريبي(ضريبة لوحدة المادة الخاضعة ل

ا إذا فرضــــت الضــــريبة فــــي كــــل مـــــرة أمــــ, المــــال للضــــريبة أكثــــر مـــــن مــــرة أوويعنــــي خضــــوع الوعــــاء 
بـــــالرغم مـــــن وحـــــدة الشـــــخص المكلـــــف , ظـــــاهرة الازدواج الضـــــريبي أمـــــامعلـــــى مـــــال مختلـــــف فـــــلا نكـــــون 

ثلـــــة ذلـــــك إذا دفـــــع الشـــــخص ضـــــريبة علـــــى دخلـــــه النـــــاتج عـــــن الثـــــروة العقاريـــــة أمومـــــن . بـــــدفع الضـــــريبة
ــــه مــــن مهنــــة حــــرة ــــى دخل ــــه كموظــــف وضــــريبة عل ــــى دخل ــــالرغم مــــن أن الضــــريبة دفعهــــا , وضــــريبة عل فب

ــــه إلا أن شــــروط وحــــدة المــــال  ــــلاث مــــرات مــــن دخل ــــالي لا يوجــــد ث ــــوفرة وبالت ــــر مت الخاضــــع للضــــريبة غي
ضـــــريبة علـــــى أرباحـــــه فـــــي داخـــــل البلـــــد وخارجـــــه فـــــي مـــــدة معينـــــة  إلـــــىا إذا خضـــــع أمـــــ, ازدواج ضـــــريبي

ـــاتج عـــــن نشــــاطه فــــي داخــــل إقليمهــــا قامــــتو  فـــــإن , دولــــة أخــــرى بفــــرض نفـــــس الضــــريبة علــــى الــــربح النـ
يبة علـــــــى نفـــــــس المـــــــادة الشـــــــخص يكـــــــون قـــــــد تعـــــــرض لازدواج ضـــــــريبي لأنـــــــه يخضـــــــع لـــــــنفس الضـــــــر 

 1.الإدارة الضريبية اختلافوفي نفس المدة بالرغم من ) الأرباح (الخاضعة للضريبة 

  : وحدة الواقعة المنشئة للضريبة أووحدة المدة الزمنية 

المــــــــدة التــــــــي فرضــــــــت عنهــــــــا الضــــــــريبة ينفــــــــي واقعــــــــة الازدواج ولــــــــو تحققــــــــت الشــــــــروط  اختلاففــــــــ 
ــريبة الرواتـــــب والأجـــــور علــــــى موظـــــف  ــن راتبـــــه المقبــــــوض لشـــــهر فبرايــــــر  عــــــامالســـــابقة، ففـــــرض ضــــ عـــ

ـــــرض الضــــــريبة ذاتهــــــا عليــــــه عــــــن راتبــــــه المقبــــــوض لشــــــهر ينــــــاير  2017 ذاتــــــه لا ينشــــــئ  عــــــامللبعــــــد فـ
وهنـــــاك جانـــــب مـــــن الفقـــــه ينفـــــي . مـــــدة التكليـــــف فـــــي الحـــــالتين خـــــتلافواقعـــــة ازدواج ضـــــريبي؛ وذلـــــك لا

 صفة الاستقلال عن شرط وحدة المدة؛ لأنه مرتبط بشرط وحدة المادة

الخاضـــــعة للضـــــريبة، ففـــــي المثـــــال الســـــابق يلاحـــــظ أن المـــــادة الخاضـــــعة للضـــــريبة فـــــي شـــــهر فبرايـــــر 
ــــف عـــــن المـــــادة الخاضـــــعة للضـــــريبة ) أجـــــر الموظـــــف عـــــن هـــــذا الشـــــهر  وهـــــي( ـــــاير تختلـ ـــــي شـــــهر ين ف

شـــــهر ينـــــاير، فالشـــــرطان تخلفـــــا معـــــاً، ويؤيـــــد ذلـــــك رأي بعـــــض الفقهـــــاء الـــــذين يميـــــزون  وهـــــي أجـــــره عـــــن
يتحـــــتم فيـــــه ارتبـــــاط شـــــرط وحـــــدة المـــــدة بشـــــرط وحـــــدة الوعـــــاء الضـــــريبي، وبـــــين رأس  بـــــين الـــــدخل الـــــذي

ة، كمــــا عــــن شـــرط وحــــدة المــــادة الخاضــــعة للضــــريب اامــــتمشـــرط وحــــدة المــــدة  المـــال الــــذي قــــد يســــتقل فيــــه
ـــر المباشــــــرة، أن تكــــــون الواقعــــــة المنشــــــئة للتكليــــــف الضــــــريبي واحــــــدة  يشــــــترط فــــــي إطــــــار الضــــــرائب غيـــ
ــــى تتحقــــق ظــــاهرة الازدواج الضــــريبي؛ ومــــا ذكــــر ســــابقاً عــــن الضــــرائب الجمركيــــة التــــي تفــــرض مــــن  حت
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ــر مثـــــال علـــــى أن الواقعـــــة المنشـــــئة  قبـــــل ســـــلطات عـــــدة دول علـــــى بضـــــاعة تمـــــر عبـــــر حـــــدودها هـــــو خيـــ
 1.الحدود التي تعبرها البضاعة في كل مرة اختلافبة تختلف عن الأخرى،وذلك بلكل ضري

 وحدة الضريبة المفروضة

ــــــوفر الشــــــروط  ــــس الضــــــريبة مــــــع ت ــــــدفع المكلــــــف نفــ ويقصــــــد بوحــــــدة الضــــــريبة المفروضــــــة هــــــي أن ي
ـــف ضــــريبة عــــن الأربــــاح الصــــافية عــــن أمــــ, الأخــــرى أكثــــر مــــن مــــرة علــــى نفــــس المــــال ا إذا أدفــــع المكلـ

ـــــم ـــــه مـــــن أو ضـــــريبة مـــــا يتد أودفـــــع ضـــــريبة الدمغـــــة  دخلـــــه ث ـــــاك أمـــــل ـــــن يكـــــون هن ضـــــريبي  ازدواجوال فل
الضــــــريبي  الازدواجتعـــــدد للضــــــرائب ، إذ يقـــــع  أمــــــامرغـــــم أن المكلــــــف واحـــــد و المــــــال واحـــــد بــــــل نكـــــون 

بفــــرض الضــــريبة علـــــى الأربــــاح  التجاريــــة و الصــــناعية علــــى الأربــــاح نـــــاتج ) أ(الدولــــة  قيــــامفــــي حالــــة 
ــف فــــــي إقليمهــــــا لتفــــــرض الدولــــــة عــــــن النشــــــاط   نفــــــس الدولــــــة للمكلــــــف  أمــــــام) ب(الــــــذي يمارســــــه المكلــــ

  2.جزءا من أرباح المركز الرئيسي للمنشأة الموجودة  فيها باعتبارهنفسه و على  نفس المال 

  أنواع الازدواج الضريبي: المطلب الثاني

 أو يندولت رج بنياخلا في دث يح أوداخل إقليم الدولة،  بيواج الضريلازددث ايح

ازدواج داخلـــــــي وازدواج  إلـــــــىزدواج مـــــــن حيـــــــث نطاقـــــــه لاكـــــــن تقســـــــيم ايمذلـــــــك  إلـــــــىأكثـــــــر واســـــــتنادا 
 .يدول

دث يحــــــ أوليــــــة املالســــــلطات ا أومشــــــرع لزدواج بصــــــورة مقصــــــودة مــــــن جانــــــب الادث ايحــــــكمــــــا قــــــد 
ـــــر بصـــــورة عفويـــــة غ ـــــذلك ي ـــــىمشـــــرع لزدواج مـــــن حيـــــث قصـــــد الاكـــــن تقســـــيم ايممقصـــــودة، واســـــتنادا ل  إل

 :حثنا كل نوع على حدةب في لاو وسنتن. مقصود ريغ أخر واج مقصود وازد

ـــــداخلي أن تتحقـــــــق شـــــــروطه داخـــــــل لايقصـــــــد بـــــــا: زدواج الـــــــدوليلا زدواج الـــــــداخلي والا ا_1 زدواج الــ
ـــــيم الدولـــــة  لهـــــاليـــــة التابعـــــة املالواحـــــدة، أيـــــا كـــــان شـــــكل هـــــذه الدولـــــة، وتطبـــــق كـــــل مـــــن الســـــلطات ا إقل

 .مدةلوعلى نفس الوعاء وعن نفس ا قانون الضريبة على نفس الشخص

ا نمـــــــفإ. تقـــــــوم بفـــــــرض الضـــــــريبة يليـــــــة التـــــــاملط تعـــــــدد الســـــــلطات اتر يشـــــــ لازدواج الـــــــداخلي لاا فـــــــيو 
مــــــادة ونفــــــس لأكثـــــر علــــــى نفـــــس ا أو نواحــــــدة أي مركزيـــــة، فتفــــــرض ضــــــريبتي تكـــــون الســــــلطة الضـــــريبية

ل بالنســــبة للــــدول احــــلتتعــــدد الســــلطات الضــــريبية كمــــا هــــو ا قــــد أو. ســــبابلأي ســــبب مــــن الأالشــــخص 
ــــو م أ(حاديــــة لاتا ــــرض ال، حيــــث مــــن ا)ال ــــلا حكومــــةلجــــائز أن تف ــــة ث ــــة ضــــريبة معين ــــوم إحــــدى  ممركزي تق
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، ين بفـــــرض الضـــــريبت زدواجلاخـــــرى، فيحـــــدث الأيـــــات بفـــــرض نفـــــس الضـــــريبة، مـــــع تـــــوفر الشـــــروط الاالو 
مركزيـــــة بفـــــرض ضـــــريبة معينـــــة لحكومـــــة الموحـــــدة البســـــيطة، فقـــــد تقـــــوم الل بالنســـــبة للدولـــــة ااحـــــلكـــــذلك ا

ــرض نفــــس الضــــريبة مــــرة أخــــرى، وبــــذلك  لافظــــة مــــثحاملجلــــس ابمحليــــة لمإحــــدى الســــلطات ا تقــــومثــــم  بفــ
 .ليةلمامرتبط هنا بتعدد السلطات ابي زدواج الضريلاا

حيـــــث تقـــــوم الســـــلطات بأكثـــــر،  أو ينقـــــق شـــــروطه بالنســـــبة لـــــدولتتحفيقصـــــد بـــــه  يزدواج الـــــدوللاا اأمـــــ
ا الضـــــريبية علــــــى نفـــــس الشــــــخص ونفـــــس الوعــــــاء تهأكثــــــر بتطبيـــــق تشــــــريعا أوين دولتليـــــة التابعــــــة لـــــاملا

ـــــس ا ـــــدو بي زدواج الضـــــريلامـــــدة، وظـــــاهرة الوعـــــن نف ـــــةو الآ فـــــيقـــــد انتشـــــرت  ليال ـــــخلأا ن و نمـــــرة بســـــبب ي
 .الدول ينوال بملأت رؤوس الاالتجارة الدولية وتنق

الوضــــــع  يــــــر، تغيجابياتـــــهوإ خــــــاص، بكـــــل ســــــلبياته لقتصــــــادي الاا هـــــانظامفبعـــــد أن كــــــان لكـــــل دولــــــة 
كوحـــــــدة اقتصـــــــادية وكســـــــوق  لممغلـــــــق، وليصـــــــبح العـــــــالقتصـــــــاد الال احـــــــم قتصـــــــاديلانفتـــــــاح الاوحـــــــل ا
 .مدىلواسع ا

مطلقــــــة لنتيجــــــة مبــــــدأ الســــــيادة الضــــــريبية الــــــذي يعــــــين الســــــلطة ا ليزدواج الــــــدو لادث ايحــــــوعــــــادة مــــــا 
ــا وأن هــــــذه الســــــيادة دائمــــــا مــــــاتا فــــــيللدولــــــة  . دودةمحــــــ يــــــرتكــــــون مطلقــــــة وغ خــــــاذ القــــــرار علــــــى إقليمهــــ

بـــــاقي  إلـــــىا لكـــــل دولـــــة، دون النظـــــر بهـــــرف تـــــمعلالســـــيادة ا فســـــلطة فـــــرض الضـــــرائب مـــــن خصوصـــــيات
 أو، التبعيــــــــة السياســــــــية اهــــــــل مناســــــــبلمعيــــــــار المقارنــــــــة، فكــــــــل دولــــــــة تتخــــــــذ الالتشــــــــريعيات الضــــــــريبية ا

ــــــة الا ــــــذي يلاا أوجتماعي  كمــــــا أن الدولــــــة بصــــــدد. الغــــــرض الــــــذي تســــــعى إليــــــه اهــــــلقــــــق حقتصــــــادية، ال
ــــادرا مــــا تبحــــث بيســــنها لتشــــريعها الضــــري ــــي، ن ــــنظم  ف ــــةلخــــرى الأالتشــــريعات الضــــريبية ا أوال  فــــي  مطبق

 .بيزدواج الضريلاا منعلخرى لأالدول ا

ـــــال ا ـــــدو  بيزدواج الضـــــريلاومث ـــــق بضـــــريبة ا ليال ـــــة والصـــــناعية، فقـــــد يكـــــون لأفيمـــــا يتعل ـــــاح التجاري رب
ا كــــــل فــــــرع مــــــن هــــــذه الفــــــروع بفــــــرض بهــــــموجــــــود لأخــــــرى، فتقــــــوم الدولــــــة ا دول فــــــي مــــــا فــــــروع  منشــــــأةل

ـــة والصــــــناعية علــــــى أربــــــاح هــــــذالأضــــــريبة ا ذات الوقــــــت الــــــذي تقــــــوم فيــــــه  فــــــي الفــــــرع، و  ربــــــاح التجاريـــ
ــــىلهــــذه المركــــز الرئيســــي لا ابهــــموجــــود لالدولــــة ا جمــــوع أربــــاح هــــذه م منشــــأة بفــــرض الضــــريبة نفســــها عل

 فقـــــــد يقـــــــيم )ســـــــهم والســـــــنداتلأا(منقولـــــــة لفيمـــــــا يتعلـــــــق بالضـــــــريبة علـــــــى إيـــــــراد القـــــــيم ا كـــــــذلك. منشـــــــأةلا
ــــي شــــخص  ــــة ا ف ــــة مــــا، بصــــفتها دول ــــيم الدول ــــراد هــــذه الق ــــى إي ــرض ضــــريبة عل ــــة، كمــــا لمــــواطن بفــ منقول

 تقوم الدولة الثانية،
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ـــى الــــــدخل نفســــــه وهكــــــذا يتحقــــــق  بصــــــفتها دولــــــة مصــــــدر الــــــدخل بفــــــرض هــــــذه الضــــــريبية أيضــــــا علـــ
 1.بيج الضريزدوالاا

  :زدواج غير المقصودلا زدواج المقصود والا ا - 3

تحقيــــــــق الازدواج الضــــــــريبي  إلـــــــىقــــــــد يســـــــعى المشــــــــرع الضــــــــريبي : الازدواج  الضـــــــريبي  المقصــــــــود
عـــــن قصـــــد مـــــن خـــــلال الـــــنص عليـــــه فـــــي التشـــــريعات الضـــــريبية، ويعـــــرف الازدواج الضـــــريبي المقصـــــود 

ـــــه  ـــــذي قصـــــده المشـــــرع أي يتعمـــــد إح" بأن ـــــق أغـــــرا ض معينـــــة هـــــو الازدواج ال ـــل الدولـــــة لتحقي داثـــــه داخــ
ــــــة  ــــــد تكــــــون مالي ــــــة  أواقتصــــــادية  أوق والازدواج الضــــــريبي المقصــــــود هــــــو اتجــــــاه " .سياســــــية أواجتماعي

  : إحداثه لتحقيق أغراض معينة، وهي كالآتي إلىنية المشرع  

المشــــــرع الضــــــريبي بفــــــرض  قيــــــاموذلــــــك مــــــن خــــــلال : إضــــــافية إيــــــراداتالحصــــــول علــــــى   - أ
 الإجـــــراءاتجانـــــب الضـــــرائب الأصـــــلية بهـــــدف تحقيـــــق مزيـــــد مـــــن  إلـــــىضـــــرائب إضـــــافية 

ـــــة  ـــــة للدول ـــــة الضـــــريبية،  أوالمالي ـــــادة العدال ـــــي الموازنـــــة  أوزي ـــــت ف بهـــــدف ســـــد عجـــــز مؤق
 .للدولة ةعامال

ــــــدخل  - ب قــــــد يســــــعى المشــــــرع لإحــــــداث الازدواج الضــــــريبي المقصــــــود : الحــــــد مــــــن ارتفــــــاع ال
داخـــل الدولـــة وذلــــك مـــن أجــــل الحـــد مــــن ارتفـــاع الـــدخل، مــــن خـــلال فــــرض ضـــريبة علــــى 

علـــــــى الضـــــــرائب التـــــــي تفـــــــرض علـــــــى كافـــــــة المكلفـــــــين  ةو عـــــــلاأصـــــــحاب دخـــــــول معينـــــــة 
 .بحيث ينشأ هنا ازدواج ضريبي مقصود، لفئة معينة من المكلفين

ـــــريبي المفــــــــروض وذلــــــــك عــــــــن طريــــــــق فــــــــرض ضــــــــريبة شخصــــــــية  نظــــــــاماليصــــــــبح   - ت الضـــ
علــــــى الــــــدخل، مــــــن أجــــــل أن يكــــــون هنــــــاك تناســــــب مــــــا بــــــين عــــــبء الضــــــريبة،  إضــــــافية

ــــك مــــن خــــلال فــــرض ضــــريبة  ــــى دفــــع ضــــريبة وذل ــــدخل  ةعامــــومقــــدرة الأفــــراد عل ــــى ال عل
 .فضلا عن الضرائب النوعية المفروضة عليه

ل الأجنبيـــــة المســــتثمرة داخـــــل البلــــد وذلـــــك للحــــد مـــــن وامــــفــــرض الضــــريبة علـــــى رؤوس الأ  - ث
داخـــــل وكـــــذلك مـــــن اجـــــل محاربـــــة الأنشـــــطة الغيـــــر مرغـــــوب  الأجنبيـــــةتـــــدفق الاســـــتثمارات 

ــــــرض ضــــــريبة  ــــــك مــــــن خــــــلال ف ــــــاح الشــــــركات  إضــــــافيةفيهــــــا اقتصــــــاديا وذل ــــــى أرب  أوعل
ــــــة  أوالمشــــــروعات  ــــــل  أو إنتاجهــــــاائر بهــــــدف الحــــــد مــــــن جالســــــ أوالمنتجــــــات الكحولي تقلي

                                                           
اتح و حاشي النوري الازدواج الضريبي وطرق تفاديه ومعالجته مجلة الدراسات المحاسبية والمالية المتقدمة الجلفة المجلد السادس العدد بن شعوان ف1

  33ص  2022الاول أفريل 
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 إلـــــــىاســـــــتهلاكها مـــــــن خـــــــلال منعهـــــــا بطريقـــــــة مقنعـــــــة دون أن يـــــــؤدي قـــــــرار المنـــــــع مـــــــن 
 .ني للبلدمحدوث أزمات سياسية داخلة  تؤثر على الوضع السياسي والاستقرار الأ

 1.لة بالمثل، على رعايا الدول الأجنبيةعامتطبيق مبدأ الم  - ج

ــــــين  :الازدواج الضــــــريبي المقصــــــود ــــــك الازدواج الــــــذي يتعمــــــد المشــــــرع احداثــــــه بحــــــق المكلف هــــــو ذل
أحيانـــا، وهــــذا يكــــون عــــادة بهــــدف دعـــم خزانــــة الدولــــة بضــــرائب إضــــافية، لأجـــل مواجهــــة عجــــز قــــائم فــــي 

ــــة  ةعامــــالموازنــــة ال ــــع  أوللدول ــــدما يرغــــب المشــــرع برف ــــى المكلفــــين عن بهــــدف تخفيــــف العــــبء النفســــي عل
أكثـــــر مـــــن النـــــوع ذاتـــــه، وأحيانـــــا قــــــد  أوزيعهـــــا علـــــى ضــــــريبتين معـــــدل الضـــــريبة المفروضـــــة، وذلـــــك بتو 

يقصــــــد المشــــــرع مــــــن وراء هــــــذا الازدواج الحــــــد مــــــن بعــــــض الأنشــــــطة الاقتصــــــادية، والازدواج المقصــــــود 
  2.المحلي، ونادرا ما يقع على الصعيد الدولي  أولا يمكن توقع حدوثه إلا في النطاق الداخلي 

  يبيالازدواج الضر  أسباب:المطلب الثالث 

  :يلزدواج الضريبي الداخلا ا أسباب

 أومـــــــالي  أوا ســـــــبب تشـــــــريعي هـــــــمن, أســـــــبابي يعـــــــود لعـــــــدة لزدواج الضـــــــريبي الـــــــداخلاان انتشـــــــار ا 
  :يلبين كل سبب بالتوضيح والشرح كما ينوس ,اداري

  :السبب التشريعي 1-

ـــــك عـــــدم وجـــــود   ـــــي ذل ـــــلاؤميعن ـــــين التشـــــريعات الضـــــريبية أو ت ــــاق مـــــا ب ـــــك , اتفـ ـــــال ذل تصـــــدر  أنومث
   .كثر من ضريبةلأالمال  إخضاع إلىتشريعات ضريبية متضاربة مما يؤدي 

  :السبب المالي 2-

  :يلا فيما يهوممكن بيان السبب المالي بعدة نقاط نذكر 

ـــــرض الضـــــرائب لمواج إرادة- ـــــي ف ــة بالتوســـــع ف ـــ ـــــاءة هـــــالدول ـــــة المرتفعـــــة الأعب ا هـــــو مـــــا يحثهـــــو , المالي
مـــــن  أكثــــرفــــرض الضــــريبة الواحــــدة   أو, المــــادة الواحــــدة ىلــــة عهمــــن ضــــريبة متشــــاب أكثــــرفــــرض  إلــــى
   .مره

ــــىتقســــيم عــــبء الضــــريبة  إلــــىفتقــــوم , الضــــرائب أســــعاررتفــــاع فــــي لاا هالحكومــــة فــــي تمويــــ إرادة-  إل
ــــع إضــــافيةضــــرائب  إضــــافةبمعنــــى , عــــدة ضــــرائب الضــــرائب  أســــعاروال بــــدل مــــن رفــــع مــــلأى بعــــض ال

  .فلى المكلالضريبة عبقصد تخفيف عبء , اهيلالمفروضة ع الأصلية
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وعـــــن , فـــــينلفـــــة مـــــن المكلة الماليـــــة بـــــين الفئـــــات المختلـــــعامرغبـــــة الحكومـــــة بـــــالتمييز فـــــي الم - 
م هيلـــــالتـــــي تفــــرض ع ةعامــــالضــــريبة ال إلـــــىضــــافة لإبا, مهى فئـــــة مــــنلــــع إضــــافيةفــــرض ضـــــريبة  طريــــق
   .جميعا

  :الإداريالسبب  3-

حيـــــث , يلـــــالحكـــــم المح أنظمـــــةزدواج الضـــــريبي فـــــي ظـــــل لاذا الســـــبب دور فـــــي حـــــدوث اهـــــويكـــــون ل 
ــــة ل ــــة المحلســــلتســــمح الدول وال الخاضــــعة لضــــرائب مفروضــــة مــــلأى الــــيــــة بفــــرض ضــــرائب علطات المالي

  1.طة المركزيةلحادية التي تمثل السلاتبواسطة الحكومة ا

  :زدواج الضريبي الدوليلا ا أسباب

  :خضاع الضريبيالإ) معايير(ضوابط  اختلاف

ـــد الوعــــاء الضــــريبي، مــــا قــــد يــــؤدي نتيجــــة ت  ــــاين معــــايير تحديـ ــــىب تــــراكم الضــــرائب فــــي أكثــــر مــــن  إل
لــــنفس الــــدخل وفــــي نفــــس الفتــــرة الزمنيــــة؛ حيــــث تختلــــف الــــدول فــــي نــــوع المبــــدأ  أودولــــة لــــنفس الشــــخص 

  :خضاع للضريبة بين الدوللإساس المعتمد عليه في الأا أو

ــن ناحيـــــة تطبيـــــق القـــــانون الضـــــريبي  خـــــتلافلايمكـــــن إرجـــــاع ا المبــــــدأ  اخـــــتلاف إلـــــىبـــــين الـــــدول مـــ
ـــــاع للضــــــريبة، مــــــا قــــــد يــــــؤدي لإالمتبــــــع فــــــي ا ــــــنفس  إلــــــىخضـ ــــــة ل تــــــراكم الضــــــرائب فــــــي أكثــــــر مــــــن دول

ســــاس لأا أولــــنفس الــــدخل وفــــي نفــــس الفتــــرة الزمنيــــة؛ حيــــث تختلــــف الــــدول فــــي نــــوع المبــــدأ  أوالشــــخص 
الضـــــوابط المعتمـــــدة لتحديـــــد  أوكـــــن حصـــــر أبـــــرز المعـــــايير خضـــــاع للضـــــريبة، ويملإالـــــذي تعتمـــــده فـــــي ا

  خضاع الضريبي، في الضوابط التاليةلإا

  ):التبعية السياسية(ضابط الجنسية  1.1.5. 

يـــــراد، و يقصـــــد بـــــه أن يـــــتم فـــــرض الضـــــريبة علـــــى رعايـــــا الدولـــــة التـــــابعين لإمـــــا يســـــمى بعالميـــــة ا أو
ية رابطــــة قانونيــــة بــــين الشــــخص والدولــــة ، حيــــث تعتبــــر الجنســــ)كــــل مــــن يحمــــل جنســــيتها(لهــــا سياســــيا 

، ودفــــع الضــــريبة يعــــد واحـــــدا اتامــــالتز تجعــــل الشــــخص بمركــــز تــــابع للدولــــة تقــــرر لـــــه الحقــــوق وتحملــــه 
ات، بالنســــبة لجميــــع مداخيلــــه بصــــرف النظــــر عــــن مصــــدرها و بصــــرف النظــــر أمــــلتــــز الإمــــن بــــين تلــــك 

  .خارجه أولته لنشاطاته أي سواء كان مقيما داخل الوطن أو مز  أوه قامتأيضا عن موطن إ

  :)الاجتماعيةالتبعية ( ةامالإقضابط  2.1.5.

                                                           
  مرجع سبق ذكره  النوريحاشي و  بن شعوان فاتح1
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ــه الــــدول فــــي فــــرض الضــــريبة، نتيجــــة  لقــــد كانــــت التبعيــــة السياســــية الضــــابط الوحيــــد الــــذي ترتكــــز عليــ
لت للصــــــلة التـــــــي تــــــربط الفـــــــرد بالدولــــــة، و اعتبارهـــــــا صــــــلة سياســـــــية، مظهرهــــــا الجنســـــــية، لكــــــن تضـــــــاء

ـــــــد  ـــــــي تحدي ــة هـــــــذا الضـــــــابط ف ـــــ ـــــــدول،  الاختصـــــــاصأهمي الصـــــــدارة مـــــــن طـــــــرف  لاحـــــــتلالالضـــــــريبي لل
ــــة . و المصــــدر ةامــــالإقضــــابطي  ــــة فــــي فــــرض الضــــرائب علــــى  الاجتماعيــــةتــــدل التبعي ــــى حــــق الدول عل

ـــــؤدى  ـــــي ت ـــــع المـــــداخيل الت ـــــىجمي ـــــة دون الأا إل ـــــارخـــــذ بعـــــين لأشـــــخاص المقيمـــــين بالدول مصـــــدر  الاعتب
 المكلـــــف ةامـــــإقلـــــة علـــــى مكـــــان مصـــــطلح مـــــوطن التكليـــــف للدًلا أمويمكـــــن إســـــتخد. هـــــذه المـــــداخيل

ــــاددائمــــة علــــى وجــــه  ةامــــإقالشــــخص فــــي مكــــان مــــا  ةامــــإقوبمفهــــوم التشــــريعات الضــــريبية هــــو . ، الاعتي
  .في ذلك المكان والاستقرارالفعلية إذا ما توافرت نية البقاء  ةامالإقوتتحقق 

ل فــــــرض الضــــــريبة علــــــى الشــــــخص لاضــــــريبي دولــــــي مــــــن خــــــ ازدواجالمبــــــدأ يحقــــــق خــــــذ بهــــــذا لأن اإ
ـــه مـــــن جهـــــة و أحقيـــــة كـــــل دولـــــة فـــــي فـــــرض الضـــــريبة علـــــى الشـــــخص  ةامـــــالإق اكنأمـــــبســـــبب تعـــــدد  لديــ

تنــــازع قــــوانين  إلــــىخضــــاع الضــــريبي لإضــــوابط ا اخــــتلافيــــؤدي . الــــذي يقــــيم فيهــــا مــــن جهــــة أخــــرى
   .ساس الضريبيلأنفس الشخص ونفس االضرائب في أكثر من دولة واحدة وبالنسبة ل

  : )الاقتصاديةالتبعية (ضابط المصدر  3.1.5.

يتضـــمن هــــذا المبــــدأ إقــــرار حــــق الدولــــة فــــي فــــرض الضــــريبة علــــى جميــــع المــــداخيل التــــي تنشــــأ داخــــل 
   .شخاص الذين تؤول إليهملأا ةامإقموطن  أوإقليمها بصرف النظر عن جنسية 

ــــة بغــــض  ــــار يــــتم فــــرض الضــــريبة علــــى كــــل دخــــل ينشــــأ داخــــل الدول ــــه بموجــــب هــــذا المعي ــــى أن بمعن
ئب علـــــــى اتعـــــــدد الضـــــــر  إلـــــــى، مـــــــا يـــــــؤدي لا ً أمالنظـــــــر إذا كـــــــان صـــــــاحب الـــــــدخل يقـــــــيم داخـــــــل الدولـــــــة 

   .لديهم في أكثر من دولة الإيراداتون شخاص بسبب تكلأا

ـــــربح أس أوإذ يتخـــــذ هـــــذا المبـــــدأ مـــــن مكـــــان نشـــــوء الـــــدخل  ـــــث يعتبـــــر ال ــــا للخضـــــوع للضـــــريبة، حي اسـ
   .الربح سببا كافيا لفرض الضريبة أو مكان نشوء الدخل

 اعتمــــادالــــدول فــــي تطبيــــق المعيــــار المتخــــذ كأســــاس لفــــرض الضــــريبة، مــــا بــــين  اخــــتلافوعليــــه فــــإن 
ـــابط الجنســــــية بغــــــض النظــــــر عــــــن  ــــــبعض ا اعتمــــــادالشــــــخص، وبــــــين  ةامــــــإقضـــ ــــــار لآال ــــــى معي خــــــر عل

ـــــى لإا ـــــة قليميـــــة القـــــائم عل ـــــاح، و لأبغـــــض النظـــــر عـــــن مصـــــدر المـــــداخيل وا الاقتصـــــاديةأســـــاس التبعي رب
ــــار  أتخــــذبــــين أيضــــا مــــن  ــــدخل  ةامــــالإقمــــن معي ــــد خضــــوع ال ــــربح للضــــريبة  أووالمــــوطن أساســــا لتحدي ال

ــــدأ ســــيادتها الضــــريبية المطلقــــة، ســــيبقى هــــذا ســــببا رئيســــيا  ــــة بمب مــــن عدمــــه، وفــــي ظــــل تمســــك كــــل دول
الضـــــريبي الـــــدولي غيـــــر المقصـــــود، وذلـــــك بســـــبب خضـــــوع المكلـــــف  الازدواجظـــــاهرة  إلـــــىمباشـــــر يـــــؤدي 
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خضـــــــاع لإضـــــــوابط ا خـــــــتلافلا وإنمـــــــالقصـــــــد  كثـــــــر مـــــــن ضـــــــريبة علـــــــى نفـــــــس الوعـــــــاءً لالأبالضـــــــريبة 
  .الضريبي المعتمدة من قبل الدول

  :الفنية الاصطلاحاتتفسير  اختلاف 2.5.

ـــــــة حـــــــول ملأمـــــــن أهـــــــم ا  ـــــــاين التشـــــــريعات الضـــــــريبية اخـــــــتلافثل ـــــــة حـــــــول  و تب ـــــــدول المختلف ـــــــي ال ف
، فـــــبعض القـــــوانين )المســـــتقرة(، المـــــوطن، والمنشـــــأة الدائمـــــة ةامـــــالإقساســـــية نجـــــد لأالمفـــــاهيم الضـــــريبية ا

ـــــي ـــــة ترتكـــــز ف ـــــى فكـــــرة  الضـــــريبية الوطني ــــدها للمـــــوطن الضـــــريبي عل ـــــي حـــــين  ةامـــــالإقتحديـ الرئيســـــية، ف
الجمـــــع  إلـــــى أوالممـــــول  أوخـــــر منهـــــا علـــــى فكـــــرة موقـــــع المصـــــالح الرئيســـــية للمكلـــــف لآيرتكـــــز الـــــبعض ا

ــــة ويترتــــــب علــــــى التبــــــاين فــــــي  إلــــــى أومــــــا بــــــين الضــــــابطين،  حصــــــوله علــــــى دخــــــل مصــــــدره تلــــــك الدولــ
   .الوعاء الضريبي علىكانية وجود تعدد ضريبي أممدلول هذه المصطلحات 

  :التنظيم الفني للضرائب اختلاف3.5.

ـــــــر ايعتبـــــــر التن ـــــــى تحديـــــــد ضـــــــوابط ا ســـــــبابلأظـــــــيم الفنـــــــي للضـــــــرائب مـــــــن أكث خضـــــــاع لإأهميـــــــة عل
الشخصــــــــي الكلــــــــي فــــــــي تأســــــــيس ضــــــــرائب الــــــــدخل  نظــــــــامالالضــــــــريبي، حيــــــــث تأخــــــــذ بعــــــــض الــــــــدول ب

ــــــى الــــــدخل  ةعامــــــالضــــــريبة ال( ، فــــــي حــــــين تأخــــــذ دول أخــــــرى )جمــــــاليلإالضــــــريبة علــــــى الــــــدخل ا أوعل
حيــــــة، لاوالصــــــناعية، الضــــــريبة علــــــى المــــــداخيل الف ربــــــاح التجاريــــــةلأالضــــــريبة عــــــل ا(النــــــوعي  نظــــــامالب

ين الســـــابقين، نظــــامالمركــــب بـــــين  نظـــــامبخــــر لأو يأخــــذ الـــــبعض ا )..الضــــريبة علـــــى المــــداخيل العقاريـــــة
ــــاين بــــين الــــدول  ــــد هــــذا التب ضــــريبة نوعيــــة  إلــــىضــــريبيا، يخضــــع فيــــه الوعــــاء الواحــــد  ازدواجــــاحيــــث يول

  .في بلد الموطن ةعامفي بلد المصدر، وضريبة 

  :الإلكترونيةظهور التجارة  4.5.

ـــــا عـــــن طريـــــق وســـــائل عامـــــلقـــــد أدى ظهـــــور وتطـــــور الت ـــــي، لإا الاتصـــــالل تجاري  احتمـــــال إلـــــىلكترون
ــــــة التجاريــــــة اعامضــــــريبي علــــــى الم ازدواجحــــــدوث  ــــــة الواحــــــدة، نظــــــرا لإل مكــــــان دفــــــع  فلالاخــــــتلكتروني
لــــة تــــرى عاممكــــان دفــــع قيمــــة الملــــة التجاريــــة عــــن مــــوطن الشــــركة المســــتفيدة منهــــا، إذ دولــــة عامقيمــــة الم

ــــة مــــوطن الشــــركة المســــتفيدة مــــن  ــــرى دول ــــدخل، فــــي حــــين ت ــــى ال ــــي فــــرض الضــــريبة عل أن لهــــا الحــــق ف
ـــــة عامهـــــذه الم ـــــي النهاي ـــــؤدي ذلـــــك ف ـــــرض الضـــــريبة، وقـــــد ي ـــــة أن لهـــــا الحـــــق فـــــي ف ـــــص حجـــــم  إلـــــىل تقل
  1.لكترونيةلإالتجارة ا

  و طرق معالجته الازدواج الضريبي ثارآ: المطلب الرابع

                                                           
  الدكتور محمد جمعي 59ص  2024-2023 مطبوعة جامعية محكمة في مقياسالنظم الجبائية الدولية1
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  :الازدواج الضريبي آثار 1-1

  :  الآثار السلبية للازدواج الضريبي الدولي

ــــتمد هــــــذه المشــــــروعية مــــــن حــــــق  علــــــى الــــــرغم مــــــن مشــــــروعية الازدواج الضــــــريبي الــــــدولي، الــــــذي يســ
ـــة علــــــى مواطنيهــــــا وعلــــــى الأجانــــــب المقيمــــــين فــــــي إقليمهــــــا وعلــــــى  الســــــيادة الــــــذي تتمتــــــع بـــــــه كـــــــل دولـــ

ــــــدخول الناتجــــــة عـــــــمــــــالأ ــــــار ســــــلبية وال وال ــــــه مــــــن آث ـــــــك لا يخفــــــي مــــــا يرتب ـــادر منهـــــــا، إلا أن ذل ن مصــــ
ــن أن تترتــــــب عنــــــه آثــــــار ســــــلبية  نظـــــامالالإخـــــلال بفاعليـــــة  إلـــــىخطيـــــرة قـــــد تـــــؤدي  الجبـــــائي، حيـــــث يمكـــ

  مباشرة وأخرى غير مباشرة 

يترتـــــب عـــــن إشـــــكالية الازدواج الضـــــريبي الـــــدولي آثـــــار ســـــلبية مباشـــــرة، :ةالآثـــــار الســـــلبية المباشـــــر  - 1
ـــي تلحقهــــــــا بالاقتصــــــــاد الـــــــوطني، مـــــــن خـــــــلال عرقلـــــــة حركـــــــة رؤوس ن ظـــــــرا للأضـــــــرار المباشـــــــرة التـــــ

ـــــة مـــــالأ ـــــدأ العدال ـــــذلك مب ــــــأهم مبــــــادئ فــــــرض الضــــــريبة ونقصـــــد ب ـــــة ، ومنهـــــا مـــــا يمــــــس ب وال الأجنبي
 الضريبية 

  وال الأجنبيةمعرقلة حركة انتقال رؤوس الأ: لوالفرع الأ 

ـــب الاســــــــتثمار الأجنبــــــــي كأحــــــــد مصـــــــــادر التمويــــــــل الخارجيــــــــة دورا –  وحيويــــــــا بالنســـــــــبة  اهامــــــــيلعـــــ
ــه مــــــن خــــــدمات للتنميــــــة الاقتصــــــادية والتخفيــــــف مــــــن أعبائهــــــا لمــــــا  ــــاد الــــــوطني نظــــــرا لمـــــــا يقدمـــــ للاقتصــ

ـــــة حر  ـــــالي فـــــإن عرقل ـــة صــــعبة ، بالت ـــــال رؤوس الأكــــيرتبــــه مــــن عملـ ــــة يشــــكل خطــــورة مـــــة انتق وال الأجنبي
فالــــدول الراغبــــة فــــي جــــذب الاســــتثمارات الأجنبيــــة تســــعى جاهــــدة  .كبيــــرين للاقتصــــاد الــــوطني وتهديــــد

ـــــــى ـــــــق ظـــــــروف منـــــــاخ  إل ـــــــار بينهـــــــا وف ــــــتها الضــــــــريبية يمكــــــــن الاختي ـــــــة فــــــــي سياســ تـــــــوفير أدوات مختلف
الـــــدول فـــــي ســـــبيل تطـــــوير منظومتهـــــا الضـــــريبية  لاو تحـــــالاســــتثمار الــــدولي وأغراضــــها التنمويــــة، حيــــث 

ــــاهج مختلفــــــة لجــــــذب الاســــــتثمار الأجنبــــــي، وتحتــــــل الحــــــوافز الضـــــــريبية باتجــــــاه  الاســــــتثمار، صــــــياغة منــ
ـــــدمتها الممنوحــــــة كــــــإغراءات ـــــة مق ـــــذكر أن نجـــــاح تطـــــوير . لاســـــتقطاب الاســـــتثمارات الأجنبي والجـــــدير بال

ن يعتمـــد فقـــط علـــى التشـــريعات والاتفاقيـــات، ولكــــ 1المنظومـــة الضــــريبية اتجــــاه الاســــتثمار الــــدولي لا 
ــــي ـــى أســـاليب تشـــغيل وتطبيـــق القـــانون الضـــريبي فـــي الواقــــع العمل ـــذي يعكـــس مـــالأ . أيضـــا عل ـر ال

ــأثير المباشـــــر فـــــي تـــــوطين الشـــــركات مـــــدور الضـــــريبة الأساســـــي فـــــي توجيـــــه رؤوس الأ وال الأجنبيـــــة والتـــ
صـــــدد تتخـــــذ ، فجــــــل القــــــوانين الضـــــريبية والاتفاقيـــــات الدوليـــــة الجماعيـــــة منهـــــا والثنائيـــــة المتعلقـــــة بهـــــذا ال

ــــة مــــمــــن الضــــريبية ســــبيلا أساســــيا مــــن أجـــــل اســـــتقطاب رؤوس الأ ــــة ممــــا يجعلهــــا تتخــــذ مكان وال الأجنبي
ـوال والـــــــتحكم فـــــــي التـــــــوطين الجغرافـــــــي للشــــــركات والمشــــــروعات مــــــفــــــي تشــــــجيع انتقــــــال رؤوس الأ ةهامــــــ

   .الاستثمارية



 للازدواج الضريبيالإطار المفاهيمي                                        الفصل الأول             
 

 
27 

الأجنبيـــــــة ، ذلــــــــك لأن الاســـــــتثمارات  أمـــــــامممــــــا ســـــــبق يتضـــــــح أن الازدواج الضـــــــريبي يشـــــــكل عائقـــــــا 
والبلــــد الــــذي يمــــارس فيــــه نشــــاطه  هقامتــــإخضـــــوع المكلـــــف لـــــنفس الضــــرائب علــــى نفــــس الــــدخل فــــي بلــــد 

ــل العـــــبء الضــــــريبي الـــــذي يتحملــــــه  إلـــــىســـــيؤدي  تــــــراكم الضــــــرائب المســـــــتحقة علــــــى نفـــــــس الـــــدخل وثقــــ
تحقيقهــــــا مـــــن خـــــلال  إلـــــىل هــــــذا الأخيــــــر أمـــــتقلـــــيص العوائـــــد التـــــي كـــــان ي إلـــــىالمســـــتثمر، ممـــــا يـــــؤدي 

ــتثمار تلـــــك العوائـــــد نتيجـــــة المســـــاس  اســـــتثماره ، الشـــــيء الـــــذي يجعـــــل المســـــتثمر يحجـــــم بشـــــأن إعـــــادة اســـ
ر الــــــذي يجعــــــل مــــــن الازدواج الضــــــريبي مــــــبــــــأهم أهدافـــــــه المرجـــــــوة مــــــن اتخــــــاذه لقــــــرار الاســــــتثمار ، الأ

   .وال بـين مختلـف الدولمانتقال رؤوس الأ أمامالدولي عائقا 

ـــــــؤدي  ـــــــدولي كمـــــــا ي ـــــــىالازدواج الضـــــــريبي ال ـــــــىوال مـــــــهـــــــروب رؤوس الأ إل ـــــــرض  إل ـــــــي تف ـــــــدول الت ال
ر الــــــذي يــــــنجم عنــــــه التوزيــــــع غيــــــر المتــــــوازن لــــــرؤوس مــــــتنعـــــــدم فيهـــــــا الضــــــرائب ، الأ أوضــــــرائب أقــــــل 

 إلــــىوال وتمركزهــــا فــــي منــــاطق معينــــة مــــا يـــــنعكس ســـــلبا علـــــى الــــدول الأخــــرى ويجعلهــــا فــــي حاجــــة مــــالأ
ــــو الحـــــــــال بالنســـــــــبة للــــــــدول  والأمــــــــاســــــــتثمارات ورؤوس  لتمويــــــــل مشــــــــاريعها وتغطيــــــــة نفقاتهــــــــا كمـــــــــا هـــــ

  1.النامية

   .النيل من مبدأ العدالة الضريبية: الفرع الثاني

توزيــــــــع عــــــــبء الضــــــــريبة توزيعــــــــا غيـــــــــر عـــــــــادل بـــــــــين  إلــــــــىإن الازدواج الضــــــــريبي الــــــــدولي يــــــــؤدي 
ــــــذين ــــــدانهم، و الممــــــولين ال ـــــارج بل ــــــذين يحققــــــون دخــــــولا خـ يقتصــــــر نشــــــاطهم داخــــــل حــــــدود  الممـــــــولين ال

ـــــى  ـــــة و يحصـــــل عل ــــــي يتحملهـــــا الشـــــخص المقـــــيم فـــــي دول ـــــاء الضــــــريبية الت ـــــث تكـــــون الأعب ـــــتهم، حي دول
والــــه فـــــي دولــــــة أخــــــرى، أكبــــــر مـــــن تلــــــك الأعبـــــاء التـــــي يتحملهـــــا أمدخــــل مـــــن الخـــــارج نتيجـــــة لاســـــتثمار 

  2.ةامالإقشخص يحصر نشاطه داخل دولة 

  :قواعد رئيسية تتمثل في) 04(أن مبدأ العدالة الضريبية تحكمه أربع  إلىوتجدر الإشارة 

ـــــــام المســـــــاواة -)أ  ـــــــراد للأعبـــــــاء الضـــــــريبية  :الضـــــــرائب  أم ــــــل الأف ، وتأخـــــــذ هـــــــذه اوبتســـــــأي تحمـ
ـــــدفع توجــــــــب أن يتحمــــــــل عبئــــــــا  ــــــــى الـــ ــــــــرد عل ـــــدالتها علـــــــــى أســـــــــاس كلمـــــــــا زادت مقــــــــدرة الف القاعـــــــــدة عــــ

ـــــــة وقــــــد تمخضــــــت عــــــن هــــــذه القاعـــــــد.ضــــــريبيا ـــــــات عـــــــدة ،أهمهـــــــا نظري فــــــي التضــــــحية  المســــــاواةة نظري
ونظريـــــــة الحـــــــد . وأساســــــها أن تكــــــون التضــــــحية ناشــــــئة عــــــن دفــــــع ضــــــريبة واحــــــدة بالنســــــبة لكـــــــل فـــــــرد 

أن توزيــــــع العــــــبء الضــــــريبي علــــــى الفــــــرد يجــــــب أن يــــــتم فــــــي  إلــــــىالأدنـــــــى للتضــــــحية ويســــــتند أساســــــها 
  .فون في مجموعهم أقل ما يمكنشكل تصبح فيه التضـحية التـي يتحملهـا المكل
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وال فـــــــي مـــــــويقصـــــــد بهـــــــا أن تفـــــــرض الضـــــــريبة علـــــــى الأشـــــــخاص والأ :عموميـــــــة الضـــــــريبة -)ب 
وال دون أمــــمجتمــــع مـــــن المجتمعـــــات، فـــــلا يعفـــــى الأفــــراد مــــن دفعهــــا دون مســــوغ، كمــــا لا تفــــرض علــــى 

   .أخرى

مضـــــــمونها ضــــــرورة أن يراعــــــي القـــــــانون الضــــــريبي ظـــــــروف المكلــــــــف  :شخصــــــية الضــــــريبة -)ج 
ـــــــف هـــــــذه النظريـــــــة بـــــــذلك عـــــــن النظريـــــــة العينيـــــــة التـــــــي ينحصـــــــر  ــية ومركــــــــزه المــــــــالي ، وتختل الشخصــــــ

ـــــف ومركـــــزه  أوهـــــا فـــــي العــــــين أماهتم ـــال الخاضــــــع للضــــــريبة بعيــــــدا عــــــن الظـــــروف الشخصـــــية المكل المـــ
   . بدأ العدالةالمالي ،لذا فإن هذه النظرية تنافي م

ــف نفســـــه لأكثـــــر مـــــن ضـــــريبة علـــــى  :عـــــدم ازدواجيـــــة الضـــــريبة -)ت  فحواهـــــا عـــــدم خضـــــوع المكلـــ
اقتصـــــاديا وفقـــــا لمـــــا  أمر إن كـــــان هــــذا الازدواج قانونيـــــا مـــــالمــــال نفســــــه والفتــــــرة ذاتهــــــا كمـــــا، ويســـــتوي الأ

، إلا أن الفقــــه  بــــذلك يتضــــح أن مفهــــوم العدالــــة يعتريــــه الكثيــــر مــــن الجــــدل والخــــلاف .أشــــرنا ســــابقا 
ــــــة الضــــــريبية تشــــــتق مـــــن مبـــــدأ  ـــــق علـــــى أن العدال لـــــة الممـــــول وفـــــق عامالضـــــريبية وم أمـــــام المســـــاواةيتف

ـــــف  ـــــي خضـــــوع مكل ـــــة فــــــرض الضــــــريبة، بالتــــــالي فحــــــدوث الازدواج الضـــــريبي يعن مقدرتـــــه وعـــــدم ازدواجي
عــــدم  إلــــىـا يـــــؤدي بالضــــريبة لأكثــــر مــــن ضــــريبة علــــى المــــال نفســــه وفــــي الفتــــرة نفســــها دون غيـــــره، ممــــ

 إلـــــىالضــــــريبي  نظـــــامالفـــــي فـــــرض الضـــــرائب بــــذلك المســـــاس بمبـــــدأ العدالـــــة الضــــريبية وافتقـــــار  المســــاواة
توزيــــع عــــبء  إلــــىفضــــلا عــــن ذلــــك، فــــإن الازدواج الضــــريبي الــــدولي يــــؤدي . ركـــــن أساســـــي مـــــن أركانــــه

انهم، و الممــــولين الـــــذين الضــــريبة توزيعــــا غيـــــر عــــــادل بـــــين الممـــــولين الـــــذين يحققــــون دخــــولا خـــــارج بلــــد
ــــــريبية التـــــــي يتحملهـــــــا الشـــــــخص  ـــــتهم، حيـــــــث تكـــــــون الأعبــــــاء الضــ يقتصــــــر نشـــــــاطهم داخــــــل حـــــــدود دولـ

ــى دخــــل مــــن الخــــارج نتيجــــة لاســــتثمار  ــ ــــة و يحصــــل عل ــــي دول ــــيم ف ـــــة أخـــــرى، أكبـــــر أمالمق ــــي دول ــــه ف وال
 1 . ةامالإقمـن تلـك الأعباء التي يتحملها شخص يحصر نشاطه داخل دولة 

   .الآثار السلبية غير المباشرة 2

ـــدولي آثــــــار ســــــلبية غيــــــر مباشــــــرةّ لا تقــــــل خطورتهــــــا عــــــن الآثـــــــار  يترتــــــب عــــــن الازدواج الضــــــريبي الـــ
للتخفيـــــف مـــــن حـــــدة العـــــبء الضـــــريبي  لتهماو محـــــالمباشــــــرة ، مــــــن خــــــلال تشـــــجيع المكلفـــــين فـــــي ســـــياق 

ــــالتهرب  إلــــىاللجـــــوء  إلــــىالنــــاجم عــــن الازدواج الضــــريبي  ــــىبالإضــــافة  الضــــريبي الــــدوليمـــــا يعــــرف ب  إل
  ظهور ما يعرف بالمنافسة الجبائية المضرة 
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  .تشجيع التهرب الضريبي الدولي: لوالفرع الأ 

واج دالآثـــــــار الســـــــلبية لـــــــلازدواج الضـــــــريبي الـــــــدولي التـــــــي ســـــــبق ذكرهـــــــا، يخلـــــــق الاز  إلـــــــى بالإضـــــــافة
عـــــن الآثـــــار المباشـــــرة، قـــــد يكـــــون أهمهـــــا  الضـــــريبي الـــــدولي إشـــــكاليات خطيـــــرة أخـــــرى لا تقـــــل خطورتهـــــا

ـــــــد تحملهـــــــم لعـــــــبء  ـــــــون بالضـــــــريبة عن ـــــــدولي، إذ يمكـــــــن أن يلجـــــــأ المكلف التهـــــــرب والغـــــــش الضـــــــريبي  ال
ـــــدولي  ـــــاتج عـــــن الازدواج الضـــــريبي ال ـــــىضـــــريبي أثقـــــل ن ـــــتخلص مـــــن كـــــل الضـــــريبة  إل جـــــزء منهـــــا  أوال

نتيجــــــة لاســــــتغلالهم لــــــذلك  أوغيــــــر المشــــــروعة،   أومنهــــــا  شــــــروعةمباســــــتعمال العديــــــد مــــــن الأســــــاليب ال
الغيـــــر الاعتياديـــــة المتخـــــذة مـــــن قبـــــل الـــــدول  الإجـــــراءاتالتضـــــارب فـــــي القـــــوانين الضـــــريبية للـــــدول جـــــراء 

  1.أثناء سعيها لتفادي الظاهرة وتطويقها مما ينجر عنه آثار سلبية خطيرة

ـــى أن يـــــــتخلص المكلـــــــف بالضـــــــريبة مـــــــن دفـــــــع الضـــــــريبة المتوجبـــــــة  ويعـــــــرف التهـــــــرب الضـــــــريبي علــــ
 أمالممــــول الــــتخلص مــــن الضــــريبة وعــــدم الالتــــز  محاولــــةويعرفــــه آخــــرون علــــى أنــــه . جزئيــــا أوه كليــــا عليــــ

  2.بأدائها

  غير مباشر على القوانين المنظمة للضريبة  اعتداء كما يعرف أيضا على أنه

  3.كل الضريبة أوباستعمال وسائل معينة تمكن المكلف من عدم دفع جزء 

  )الغير مشروعة(الجبائية الدولية المضرة ظهور التنافسية : الفرع الثاني

ــــة رؤوس الأ - ــــة كنتيجــــة حتميــــة لحركي ــــدول مــــلقــــد ظهــــرت التنافســــية الجبائيــــة الدولي وال مــــا بــــين ال
ــــدول فيمــــا بينهــــا مــــن أجــــل جــــدب أكبــــر حجــــم مــــن التــــدفقات  إلــــى، إذ أدى ذلـــــك  ــابق هــــذه ال تســـ

ـــة فـــي شــــكل رؤوس  ــــةأمـــالمالي ــــة وخدمي ـــة الدوليـــة  . ـوال واســــتثمارات مادي فالتنافســـية الجبائي
ـــــب واحـــــد لتشـــــجيع الاســـــتثمار " هــــي  ةعامــــبصــــفة  ــــة مــــن جان ــــوم بــــه الدول  أوإجــــراء ضــــريبي تق

ــــيض معــــدلات الضــــريبة  ـــك مــــن خــــلال تخف ــــق مــــنح  أولتوســـــيع الوعــــاء الضــــريبي ، ذلـ عــــن طري
  .الإعفاءات الضريبية

ـــــة مـــــا  - ـــــة الدولي ـــــتمخض عـــــن التنافســـــية الجبائي ـــــد ت ـــــل ق يعـــــرف بالتنافســـــية الضـــــريبية لكـــــن بالمقاب
ــــــةالمضـــــــرة نتيجـــــــة  ــــــاجم عــــــن الازدواج الضــــــريبي  محاول ـــــــدول لتخفيــــــف العــــــبء الضــــــريبي الن ال

الانحرافـــــات والفـــــوارق ") التنافســــــية الجبائيــــــة الدوليــــــة المضــــــرة(الـــــدولي ، وتعـــــرف علـــــى أنهـــــا 
                                                           

ول على درجة دكتوراه الضب طارق آليات مكافحة الازدواج الضريبي وأثرها على الاستثمارات الأجنبية أطروحة مقدمة لاستكمال متطلبات الحص1
 32ص  2019- 2018في الحقوق جامعة قاصدي مرباح ورقلة كلية الحقوق والعلوم السياسية السنة

 2015في مهداوي عبد القادر الآليات القانونية الاتفاقية لمكافحة التهرب الضريبي الدولي مجلة  دفاتر السياسة والقانون العدد الثاني عشر جان. د 2
  3ص 

 162يكي و ملاك قارة التهرب الضريبي دراسة ميدانية في ولاية قسنطينة  صسعدان شبا3
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الجبائيـــــة ، مــــــن ظـــــاهرة التنافســـــية  يامتنـــــالموجـــــودة بـــــين الأنظمـــــة الجبائيـــــة للـــــدول الراغبـــــة فـــــي 
ــــة ، ممــــا  هــــامأجـــــل الســـــيطرة علــــى مــــورد عــــالمي  ــــدفق المــــال الأجنبــــي لأي دول ــــل فــــي ت والمتمث

يخلــــــق تباينــــــا فــــــي أداء هــــــذه الــــــدول مـــــــن الجانـــــــب الجبـــــــائي ، بالمقابــــــل تشــــــكل تهديــــــد بالنســــــبة 
ـــــدول الأخـــــرى  وفقــــا للتنــــافس الجبــــائي الحاصــــل بينهــــا ، ممــــا يــــؤدي  الصــــراع مــــن أجــــل  إلــــىلل

ـــــــك مـــــــؤهلات "بقـــــــاءال للبقـــــــاء فتضـــــــمحل و تـــــــنطمس ثـــــــم تنســـــــحب مـــــــن  كانيـــــــاتإمو التـــــــي لا تمل
  .السوق

ــا ســــــبق أن الــــــدول تســــــعى جاهــــــدة  - تشــــــجيع الاســــــتثمارات الأجنبيــــــة مــــــن خــــــلال  إلــــــىيتضــــــح ممــــ
التنافســـــية الجبائيـــــة الدوليــــة قصــــد تخفيــــف العــــبء الضــــريبي ، هــــذا الأخيــــر يشــــكل  إلــــىاللجـــــوء 

ــة بـــــــــين التنافســــــــية الجبائيــــــــة . أهــــــــم مســــــــبباته الازدواج الضــــــــريبي الــــــــدولي  لكــــــــن يجـــــــــدر التفرقـــــــ
ـــــــر مشـــــــروعة  ــــروعة ونظيرتهـــــــا الغي ــــــــة المشــــــــروعة تســــــــتمد ) المضـــــــرة(المشـــ ، فالتنافســـــــية الجبائي

ــا ، ســــــــواء كانــــــــت دولا مســــــــتقبلة  امانعــــــــدمشـــــــــروعيتها مـــــــــن  الضــــــــرر فيهــــــــا للــــــــدول المعنيــــــــة بهــــــ
ـــــــىدولا مســـــــتثمرة ، فهـــــــي تســـــــعى  أوللاســـــــتثمار  ـــــــة لكـــــــل الأطـــــــراف تح إل ـــــــافع الجبائي ــــــــق المنـ قي

المعنيــــــة ، وتتمثــــــل هــــــذه المنــــــافع التــــــي تحققهــــــا التنافســــــية الجبائيــــــة غيــــــر المضــــــرة فــــــي جـــــــذب 
الشــــراكة فــــي مجــــالات الاســــتثمار وغيرهــــا  ةامــــوإقالاســـــتثمار الأجنبـــــي المباشــــر وغيــــر المباشــــر 

خلــــــق مناصــــــب شــــــغل ، ومــــــا يترتــــــب عنهــــــا مــــــن منــــــافع عديــــــدة مـــــــن تـــــــوفير العملـــــــة الصــــــعبة و 
  .وما سوى ذلك...

ــــدولي تلجــــأ  - ــــدول ومــــن خــــلال ســــعيها للتخفيــــف مــــن حــــدة الازدواج الضــــريبي ال ــــد مــــن ال إن العدي
مــــــا يعــــــرف بالتنافســــــية الجبائيـــــة غيـــــر المشـــــروعة ، وتســـــتمد هـــــذه التســـــمية نتيجـــــة للضـــــرر  إلـــــى

ــواء أكانــــــت دولا مضــــــيفة ، حيـــــث تضـــــ بجــــــزء  الأولـــــىحي الـــــذي تلحقـــــه بالــــــدول المعنيــــــة بهــــــا ســــ
دولا مشــــــاركة فــــــي الســــــوق  أوقصـــــــد جـــــــذب  للاســــــتثمار ) الضـــــــرائب (مـــــــن مواردهـــــــا الســـــــيادية 

ا أمــــــ.بحجــــــم المخــــــاطر المحتملــــــة عــــــن تلــــــك التضــــــحية  اماهتمــــــالاســــــتثمار الأجنبــــــي دونمــــــا أي 
فــــــإن عــــــدم اســــــتقطابها ) المســــــتقطبة للاســــــتثمار)بالنســــــبة للصــــــنف الثــــــاني مـــــــن الـــــــدول المعنيـــــــة 

ســــــــــتثمار الأجنبــــــــــي يســــــــــبب لهــــــــــا أضــــــــــرارا معتبـــــــــــرة ، منهـــــــــــا ضـــــــــــياع فرصـــــــــــة الاحتكـــــــــــاك للا
بالتكنولوجيـــــا الحديثــــــة المتأتيــــــة مـــــن الاســــــتثمارات الأجنبيــــــة ، ومــــــن جهـــــة أخــــــرى تتســــــبب لتلــــــك 
ــــة الصــــعبة وتحرمهــــا مــــن تغطيــــة نفقاتهــــا ، كمــــا  ـــــة مـــــن العمل ـــــدفقات المالي الــــدول فــــي ضــــياع الت

ـر الــــذي يــــؤثر مــــلشــــغل وانتشــــار البطالــــة بشـــــكل خطيـــــر ، الأتتســــبب لهــــا فــــي ضــــياع مناصــــب ا
ســــــلبا علــــــى البنيــــــة الاجتماعيـــــــة لتلــــــك الــــــدول كانتشــــــار الآفـــــــات الاجتماعيــــــة ، أي عكــــــس مـــــــا 
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تحققـــــه التنافســــــية الجبائيــــــة الدوليــــــة غيـــــر المضـــــرة مـــــن منـــــافع، وهـــــو غالبـــــا الأثـــــر الـــــذي يلحـــــق 
 1.الناميةباقتصاديات الدول 

  :طرق معالجته 2- 1

  : الداخلية لمعالجة الازدواج الضريبي الدولي قالطر

ـــــــريبي الــــــــدولي عــــــــن طريــــــــق  ي ــــــن للــــــــدول أن تتلافــــــــى الازدواج الضـ  ة داخليــــــــ جــــــــراءات تشــــــــريعيةإمكــ
ــــــب م ــاء نفســــــها، مــــــن أجــــــل أن تجن ضــــــع فــــــي مشــــــكلة الازدواج الضــــــريبي و اطنيهــــــا الو تتخــــــذها مــــــن تلقــــ

  :رق هي كالآتيطال هودفاع الضريبة مرتين وهذ

طن، جميـــــــع و المـــــــ أو ةامـــــــالإقدولـــــــة  ريقـــــــة تخصـــــــمطال هجـــــــب هـــــــذو وبم: الضـــــــريبيالخصـــــــم  -لا أو 
ـــن مصــــــادر  أجنبيــــــة، مــــــن قيمــــــة و الضــــــرائب التــــــي يحصــــــل عليهــــــا  المكلــــــف عــــــن الــــــدخ ل، الناتجــــــة مـــ

ـــــي ت ـــــه بهـــــا، طالضـــــريبة الت ـــــق طأن ت أوالب ـــــف ال نظـــــامبي ـــــدم المكل ـــــد أن يق ـــــائق و الخصـــــم الضـــــريبي لا ب ث
ــــــدل علــــــ ــــــد تــــــم ت ىوالمســــــتندات التــــــي ت ــــــي دولــــــة مصــــــدر دخــــــل  ولق ــــــق الخصــــــم طدفعــــــه للضــــــريبة ف بي

ـــــــدول كمـــــــا هـــــــ ـــــــر مـــــــن التشـــــــريعات الضـــــــريبية لل ـــــــي ال والضـــــــريبي فـــــــي الكثي لايـــــــات المتحـــــــدة و الحـــــــال ف
ــــع الــــدخمالأ ــــة التــــي تقضــــي بفــــرض ضــــريبة علــــى جمي ريكيين مــــصــــل عليهــــا الرعايــــا الأحل التــــي يو ريكي

ريكــــي للشـــــركات مت يســـــمح التشــــريع الغربـــــي الأقــــو طنهم، وبــــنفس الو مـــــ أو همقــــامتإر عـــــن ظــــبصــــرف الن
ا و لـــــــة بالمثـــــــل أن يخصـــــــمعامالمس طنين علـــــــى أســـــــاو ريكيين والأجانـــــــب المســـــــتمـــــــريكيـــــــة والرعايـــــــا الأمالأ

ع الضـــــرائب التــــي دفعـــــت فــــي أيـــــة و لهم مـــــن مجمــــو المســــتحقة علـــــى دخــــ ريكيـــــةممــــن مقـــــدار الضــــريبة الأ
قــــــت نفســــــه لــــــم يتنــــــازل و ج الضــــــريبي وبالالازدوا جريكــــــي عــــــالم، نــــــرى المشــــــرع الأخــــــرىدولــــــة، أجنبيــــــة أ

  ة  قه في فرض الضريبحعن 

طريقـــــة الخصـــــم الضـــــريبي لمعالجـــــة الازدواج الضـــــريبي الـــــدولي المشـــــرع الانجليـــــزي  إلـــــىكـــــذلك لجـــــأ 
ـــــــك بتشـــــــريعه القـــــــان1950منـــــــذ ســـــــنة   ـــــــذي طبـــــــق و ن المـــــــالي، وكـــــــذلك المشـــــــرع الهو وذل  نظـــــــاملنـــــــدي ال

ـــــــــي  ـــــــــذي نـــــــــ.1941  عـــــــــامالخصـــــــــم الضـــــــــريبي ف ـــــــــى صوال ـــــــــا اله عل ـــــــــع بالخصـــــــــم الرعاي لنـــــــــديين و تمت
ــــامتإطنين بهــــا والأجانــــب الــــذين لا تقــــل مــــدة و والمســــت لــــة بالمثــــل عامات، بشــــرط المو عــــن خمــــس ســــن همق

دخل الأجنبيـــــة، التـــــي دفعـــــت مـــــن لـــــمـــــن جانـــــب دولهـــــم وذلـــــك بتمـــــتعهم بخصـــــم ضـــــريبي عـــــن ضـــــرائب ا
عليهــــا فــــي الــــبلاد الأجنبيــــة،وينتهي مــــن ذلــــك الضــــرائب الأجنبيــــة التــــي يتحملهـــــا  او صــــلحل التــــي و الــــدخ

  .في شركات أجنبية الهو أمالتي يحصل عليها من استثمار  لندا نتيجة الأرباحو المكلف في ه
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ـــــى طريقـــــة الخصـــــم الضـــــريبي، أنهـــــا تـــــؤدي  ـــــىلكـــــن مـــــا يؤخـــــذ عل ـــــراداترمـــــان الدولـــــة مـــــن  ح إل  الإي
ـــــي تالضـــــريبية للـــــدول المانحـــــة للخ بة و اجـــــه صـــــعو بـــــق طريقـــــة الخصـــــم الضـــــريبي تطصـــــم وأن الدولـــــة الت

  1.صر وتحديد الدخل الخاضع للضريبةحفي 

  :تقييم الاختصاص الضريبي : ثانيا 

ــــــة تقــــــطر وبمقتضــــــى هــــــذر ال  ــــــة بإعفــــــاءو يق ــــــف الخاضــــــع لاختصاصــــــها  م دول جــــــزء مــــــن دخــــــل المكل
اص يـــــث يـــــتم تقيـــــيم الاختصـــــح، لـــــةامكفـــــرض الضـــــريبة عليـــــه بحريـــــة الضـــــريبي وتقـــــوم الدولـــــة الأخـــــرى 

ــــة الاقتصــــادية ــــين الــــدول تبعــــا لمبــــدأ التبعي ــــي الدولــــة  , الضــــريبي ب أي أن المكلــــف لا يخضــــع للضــــريبة ف
  .نشاطه بممارسة أوماله  سكان فيها رأ وتى لحالتي لا يقيم فيها 

وذلــــك  1926 عــــامالمتحــــدة وبــــاين أيرلنــــدا ومثــــال ذلــــك مــــا نصــــت عليــــه الاتفــــاق المبــــرم بــــين المملكــــة 
ــين فـــــي كـــــلا الـــــدولتين، أي أن الأشـــــخا صمتبـــــادل للأشـــــخا بإعفـــــاء ن فـــــي ايرلنـــــدا لـــــن يالمقيمـــــ صالمقيمـــ

ــــذي يحالإيتحمــــل ضــــريبة عــــن   ــــرا مــــن  صــــليــــراد ال ــــيم فــــي انكلت ــــى المق ــــرا وبالمقابــــل يعف ــــي انكلت عليــــه ف
  .كافة الضرائب التي يحققها عن نشاطه في ايرلندا

لســــــنة   157ن المصــــــري رقــــــم و مــــــن القــــــان 101صــــــري فــــــي المــــــادة المشــــــرع الم هوأخــــــذ بهــــــذا الاتجــــــا
ـــــى مـــــــن الضـــــــريبة كـــــــل مـــــــن  صيـــــــث نـــــــحعلـــــــى الـــــــدخل  ةعامـــــــبشـــــــان الضـــــــريبة ال1981 الســـــــفراء (يعفــ

ــــــ ــــــب، غن و و ضــــــو زراء والمفو وال ــــــين القنصــــــليين الأجان ــــل والممثل ــــــين السياســــــيين والقناصــ ــــــرهم مــــــن الممثل ي
  2).لةعامد تلك المدو حوفي  لة بمثلعامبشرط الم

   الإعفاء نظام: اثالث

ــــق  ــــدولتين المتقاعــــدتين عــــن طري ــــة مــــا مــــن ال ــــازل دول ــــاء تتن ــــة الإعف ــــق طريق ــــةوف ــــة عــــن   اتفاقي جبائي
علــــى المكلـــــف الـــــدولي لفائــــدة دولـــــة أخــــرى والتـــــي    تربطهــــا معـــــه علاقـــــات  حقهــــا فـــــي فــــرض الضـــــريبة

  3إلخ....المقر أوالجنسية  أو ةامكالإقجد وثيقة 

    :الازدواج الضريبي الدوليالجهود الدولية لحل مشكلة 

ســــــلبية  آثــــــارالعالميــــــة التــــــي لهــــــا  الاقتصــــــاديةأن مشــــــكلة الازدواج الضــــــريبي هــــــي إحــــــدى المشــــــاكل 
ـــا، لـــــذا اجتمعـــــت الجهـــــود الدوليـــــة ,علـــــى الاســـــتثمار وعلـــــى التجـــــارة الدوليـــــة  التـــــي لا يمكـــــن الاســـــتهانة بهــ

  من منظمات وهيئات دولية لحل هذه المشكلة لها وهي كالآتي
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 : غرفة التجارة الدولية: لاأو 

  مشكلة بدراسة بالغا ااماهتم1920 أبدت غرفة التجارة الدولية منذ إنشائها سنة 

 وبحــث المشــكلة لدراســة خاصــة لجنــة اجتماعهــا لأو  فــي فأنشــأت الضــريبي، الازدواج 
الغرفــة فــي مــؤتمر  ناقشــته تقريــر بوضــع اللجنــة قامـت قــد و.المتقدمــة للــدول الضــريبية التشـريعات
 :وصادقت على أربعة مبادئ نجملها في ما يلي 1921لندن سنة 

  :لوالمبدأ الأ  -

ـــــة ـــــى الدول ـــــى الإيـــــرادات الناتجـــــة فـــــي إقليمهـــــا، م عل ـــــرض الضـــــريبة عل ـــــةعامعنـــــد ف المكلفـــــين  لـــــة كاف
  .لة ضريبية واحدة لا تمييز فيهاعامالوطنيين منهم والأجانب م

  : المبدأ الثاني -

ــــــــة ــــــــى الدول ــــــــي، م عل ــــــــرادات ذات المصــــــــدر الأجنب ــــــــى الإي ــــــــرض الضــــــــريبة عل ــــــــد ف ــــــــة عامعن ــــــــة كاف ل
ــــــب م ــــــوطنيين مــــــنهم والأجان ــــــين ال ــــــاء هــــــذه عامالمكلف ــــز فيهــــــا، ويفضــــــل إعف ــ ــــــة ضــــــريبية واحــــــدة لا تميي ل

قــــــد خضــــــعت للضــــــريبة فــــــي  تامــــــدالإيــــــرادات مــــــن الضــــــرائب الوطنيــــــة لتفــــــادي الازدواج الضــــــريبي مــــــا 
  .دولة المصدر

  : المبدأ الثالث -

ـــــــة أن تراعـــــــي عـــــــدم وقـــــــوع عـــــــبء الضـــــــريبة ال ـــــــدخل التـــــــي يخضـــــــع لهـــــــا  ةعامـــــــعلـــــــى الدول ــى ال ـــــ عل
  .الأجانب المقيمون بها، إلا بقدر الإيرادات الناتجة في إقليمها

  : المبدأ الرابع -

ـــــــــى جميـــــــــع الأشـــــــــخاص الطبيعيـــــــــين  ـــــادئ الســـــــــالفة الـــــــــذكر عل علـــــــــى الدولـــــــــة مراعـــــــــاة تطبيـــــــــق المبــــ
ــــويين علــــى حــــد ســــواء ــــد واصــــ. والمعن ــــة فــــي اجتماعاتهــــا المتعاقبــــة بعــــد ذلــــك وق ــــة التجــــارة الدولي لت غرف

ــدفاع عـــــن هـــــذه المبـــــادئ الأربعـــــة، و  ـــ ـــــق بـــــين ضـــــابطي المـــــوطن والمصـــــدر، والمطالبـــــة  محاولـــــةال التوفي
ـــــدول، وفـــــي  ـــــر بالتوســـــيع فـــــي التشـــــريعات الفرديـــــة مـــــن جانـــــب ال ـــــة والمتعـــــددة بـــــين  امإب الاتفاقيـــــات الثنائي

بي نظــــــرا لاســــــتحالة التوفيــــــق بــــــين مصــــــالح الــــــدول المختلفــــــة، ولا تــــــزال الــــــدول لمعالجــــــة الازدواج الضــــــري
  1.الغرفة التجارية الدولية تجري أبحاثها ودراساتها لمشكلة الازدواج الضريبي حتى وقتنا الحالي
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  : ممعصبة الأ: ثانياً 

م، هـــــي الحجـــــر الأساســـــي فـــــي حـــــل مشـــــكلة الازدواج الضـــــريبي الـــــدولي، مـــــتعتبـــــر جهـــــود عصـــــبة الأ
م، بتشــــــكيل لجنــــــة الضــــــرائب لبحــــــث مشــــــكلات الازدواج الضــــــريبي الــــــدولي، مــــــعصــــــبة الأ قامــــــتحيــــــث 

  لجان ثانوية، من أجل دراسة التشريعات الضريبية للدول، من أجل إلىوعهدت هذه اللجنة 

ــدة التــــي تعتمــــدها فــــي فرضــــها، علــــى  التعــــرف علــــى كيفيــــة فــــرض الضــــريبة ومــــا هــــي الأســــس المعتمــ
  .شركات الوطنية والأجنبية

والتـــــي توصـــــلت  1943 عـــــامعقـــــد مؤتمرهـــــا فـــــي المكســـــيك  إلـــــىم المتحـــــدة مـــــواســـــتطاعت عصـــــبة الأ
  عقد اتفاقية ثنائية لمنع الازدواج الضريبي، وكانت هاذه الاتفاقية من الاتفاقيات إلىفيه 

، لأنهـــــا الناميـــــةتفاقيـــــة تخـــــدم مصـــــالح الـــــدول لا، وكانـــــت هـــــذه االناميـــــةالمهمـــــة تخـــــدم مصـــــالح الـــــدول 
ــــدول عقــــدت مــــن ق ــــبهم مــــن ال ــــين أغل ــــبــــل ممثل ــــك ةاللاتيني صــــياغة هــــذه الاتفاقيــــة مــــن  أعــــادت، وبعــــد ذل

مصــــالحها، وبعــــد ذلــــك  يــــلاءمبتعــــديل  قامــــتخــــلال اللجنــــة الضــــريبية خــــلال دورتهــــا الرابعــــة فــــي لنــــدن و 
ـــيرة عنهـــــا فـــــي حـــــل مشـــــكلة الازدواج مـــــم بتشـــــكيل هيئـــــة الأمـــــعصـــــابة الأ قامـــــت م المتحـــــدة، لتكمـــــل المســ

  1.يالضريبي دول

 : م المتحدةمهيئة الأ: ثالثاً 

 مشـكلات لبحـث لجنتـين شـكلت عنـدما المتحـدة ممـالأ قـدمتها التـي الدراسـات تلـك تكـون قـد
 الدوليـة، الاقتصـادية والتنميـة التعـاون منظمـة جهـود إلـى بالإضـافة الـدولي، الضـريبي الازدواج

  .الضريبية الاتفاقيات املإبر  نموذجًا تشكل معالم رسم في كبير دور ذات

 وعلـى المتحـدة، ممـالأ منظمـة الـدولي الصـعيد علـى بـرزت ة،لثـالثا العالميـة الحـرب انتهـاء عقـب
 يثـاقم و واضـع إدراك أن إلا الـدوليين، نمـوالأ مالسـلا حفـظ كـان الأساسـي الهـدف أن مـن الـرغم

 الـدول جهـود بتضـافر بـله بمفـرد تحقيقـه يمكـن ولا المنـال سـهل لـيس الهـدف هـذا أن المنظمـة
 اصـرأو  وتقويـة الشـعوب بـين امالوئـ بـذور زرع فـي يسـاهم ممـا المسـتويات كافـة علـى نهـااو وتع

 ذات الدوليـة المشـاكل علـى لتؤكـد الأولـى المـادة مـن الثانيـة الفقـرة فجـاءت .الـدول بـين العلاقـات
 .والإنسانية والاجتماعية الاقتصادية الصبغة

 الماليــة، لجنــة هــي خاصــة لجنــة إلــى المسـائل فـي الاختصـاص المنظمـة عهـدت وبالفعـل، 
 المختلفـة الجوانـب فـي البحـث  أجـل مـن الهيئـة لهـذه انطـلاق نقطـة 1964 سـنة عرفـت حيـث
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 الأنظمــة عــن استقصــاء بــإجراء هذهاللجنــة قامــت وقــد .معالجتــه وســبل الضــريبي لــلازدواج
 التوسـع : أهمهـا الأهـداف، مـن جملـة تحقيـق إلـى بـذلك تهـدف وكانـت الـدول، لمختلـف الضـريبية

 الدوليـــة وإصـــدار موســـوعة الاتفاقيـــات الضــريبية  الضـــريبية، والمعلومـــات الأبحـــاث نشــر فــي
 جمـع إلــى بالإضـافة الضـريبي، التهـرب ومكافحـة الـدولي الضـريبي الازدواج بمعالجـة الخاصـة
 ممـالأ عصـبة أصـدرتها التـي النموذجيـة الاتفاقيـات مشـروعات فـي المختلفـة الـدول وآراء تعليقـات

 .1946 لندن وفي 1943 سنة المكسيك في

 الـدولي الضـريبي الازدواج بمعالجـة المهتمـة الدوليـة الهيئـات مـع التعـاون علـى عملـت كمـا 
 )الاقتصـادي ناو للتعـ روبيـةو الأOECD والمنظمـة المـدني الطيـران وهيئـة الدوليـة التجاريـة كـالغرف

 الأنظمــة لإصــلاح الأعضــاء للــدول الفنيــة المســاعدات لتقــديم لامــالك اســتعدادها أكــدت كمــا 
 بهـا قامـت التـي الأعمـال أهـم مـن كانـت وهـذه .الحديثـة الفنيـة والأسـس يـتلائم بمـا فيهـا الضـريبية

 التـي والمعونـات الفنيـة كالاسـتثمارات الناميـة الـدول لـبعض كبيـرة فائـدة لهـا كانـت إذ اللجنـة هـذه
  1..وفنزويلا البرازيل إلى اللجنة قدمتها

  : الاقتصاديةوالتنمية  التعاونمنظمة : رابعاً 

ـــــةجهـــــود كبيـــــرة فـــــي  الاقتصـــــاديةوالتنميـــــة  التعـــــاونلقـــــد بـــــذلت منظمـــــة  القضـــــاء علـــــى مشـــــكلة  محاول
ـــى التجــــــارة الخارجيـــــــة، إن منظمـــــــة  الازدواج ـــر ســــــلبي علـــــــى  الاســــــتثمار، وعلــــ الضــــــريبي والـــــــذي لــــــه أثــــ
بإنشــــاء اللجنــــة الضــــريبية للمنظمــــة ســــنة كانــــت بــــدايتها  (OCDE) الاقتصــــاديةوالتنميــــة  التعــــاون
  هذه اللجنة بإعداد مشروع لتجنب الازدواج الضريبي الدولي، وشنت تقرير قامت، حيث 1956

ـــم  ـــدولي، ث ـــى الازدواج الضـــريبي ال ـــة  (OCDE) منظمـــة قامـــتبعنـــوان القضـــاء عل بنشـــر الاتفاقي
المراجـــــع المهمــــة التـــــي لا  ، وتعــــد هـــــذه الاتفاقيــــة هـــــي إحــــدى1966 عـــــامالخاصــــة بـــــالازدواج الضــــريبي 

  يمكن الاستغناء عنها عند عقد الاتفاقيات الجبائية الخاصة بمشكلة الازدواج الضريبي

  : روبي للتحكيم الضريبيو اتفاقية الاتحاد الأ : ساامخ

لحــــــــــل مشــــــــــاكل الازدواج الضــــــــــريبي والمنازعــــــــــات  1990 عــــــــــامربــــــــــي اتفاقيــــــــــة و عقــــــــــد الإتحــــــــــاد الأ
ـــــ ـــــي هـــــاذه الضـــــريبية واعتمـــــد التحكـــــيم كآلي ـــــدة ف ـــــدول المتعاق ة أساســـــية لحـــــل هـــــذه المنازعـــــات وألزمـــــت ال

  2.بعد مرور ثلاثة سنوات من نشوئها إلاالتحكيم  إلىالاتفاقية عدم إحالة القضية 
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ـــــــة  فــــــــي الأنظمــــــــة الجبائيــــــــة إلــــــــىأدى التطــــــــور الســــــــريع  للرقمنــــــــة  حيــــــــث , إحــــــــداث تغييــــــــرات عميقـ
ـــــــــدخل  ـــــــــق ال ــــــد مكـــــــــان تحقي ـــ ــــــــي تعقيـــــــــد مســـــــــألة الازدواج الضـــــــــريبي نتيجـــــــــة صـــــــــعوبة تحدي ســـــــــاهمت فـ

وفـــــــــي المقابـــــــــل وفـــــــــرت الرقمنـــــــــة أدوات حديثـــــــــة لتعزيـــــــــز الشـــــــــفافية وتبـــــــــادل . والاختصـــــــــاص الضـــــــــريبي
ر دراســـــة  مـــــعليـــــه  يســـــتدعي الأو . ممـــــا يســـــاعد علـــــى الحـــــد مـــــن هـــــذه الظـــــاهرة, المعلومـــــات بـــــين الـــــدول

 .تأثير الرقمنة على الازدواج الضريبي من حيث تفاقمه وسبل معالجته

  .والاقتصاد الرقمي مفهوم الرقمنة في الإدارة الضريبية: لوالمطلب الأ 

  :مفهوم الرقمنة 1-1

لمــــــا لهــــــا مــــــن تــــــأثير فــــــي ,فــــــي العصــــــر الحــــــالي  الإســــــتراتيجيةتعــــــد الرقمنــــــة مــــــن أبــــــرز التوجهــــــات 
ــــــة والسياســــــية مخ ــــــف المجــــــالات الاقتصــــــادية والاجتماعي ــــــع .تل ــــــة مكانتهــــــا فــــــي جمي ــت الرقمن ــــــد فرضــــ وق

ـــــاءة ومرونـــــة  ـــــي السياســـــات ال, القطاعـــــات بفضـــــل مـــــا تـــــوفره مـــــن كف ـــــارا محوريـــــا ف ـــا خي  ةعامـــــمـــــا جعلهــ
مـــــن خـــــلال مســـــاهمتها فـــــي , للعديـــــد مـــــن الـــــدول ويبـــــرز نجاحهـــــا بشـــــكل خـــــاص فـــــي المجـــــال الضـــــريبي 

ــــة وتســــهيل وتبســــيط رفــــع مســــتوى الفعال  هــــاممــــع تقليــــل الجهــــد والوقــــت اللازمــــين لإنجــــاز الم الإجــــراءاتي
  .الإدارية

نظمــــــــــة لأدارة الضــــــــــريبية بأنهــــــــــا عمليــــــــــة تطبيــــــــــق التقنيــــــــــات الحديثــــــــــة والإقمنــــــــــة ار عرفــــــــــت حيــــــــــث 
ـــــيلإا ـــــة ف ـــــة باحتســـــاب الضـــــرائب ا لكتروني ـــــدأ هـــــذه العملي ـــــة الضـــــريبية، تب ـــع مراحـــــل العملي مســـــتحقة لجميــ

بيانــــــات للممــــــولين، وتمتــــــد لتشــــــمل عمليــــــات دفــــــع الضــــــرائب وتحصــــــيلها، تنــــــدرج رقمنــــــة  وإنشــــــاء قواعــــــد
جرائيـــــــة التـــــــي تحكـــــــم وتـــــــنظم لإنظمـــــــة والقواعـــــــد القانونيـــــــة والأدارة الضـــــــريبية ضـــــــمن مجموعـــــــة مـــــــن الإا

ــرائب والرســــــــوم بشــــــــكل إلكترونــــــــي يــــــــرادات لإتعزيــــــــز ا إلــــــــىتهــــــــدف هــــــــذه العمليــــــــة . جميــــــــع أنــــــــواع الضــــــ
ـــــــــة والحك ـــــــــذ السياســـــــــات الومـــــــــات االضـــــــــريبية للدول ـــــــــة لتنفي ـــــــــر أداة فعال ـــــــــة، كمـــــــــا تعتب قتصـــــــــادية لامحلي

ـــدفع ا .جتماعيـــة للبلـــدلاوا ـــوفير آليـــات ال ـــة إدارة الضـــرائب تشـــمل ت ل لالكترونـــي للممـــولين مـــن خـــلإرقمن
 اتهمامــــــالتز منصــــــات الرقميــــــة الخاصــــــة بالهيئــــــات الضــــــريبية، حيــــــث يســــــتطيع دافعــــــو الضــــــرائب تســــــديد لا
لكترونيــــــة، لإيئــــــات عــــــن طريــــــق مــــــلء نمــــــاذج إلكترونيــــــة متاحــــــة علــــــى مواقعهــــــا اليــــــة تجــــــاه هــــــذه الهاملا

مترتبـــــة علـــــيهم لمكلفـــــين مـــــن ســـــداد الضـــــرائب الن ابـــــإيرادات التحصـــــيل التـــــي تمكـــــمتعلقـــــة لســـــيما تلـــــك الا
  1.لكتروني لإعبر التواصل ا
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ـــــريبية تقنيــــــــة حديثــــــــة تهــــــــدف  الإدارةفتعــــــــد رقمنــــــــة : آخــــــــروفــــــــي تعريــــــــف  تحســــــــين جــــــــودة  إلــــــــىالضـــ
وتســـــــهيل إجـــــــراءات تحصـــــــيل الضـــــــرائب مـــــــن المكلفـــــــين بشـــــــكل , مات المقدمـــــــة لـــــــدافعي الضـــــــرائبالخــــــد

  كانية تقديم هذه الخدمات عبر منصات رقميةأموتتمثل إحدى أبرز مزاياها في , أكثر كفاءة

ــــــــــة  ــــــــــول أن رقمن ــــــــــالي يمكــــــــــن الق ــــــــــة متطــــــــــورة تســــــــــمح بإدمــــــــــاج    الإدارةوبالت ــــــــــر تقني الضــــــــــريبية تعتب
ـــات والاتصـــــالات فـــــي مختلـــــف أنشـــــطة وم الإدارة الضـــــريبية، بـــــدءا مـــــن التســـــجيل  هـــــامتكنولوجيـــــا المعلومــ

ــــــــرار الضــــــــريبي، مــــــــرورا بتقــــــــديم  عمليــــــــات  إلــــــــىالضــــــــريبية ، دفــــــــع الضــــــــرائب         ووصــــــــولا  تاالإق
ـــــــين جــــــــودة الخــــــــدمات الضــــــــري بية،     وتبســــــــيط الإجــــــــراءات الإداريــــــــة، التــــــــدقيق والرقابــــــــة بهــــــــدف تحسـ

ــة المــــــوظفين مــــــع ضــــــمان تيســــــير ت لات    المكلفــــــين بالضــــــريبة والحــــــد مــــــن التهــــــرب عــــــاموتعزيــــــز فعاليــــ
  .1والغش الضريبي

 :تعريف الاقتصاد الرقمي1-2

ولعـــــــل مــــــن أبـــــــرز مــــــا كتـــــــب حـــــــول , تعريـــــــف موحــــــد للاقتصـــــــاد الرقمــــــي  إيجــــــادحـــــــول  الآراءتعــــــدد 
  :مفهومه ما يلي

ـــــك التفاعـــــل "الاقتصـــــاد الرقمـــــي يقصـــــد ب ـــــا المعلومـــــات  لامـــــوالتكذل ـــــين تكنولوجي والتنســـــيق المســـــتمر ب
بمـــــــا , وبـــــــين الاقتصـــــــاد القـــــــومي والقطــــــاعي و الـــــــدولي مـــــــن جهـــــــة أخـــــــرى, مـــــــن جهـــــــة) tic(والاتصــــــال 

ــق الشــــــــفافية والفوريــــــــة  لجميــــــــع المؤشــــــــرات الاقتصــــــــادية المســــــــاندة لجميــــــــع القــــــــرارات الاقتصــــــــادية  يحقــــــ
  "مالية  في الدولة خلال فترة ما والتجارية وال

ــــــادة معــــــدلات النمــــــو الاقتصــــــادي  ــــات والاتصــــــال دورا اســــــتراتيجيا فــــــي زي ــــــا المعلومــ وتلعــــــب تكنولوجي
  .الاقتصادية والتجارية والمالية الآليات وإصلاح

ــد تقـــــــــوم تكنولوجيــــــــا المعلومـــــــــات وأدواتهــــــــا المختلفـــــــــة  مثــــــــل الشـــــــــبكة الدوليــــــــة للمعلومـــــــــات  وبالتحديــــــ
internet ــــــر بتغ ــــــي المــــــال  أنمــــــاطيي والتجــــــارة والاســــــتثمار مــــــن الشــــــكل  والأعمــــــالالأداء الاقتصــــــادي ف
ــــز التنافســـــــية بعنصـــــــر الوقـــــــت أي  onlineالشـــــــكل الفـــــــوري  إلـــــــىالتقليـــــــدي  بمـــــــا يحقـــــــق تحســـــــين المراكـــ

  2.المنافسة بالوقت

ــــــــــه  ــــــــــى أن ــــاد الرقمــــــــــي عل ــــــــــين       لامــــــــــوالتكالتفاعــــــــــل " كمــــــــــا يعــــــــــرّف الاقتصــــــ والتنســــــــــيق المســــــــــتمر ب
ــــا الاتصــــــالات مــــــن جهــــــة ، وبــــــين تكنو  القــــــومي      والقطــــــاعي  الاقتصــــــادلوجيــــــا المعلومــــــات وتكنولوجيــ
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ـــة لجميـــــــع  المؤشـــــــرات الاقتصـــــــادية  والـــــــدولي مـــــــن جهـــــــة أخـــــــرى بمـــــــا يحقـــــــق الشـــــــفافية الفوريـــــــة والإتاحــــ
  1.الاقتصادية والتجارية والمالية في    الدولة خلال  فترة ما تالقراراالمساندة لجميع 

ـــــه ذلـــــك النشـــــاط    الـــــذي : الاقتصـــــاد الرقمـــــي ) OECD(والتنميـــــة  التعـــــاونكمـــــا تعرفـــــه منظمـــــة  بأن
التــــــي يــــــتم  أوالمــــــدخلات الرقميــــــة،   اماســــــتخديشــــــمل جميــــــع الأنشــــــطة الاقتصــــــادية التــــــي تعتمــــــد علــــــى 

المــــــدخلات الرقميــــــة، بمــــــا فــــــي ذلــــــك  التقنيــــــات الرقميــــــة و  اماســــــتخدتعزيزهــــــا بشــــــكل كبيــــــر مــــــن خــــــلال 
جميـــــع المنتجـــــين والمســـــتهلكين بمـــــا  إلـــــىالتحتيـــــة الرقميـــــة والخـــــدمات والبيانـــــات الرقميـــــة، ويشـــــير والبنيـــــة 

  2.في ذلك الحكومة وجميع الذين يستخدمون هذه المدخلات الرقمية في أنشطتهم الاقتصادية

  تسميات الاقتصاد الرقمي: 1الشكل 
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  -دراسة تجارب بعض الدول-تطور الرؤية للتحول الرقمي في العالم العربي: المصدر

  :خصائص الاقتصاد الرقمي 3- 1

  :يتسم الاقتصاد الرقمي بمجموعة من الخصائص والسمات من أهمها ما يلي 

الرقمـــي علـــى قـــدرة الأفـــراد  الاقتصـــادحيـــث يعتمـــد نجـــاح ونمـــو  :مصـــادر إلـــىســـهولة الوصـــول  -
ـــــــــب  ـــــــــة ، ويتطل ـــــــــت المختلف ـــــــــع الإنترن ـــــــــي شـــــــــبكات المعلومـــــــــات ومواق ـــــــــى المشـــــــــاركة ف ـــــات عل والمؤسســــ

: الاقتصــــــاد الرقمــــــي ضــــــرورة تــــــوفر البنيــــــة التحتيــــــة ، مثــــــلالاشــــــتراك الفعــــــال فــــــي تلــــــك الشــــــبكات وفــــــي 
ــــــبكات الكهربــــــــاء، وشــــــــبكات الهواتــــــــف، وانخفــــــــاض تكلفــــــــة ورســــــــوم تلــــــــك الخــــــــدمات ، وتــــــــوفر الآلات  شــ

ــــــــارات والتعلــــــــــيم والتــــــــــدريب وتــــــــــوفر المــــــــــوارد الماليــــــــــة  وال مــــــــــالأ امواســــــــــتخدوالأجهــــــــــزة والمعــــــــــدات والمهــ
  1.ان الدائنة والمدينةبطاقات الائتم: الإلكترونية والبلاستكية مثل 

يشـــــمل الاقتصـــــاد الرقمـــــي تكنولوجيـــــا  :المنافســـــة وهيكـــــل الســـــوق فـــــي ظـــــل الاقتصـــــاد الرقمـــــي- 
المعلومــــــات والاتصــــــال والتجــــــارة الإلكترونيــــــة وخــــــدمات التوصــــــيل الإلكترونيــــــة والبرمجيــــــات والمعلومــــــات 

ـــــــــص والمـــــــــــوارد والقطاعـــــــــــات عـــــــــــامحجـــــــــــم الم اختلاف، وهـــــــــــي تختلـــــــــــف بـــــــــــ لات الاقتصـــــــــــادية والتخصــ
ـــــرى بعـــــض  ـــــي الإجمـــــالي ، وي ــاتج المحل ـــ ـــــات الن ـــــات  الاقتصـــــاديينالاقتصـــــادية ومكون  الاقتصـــــادأن مكون

 ةعامـــــــوتـــــــأثير شـــــــبكات المعلومـــــــات والمعـــــــايير والســـــــلع ال الاقتصـــــــادنطـــــــاق  اختلافالرقمـــــــي تختلـــــــف بـــــــ
ولوجيـــــات تتغيـــــر بصـــــفة ســـــريعة وتـــــؤثر علـــــى لات والصـــــفقات ، ومـــــن المعـــــروف أن التكنعـــــاموتكلفـــــة الم

التشــــــــغيل والمخرجــــــــات منظومــــــــات الأعمــــــــال مــــــــن حيــــــــث المصــــــــادر البديلــــــــة والمــــــــدخلات والعمليــــــــات و 
وتـــــؤثر تكنولوجيــــا المعلومـــــات علــــى درجـــــة المنافســــة وأســـــاليبها  .مات والتوزيـــــعاســــتخدوالمنتجــــات والا

ـــــــف هيكـــــــل الســـــــوق وفـــــــق درجـــــــة تط ــين المراكـــــــز التنافســـــــية ، ويختل بيـــــــق تكنولوجيـــــــا المعلومـــــــات وتحســـــ
ـــــــي  ـــــــدولي ، ويجـــــــب أن  الاقتصـــــــادوالاتصـــــــال ف ـــــــي وال ـــــــى المســـــــتويين المحل ـــــــك عل  لامـــــــتتكالرقمـــــــي وذل

المختلفــــــة وخاصـــــة فـــــي مجــــــال  الاقتصـــــادتكنولوجيـــــا المعلومـــــات والاتصـــــال مــــــع منظومـــــات وقطاعـــــات 
  .ةوالاستثماريالتصنيع والزراعة والتعليم والتدريب والخدمات المالية والمصرفية 

ــــي ظــــل  الاقتصــــادمســــتقبل - ــــي ف تلعــــب تكنولوجيــــا المعلومــــات والاتصــــال  :الرقمــــي الاقتصــــادالكل
الرأســـــمالية والتجـــــارة الإلكترونيـــــة  الاســـــتثماراتوفـــــي  الاقتصـــــاديدورا أساســـــيا فـــــي زيـــــادة معـــــدلات النمـــــو 

  .للات التجارية وأساليب العمعامالداخلية والخارجية، ويؤثر الإنترنت في أساليب أداء الم

 امبالاســــتخديمكــــن الــــتحكم فــــي المعلومــــات : الرقمــــي يــــوفر المعلومــــات لاتخــــاذ القــــرارات الاقتصــــاد-
، وتســــــــاعد مهـــــــــارات إدراة  الاقتصـــــــــاديةللمعلومــــــــات وتوظيفهـــــــــا لخدمــــــــة القـــــــــرارات والسياســــــــات  عــــــــالالف
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الرقمــــــي  الاقتصــــــادبعيــــــدة المــــــدى بدقــــــة ، ويــــــوفر  الاســــــتثماريةالقــــــرارات  اتخــــــاذالمعلومــــــات فــــــي نجــــــاح 
ــة ثـــــم إختيـــــار المصـــــادر المناســــــبة  المعلومـــــات عـــــن طريـــــق تعلـــــم كيفيـــــة تحديـــــد الإحتياجـــــات المعلوماتيـــ

ة أي إدارة الصـــــادر والـــــوارد مـــــن المعلومـــــات بطريقـــــة أكثـــــر كفـــــاءة وتكـــــون هامـــــللمعلومـــــات الأساســـــية وال
  :اأمهذه المعلومات 

ـــــــة  -  ـــــــات إلكتروني ـــــــت وا: معلوم ـــــــي والإنترن ـــــــد الإلكترون ـــــــى وتشـــــــمل البري لمـــــــواد المســـــــجلة عل
   .المرنة أوأشرطة الفيديو والمعلومات الموجودة على الأقراص الصلبة 

   .تتمثل في المكالمات الهاتفية والحوارات: معلومات المنطوقة - 

كمــــا يــــوفر الإقتصــــاد الرقمــــي المعلومــــات  .مثــــل التقــــارير والفاكســــات :معلومــــات مطبوعــــة - 
  1. كانية التحقق من صحتهاأموالدقة و المثالية من الحداثة و الكفاءة والأهمية 

 دارة الضريبيةلإأهداف رقمنة ا: المطلب الثاني 

  أهداف رقمنة الادارة الضريبية1-1

  :للاهداف وذلك من خلأتحقيق مجموعة من ا إلىدارة الجبائية لإتسعى رقمنة ا

 دارة الضريبية في خفض تكاليف تحصيل الضرائبلإتساهم رقمنة ا -1

تتـــــيح الرقمنـــــة معالجـــــة ســـــريعة وفعالـــــة للكـــــم الهائـــــل مـــــن التصـــــريحات الضـــــريبية للمكلفـــــين   -2
 بالضريبة في وقت قصير

خطــــــاء مــــــن قبــــــل مــــــوظفي لأتعــــــزز رقمنــــــة تقنيــــــات التحصــــــيل الضــــــريبي وقلــــــة ارتكــــــاب ا  -3
 مكلفين بالضريبةلمصلحة الضرائب ثقة ا

 2.يل الضرائبمكلفين بالضريبة عملية التسيير وتحصلتسهل رقمنة ملفات ا  -4

  أهمية الرقمنة في تحقيق الشفافية 1-2

الدولــــــة بوضــــــع اســــــتراتيجية لعصــــــرنة هياكلهــــــا قصــــــد الســــــير مــــــع متطلبــــــات العصــــــر الحــــــالي  قامــــــت
ـــة و الخارجيــــــــة فــــــــتم انشــــــــاء و  هيــــــــا كــــــــل جديــــــــدة بأحــــــــدث ،توجــــــــت علــــــــى مســــــــتوى المصــــــــالح المركزيـــــ

  : استحداث كل من
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 dgeية المؤسسات الكبيرةمدير -

 cdi رائبمراكز الض-

 cpi المركز الضريبي الجواري-

ــــيص الهياكــــــل الضــــــريبية هــــــدفها تجميــــــع المفتشــــــيات و القباضــــــات حســــــب هــــــ ــــــة رمــــــت لتقلــ ذه العملي
ــــــل الهياكــــــل بم لضــــــريبة بحيــــــثبا طبيعــــــة المكلفــــــين ــــــل فــــــي التســــــيير و الرقابــــــة و  هــــــامتتكف جديــــــدة تتمث
  1.الفئات الجبائية التي تخضع لهبا المنازعات المتعلقة

          أوتحقيـــــــــــق العدالـــــــــــة بـــــــــــين الجمهـــــــــــور، حيـــــــــــث يمكـــــــــــن لطلبـــــــــــي الخدمـــــــــــة  إلـــــــــــىهـــــــــــذا بالإضـــــــــــافة 
ـــــة  ـــــة المؤدي ـــــالإجراءات الإداري ـــــىالمعلومـــــة الـــــدخول ب ـــي وقـــــت واحـــــد وأن يتلقـــــوا الخدمـــــة  إل ــ ـــــبهم ف  أومطل

ــــت واحــــد وبمــــا لا ــــي وق ــــة ف ـــة المطلوب ــــدي موظــــف خاضــــعة عاميجعــــل إجــــراءات الم المعلومـ ــــين    ي ــــة ب ل
  2.اندفاعه نحو العمللمزاجه و 

  :البنية التحتية والمتطلبات التقنية للرقمنة الضريبية: المطلب الثالث

ــــأتي فــــي كثيــــرة أطــــراف تضــــافر جهــــود الرقمنــــة عمليــــة تتطلــــب  ساســــيةلأا ل تــــوفر البنيــــةو لأا امالمقــــ ت
ـــــي  ـــــة، وف ـــــللرقمن ـــــي ميـــــدعـــــاممؤهـــــل ،وهـــــو مجمـــــوع القـــــائمين واللل البشـــــري اعامـــــالثـــــاني ال امالمق ان لين ف

ميـــــــــادين والقطاعـــــــــات ذات الصـــــــــلة بالرقمنـــــــــة لت وفـــــــــي مختلـــــــــف الاتصـــــــــالامعلومـــــــــات و التكنولوجيـــــــــا ا
ـــــىضـــــافة لإمـــــالي، بالل اعامـــــوكـــــذلك ال ـــــوفر ا إل ـــــةلإجهـــــزة الخاصـــــة لأت ننســـــى  لاكمـــــا  نجـــــاز هـــــذه العملي

ـــــهلإا ـــــة طـــــار القـــــانوني وعلي الشـــــروط يمكـــــن إيجازهـــــا فيمـــــا  تحقيـــــق مجموعـــــة يتطلـــــب إنجـــــاز هـــــذه العملي
  : بلي

 البيئـــــة يجـــــادلإإقرارهـــــا  يجـــــب والقـــــوانين التـــــي تشـــــمل مجمـــــل التشـــــريعات  :متطلبـــــات القانونيـــــةلا
  للعمل زمةلاال

ــي يجـــــــب إجراءهــــــا علــــــى البنـــــــى لاتشــــــمل مجمـــــــل التعــــــدي:داريــــــةلإوا التنظيميـــــــة متطلبــــــاتلا ت التــــ
ــــــة لإجــــــراءات والهياكــــــل الإالتنظيميــــــة وا ــــــة بهــــــدف تبســــــيطهلأداري ــــــه زيــــــادة أو جهــــــزة الدول  رفــــــع أو مرونت

  فاعليتها

  رئيسية فئات ثلاث إلىويمكن توزيعها :متطلبات التقنيةلا
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  نترنتلات والاتصالامتطلبات البنية التحتية الخاصة بشبكة ا -

ــــة التحتيــــة الا - ــــات الخاصــــة بالبني ــــك المتطلب متعلقــــة بوجــــود أنظمــــة معلومــــات لمعلوماتيــــة، أي تل
  جودتها  أو مصادرهمن  البيانات فعالة وقادرة على تجميع

ــــات الا - ــــةلمتطلب ــــا متعلق ــــةلأب ــــك تــــوافر ا دوات البرمجي ــــي ذل ــــةلا طــــر البشــــريةلأبمــــا ف ــــادرة  مؤهل الق
 1.دوات بكفاءة وفاعليةلأل مع هذه اعامعلى الت

  :الضريبية في الجزائر الإدارةالتحديات التي تواجه رقمنة : المطلب الرابع

  :يجابياتلاا -لاأو 

ــــــر ا  ــــــة الــــــربط عــــــن بعــــــد عب ــــــت بــــــين مصــــــالح الإتعمــــــيم تقني ــــــز لإنترن  التعــــــاوندارة الضــــــريبية، لتعزي
  اختصاصاتها؛  معلومات الضرورية حسبلا إلىمصالح لوصول ا والتنسيق وسهولة

التعريـــــــف الضــــــريبي، حيـــــــث يمكـــــــن للممـــــــول إرســـــــال طلـــــــب  اعتمــــــاد تقنيـــــــة جديـــــــدة للحصـــــــول علـــــــى
ــــــد ا ــــــر البري ــــــرقيم عب ــــــي لإالت ــــــلكترون ــــــرقم ا دارة الضــــــريبية، ممــــــا يســــــهل عليهــــــالإل ــــــى هــــــذا ال لحصــــــول عل

  لكتروني؛لإموقع الل الابسرعة من خ

ــريح عــــــن بعــــــد، يتــــــيح للممــــــولين  نظــــــاموضــــــع  - كانيــــــة تقــــــديم تصــــــريحاتهم الضــــــريبية عبــــــر أمللتصــــ
ــــــــع لالنترنــــــــت مــــــــن خــــــــلإا ــــــــك"موق ــــــــذلكلا" جبايت مســــــــتخرج لكمــــــــا يمكــــــــنهم الحصــــــــول عل�ا. مخصــــــــص ل

  لإدارة الضريبية؛للكتروني لإموقع المعلوماتهم على االضريبي بإدخال 

ــــــة ال - ــــــي للمديري ــــــع إلكترون ــــــذة للمعلومــــــات الضــــــريبية مــــــن  ةعامــــــإنشــــــاء موق للضــــــرائب، يعمــــــل كناف
  تهم؛لانترنت ونقل انشغالإمنشورات وتصريحات وقوانين وغيرها، ويتيح التفاعل مع مستخدمي ا

لكترونــــــي، فــــــي إطــــــار اســــــتراتيجية لإلضــــــريبي االتحــــــول التــــــدريجي نحــــــو إرســــــاء قواعــــــد الفحــــــص ا -
محاســــــبة والفــــــوترة لا نظـــــاملكترونيـــــة واعتمــــــاد لإجديـــــدة لتطــــــوير آليـــــات الفحــــــص وتكييفهـــــا مــــــع التجــــــارة ا

  2.مؤسساتللكترونية من قبل الشركات والإا
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  :السلبيات-ثانيا

لكترونيــــــة لإا تلاعــــــامملمتعلقــــــة بالمنظومــــــة القانونيــــــة الالتشــــــريعي، حيــــــث تعتبــــــر ا امالإلمــــــنقــــــص  -
التـــــــي  الـــــــدول تنفيـــــــذها، علـــــــى عكـــــــس وكيفيـــــــة لكترونيـــــــةلإا دارةلإا جوانـــــــب تغطـــــــي جميـــــــع لاشـــــــحيحة و 

   .لكترونيلإا جامبالبرنجهزت ترسانة قانونية لتغطية كل ما يتعلق 

ـــــــص  - ـــــــث يعتمـــــــد نجـــــــاح لا كانيـــــــاتمالإنق ـــــــة والبشـــــــرية، حي ـــــــة علـــــــى لإدارة الإا جامبرنـــــــمادي لكتروني
ت، لات أرضـــــية وخلويـــــة وتكنولوجيـــــا معلومـــــات وشـــــبكات اتصـــــالاقنيـــــة مـــــن توصـــــيمتطلبـــــات التلتـــــوفير ا

ـــــــىضـــــــافة لإبا ـــــــت العالإشـــــــبكة ا إل ـــــــة، إلنترن ـــــــة للمعلومـــــــات والا لامي ـــــــة التحتي ت لاتصـــــــاأن ضـــــــعف البني
 1.اجهزة والبرمجيات يشكل عائقلأا وارتفاع أسعار
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  تمهيد

ـــــــي  ـــــــة نتيجـــــــة التطـــــــور الســـــــريع ف ـــــــرة تحـــــــولات عميق ـــــــود الأخي ـــــــي العق ـــــهدت الأنظمـــــــة الضـــــــريبية ف شــ
ـــــم الأدوات التـــــــي تعتمـــــــد عليهـــــــا  ــــــث أصـــــــبحت الرقمنـــــــة أحـــــــد أهــ تكنولوجيـــــــا المعلومـــــــات والاتصـــــــال، حيـ
الإدارات الضـــــريبية الحديثـــــة مـــــن أجـــــل تحســـــين كفـــــاءة التحصـــــيل الضـــــريبي وتعزيـــــز الشـــــفافية والامتثـــــال 

ـــــــة . الضـــــــريبي ـــــــات الضـــــــريبية ومراقب ـــــــة بإعـــــــادة تنظـــــــيم طـــــــرق إدارة البيان ـــــــات الرقمي ـــــــد ســـــــمحت التقني فق
ـــــــي تقليـــــــل فـــــــرص التهـــــــرب الضـــــــريبي والحـــــــد مـــــــن النزاعـــــــات  ــــــاملات الاقتصـــــــادية، ممـــــــا ســـــــاهم ف المعـ

 .بين الدول، خاصة في ظل تزايد المعاملات الاقتصادية العابرة للحدود الضريبية

ــــــى رأســــــــها منظمــــــــة التعــــــــاون  ــــــــت العديــــــــد مــــــــن المنظمــــــــات الدوليــــــــة، وعلــ ـــــذا الســــــــياق، عمل وفــــــــي هـــ
، علــــى تطـــوير مجموعــــة مـــن المعــــايير والآليـــات الدوليــــة التـــي تهــــدف (OECD) الاقتصـــادي والتنميـــة

ــات الماليــــــة بــــــين الــــــدول، ومــــــن إلــــــى تعزيــــــز التعــــــاون بــــــين الإدارات  الضــــــريبية وتســــــهيل تبــــــادل المعلومــــ
ــــــار المشــــــترك للإفصــــــاح، إضــــــافة  ــــــائي للمعلومــــــات الضــــــريبية، والمعي ــــــادل التلق ــــــات التب ــــــرز هــــــذه الآلي أب

 (MAP) إلــــى الإجــــراءات المتعلقــــة بتســــوية النزاعــــات الضــــريبية مثــــل إجــــراءات الاتفــــاق المتبــــادل
وقــــد أســــهمت هــــذه  .(BEPS) ريبي وتحويــــل الأربــــاحضــــمن مشــــروع مكافحــــة تآكــــل الوعــــاء الضــــ

المبــــادرات فــــي دعــــم الجهــــود الدوليــــة الراميــــة إلــــى الحــــد مــــن الازدواج الضــــريبي وتحقيــــق قــــدر أكبــــر مــــن 
 .العدالة الضريبية على المستوى الدولي

ـــــــك، يهـــــــدف هـــــــذا الفصـــــــل إلـــــــى دراســـــــة أهـــــــم أدوات الرقمنـــــــة الضـــــــريبية والآليـــــــات  وانطلاقًـــــــا مـــــــن ذل
ـــــيم دور هـــــذه الأدوات فـــــي الدوليـــــة ال ـــــدول، مـــــع تقي ـــــين ال ـــــز التعـــــاون الضـــــريبي ب ـــــم اعتمادهـــــا لتعزي ـــــي ت ت

ــد مــــــــن ظــــــــاهرة الازدواج الضــــــــريبي ــــــــك، ســــــــيتم فــــــــي المبحــــــــث الأول تنــــــــاول الأدوات . الحــــــ ولتحقيــــــــق ذل
ـــــق معـــــايير منظمـــــة  ــــاون الرقمـــــي وف ـــــة للتعـ ـــــات الدولي ـــــال الضـــــريبي والآلي ـــــة والامتث ـــــة للرقاب ـــــة الحديث التقني

الاقتصــــــادي والتنميــــــة، بينمــــــا يخصــــــص المبحــــــث الثــــــاني لتقيــــــيم أثــــــر الرقمنــــــة فــــــي الحــــــد مــــــن التعــــــاون 
 .الازدواج الضريبي من خلال دراسة بعض التجارب الدولية في هذا المجال

   



 أدوات الرقمنة الضريبية وآليات مكافحة الازدواج الضريبي                الفصل الثاني              

 
46 


 ا�ول��
�ون : ا�+,#� ���ت ا��و��ا�دوات ا�,%0�� ا����!� �#�&�/� وا��,!�ل وا.�

 �
��(ا��&��+� OECD(  

ــــــــد مــــــــن أدى التحــــــــول  ــــــــى اعتمــــــــاد العدي ــــــــة إل ــــــــذي شــــــــهدته الأنظمــــــــة الاقتصــــــــادية العالمي الرقمــــــــي ال
ـــة متطـــــــــورة تهـــــــــدف إلـــــــــى تعزيـــــــــز كفـــــــــاءة الإدارة الضـــــــــريبية  الإدارات الضـــــــــريبية علـــــــــى أدوات تكنولوجيــــــ

فقــــــد مكّنــــــت الرقمنــــــة الإدارات الضــــــريبية مــــــن جمــــــع وتحليــــــل . وتحســــــين مســــــتويات الامتثــــــال الضــــــريبي
أكثــــــر دقـــــة وســـــرعة، كمــــــا ســـــاعدت علـــــى تعزيــــــز الشـــــفافية فـــــي المعــــــاملات البيانـــــات الضـــــريبية بشـــــكل 

 .الاقتصادية وتقليل فرص التهرب الضريبي والنزاعات المرتبطة بالازدواج الضريبي

ـــذا الإطـــــار، عملـــــت منظمـــــة التعـــــاون  علـــــى تطـــــوير  (OECD) والتنميـــــة الاقتصـــــاديوفـــــي هــ
ون الضــــريبي بــــين الــــدول وتســــهيل تبــــادل إلــــى تعزيــــز التعــــا تهــــدفمجموعــــة مــــن المعــــايير الدوليــــة التــــي 

ــة مثــــــــل الفــــــــوترة الإلكترونيــــــــة،  خــــــــلالمــــــــن  وذلــــــــكالمعلومـــــــات الضــــــــريبية،  اعتمــــــــاد أدوات تقنيــــــــة حديثــــــ
ـــــــدقيق الضـــــــريبي،  ــــف القياســـــــي للت ـــ ـــــــاتوالمل ـــــــى  وتقني الســـــــجلات الموزعـــــــة مثـــــــل البلوكشـــــــين، إضـــــــافة إل

ـــــائي للمعلومـــــات وإجـــــراءات تســـــوية النزاعـــــات ا ـــــادل التلق ـــــات التب وتســـــهم هـــــذه الأدوات فـــــي . لضـــــريبيةآلي
ـــين مســــــتوى الامتثــــــال الضــــــريبي، خاصــــــة فــــــي ظــــــل تزايــــــد المعــــــاملات  تعزيــــــز الرقابــــــة الضــــــريبية وتحســـ

 .الاقتصادية العابرة للحدود

وعليــــه، ســــيتم فــــي هــــذا المبحــــث تنــــاول أهــــم الأدوات التقنيــــة الحديثــــة المســــتخدمة فــــي مجــــال الرقابــــة 
ــــــىوالامتثــــــال الضــــــريبي، إضــــــافة  ــــــي وضــــــعتها الآ إل ــــــة للتعــــــاون الرقمــــــي وفــــــق المعــــــايير الت ليــــــات الدولي

  .منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

  .(SAF-T) والملف القياسي للتدقيق (e-invoicing) نظام الفوترة الإلكترونية :المطلب الأول

  مفهوم الفوترة الإلكترونية : أولاً 

ـــــتم  ـــــث ي ـــــة، حي ـــــي إدارة المعـــــاملات التجاري ـــــة أحـــــد مظـــــاهر التحـــــول الرقمـــــي ف ـــــوترة الإلكتروني تُعـــــدّ الف
ــــر أنظمـــــة إلكترونيـــــة مخصصـــــة، بـــــدلاً مـــــن  ــــا ومعالجتهـــــا فـــــي شـــــكل رقمـــــي عبـ إصـــــدار الفـــــواتير وتبادلهـ

ولا تقتصــــــــر الفــــــــاتورة الإلكترونيــــــــة علــــــــى كونهــــــــا نســــــــخة . الفــــــــواتير الورقيــــــــة التقليديــــــــة علــــــــىالاعتمــــــــاد 
ـــــا بصـــــيغة ـــــة منظمـــــة (PDF) ممســـــوحة ضـــــوئيًا مـــــن الفـــــاتورة الورقيـــــة أو ملفً ، بـــــل هـــــي وثيقـــــة رقمي

ــــوي علـــــــى بيانـــــــات قابلـــــــة للمعالجـــــــة الآليـــــــة، ممـــــــا يســـــــمح بتبادلهـــــــا وتخزينهـــــــا وتحليلهـــــــا إلكترونيًـــــــا،  تحتـــ
 1.إضافة إلى إمكانية ربطها بأنظمة المحاسبة والإدارات الضريبية
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ونيـــــة علـــــى تحويـــــل عمليـــــة إصـــــدار الفـــــواتير وإدارتهـــــا إلـــــى بيئـــــة رقميـــــة ويقـــــوم مفهـــــوم الفـــــوترة الإلكتر 
حيــــث يــــتم إنشــــاء الفــــاتورة منــــذ البدايــــة فــــي صــــيغة إلكترونيــــة، وفــــق تنســــيقات بيانــــات معياريــــة متكاملــــة، 

ـــــــل أنظمـــــــة المحاســـــــبة وأنظمـــــــة تخطـــــــيط مـــــــوارد  ـــــــة مث ـــــة المختلف ـــــــين الأنظمــ ـــــــادل المعلومـــــــات ب ـــــــيح تب تت
ـــــل إصـــــدار كمـــــا تســـــمح هـــــذه الت. المؤسســـــات ـــــالفوترة، مث ـــــات المرتبطـــــة ب ـــــد مـــــن العملي ـــــة العدي ـــــة بأتمت قني

الفـــــــواتير وإرســـــــالها وتســـــــجيلها ومطابقتهـــــــا، الأمـــــــر الـــــــذي يســـــــاهم فـــــــي تحســـــــين دقـــــــة البيانـــــــات وتســـــــريع 
 1.الإجراءات الإدارية

وتتمتـــــــع الفـــــــواتير الإلكترونيـــــــة كـــــــذلك بـــــــالقوة القانونيـــــــة نفســـــــها التـــــــي تتمتـــــــع بهـــــــا الفـــــــواتير الورقيـــــــة، 
كمــــــا تعتمــــــد . يطة أن تتوافــــــق مــــــع المتطلبــــــات التنظيميــــــة والضــــــريبية المعمــــــول بهــــــا فــــــي كــــــل دولــــــةشــــــر 

ــــــي،  ــــــي والخــــــتم الزمن ــــــل التوقيــــــع الإلكترون ــــــة متقدمــــــة، مث ــــــى آليــــــات أمني ــــــة عل ــــــوترة الإلكتروني أنظمــــــة الف
ــــا مــــــن التلاعــــــب، ممــــــا يعــــــزز مــــــن موثوقيــــــة المعــــــاملات التجاريــــــة  لضــــــمان ســــــلامة البيانــــــات وحمايتهــ

 .من شفافية العمليات الماليةويزيد 

ـــين البـــــائع والمشـــــتري عبـــــر تنســـــيق  يتـــــيح هـــــذا النظـــــام تبـــــادل الفـــــواتير والإشـــــعارات المدينـــــة والدائنـــــة بــ
ــــا داخــــــــل الأنظمــــــــة المحاســــــــبية  ــــــــات وســــــــهولة معالجتهــــ ــــــل البيان ــــي موحــــــــد، بمــــــــا يضــــــــمن تكامــ ــــ إلكترون

 2.المعاملات التجاريةوالضريبية، ويساهم في تعزيز الشفافية وتحسين كفاءة الرقابة على 

تُعـــــــرف منظومـــــــة الفـــــــوترة الإلكترونيـــــــة أيضًـــــــا بأنهـــــــا نظـــــــام رقمـــــــي تقـــــــوم بإنشـــــــائه الإدارة الضـــــــريبية 
ـــــين مـــــن إصـــــدار الفـــــواتير عبـــــر  ويتضـــــمن مجموعـــــة مـــــن القواعـــــد وقواعـــــد البيانـــــات التـــــي تمكّـــــن المكلف

ات الـــــواردة فـــــي وتعمـــــل هـــــذه المنظومـــــة علـــــى التحقـــــق مـــــن صـــــحة البيانـــــ. منصـــــة إلكترونيـــــة مخصصـــــة
ـــاتورة قبــــــل اعتمادهــــــا، حيــــــث يــــــتم التأكــــــد مــــــن مطابقتهــــــا للمتطلبــــــات القانونيــــــة والضــــــريبية المعمــــــول  الفـــ

ــــا فريــــدًا يميزهــــا عــــن غيرهــــا مــــن الفــــواتير وبعــــد . بهــــا، ثــــم تُصــــادِق عليهــــا المنصــــة وتمنحهــــا رقمًــــا تعريفيً
ــــا إتمــــام عمليــــة المصــــادقة، يــــتم إرســــال الفــــاتورة المعتمــــدة إلكترونيًــــا  إلــــى كــــل مــــن البــــائع والمشــــتري، غالبً

ــــــة  ــــــق المعامل ــــــي المعتمــــــد، بمــــــا يضــــــمن توثي ــــــي أو مــــــن خــــــلال النظــــــام الإلكترون ــــــد الإلكترون ــــــر البري عب
ويمكـــــن توضـــــيح آليـــــة عمـــــل هـــــذه المنظومـــــة مـــــن خـــــلال الشـــــكل . وإمكانيـــــة الرجـــــوع إليهـــــا عنـــــد الحاجـــــة

  3.الآتي
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  منظومة الفواتير الإلكترونية: 2الشكل 

  )2021، بن عثمان خيرة(المصدر

  دور الفوترة الإلكترونية : ثانياً 

ـــــة وتحســـــين  ـــــز كفـــــاءة الرقاب ــلال تعزي ـــــة فـــــي دعـــــم الإدارة الضـــــريبية مـــــن خـــ ـــــوترة الإلكتروني تســـــاهم الف
حيـــــــث تعمـــــــل علـــــــى دمـــــــج الاقتصـــــــاد غيـــــــر الرســـــــمي ضـــــــمن الاقتصـــــــاد جـــــــودة التحصـــــــيل الضـــــــريبي، 

كمـــــا . وتحقيـــــق قـــــدر أكبـــــر مـــــن العدالـــــة الضـــــريبيةالرســـــمي، ممـــــا يســـــاهم فـــــي توســـــيع الوعـــــاء الضـــــريبي 
ــواردة فــــي الفـــــواتير قبــــل اعتمادهـــــا،  ــــق المســـــبق مــــن صــــحة البيانـــــات الــ تمكّــــن هــــذه المنظومـــــة مــــن التحق

 1.بما يضمن دقة المعلومات المتعلقة بالمكلفين ويحد من الأخطاء أو التلاعب المحتمل

نيــــــة تتبــــــع المكلفــــــين ذوي المخــــــاطر العاليــــــة، كمــــــا تتــــــيح الفــــــوترة الإلكترونيــــــة لــــــلإدارة الضــــــريبية إمكا
. وذلــــك بالاعتمــــاد علــــى تحليــــل البيانــــات التــــي يــــتم جمعهــــا بشــــكل آلــــي مــــن مختلــــف الأطــــراف المتعاملــــة

ـــــــات  ـــــــى تســـــــهيل عملي ـــــــة الضـــــــريبية، بالإضـــــــافة إل ـــــــة الرقاب ـــــــي تحســـــــين فعالي ـــاهم هـــــــذا الأســـــــلوب ف ويســــ
ــل الرســــــم علــــــى القيمــــــة المضــــــافة والرســــــوم المحليــــــة الأخــــــرى، مــــــن  تحصــــــيل الضــــــرائب المختلفــــــة، مثــــ

 2.خلال اعتماد بيانات دقيقة ومحدثة

ـــــن تحليـــــــل البيانـــــــات الضـــــــريبية  إضـــــــافة إلـــــــى ذلـــــــك، تمكّـــــــن منظومـــــــة الفـــــــوترة الإلكترونيـــــــة الدولـــــــة مــ
ــادية، ممــــــا يــــــدعم عمليــــــة اتخــــــاذ القــــــرار الاســــــتراتيجي فــــــي مجــــــال  حســــــب الأنشــــــطة والقطاعــــــات الاقتصــــ

كمـــــا تــــؤدي هــــذه المنظومــــة إلــــى تقليــــل إجـــــراءات . رادات الجبائيــــةالإصــــلاحات الضــــريبية وتحســــين الإيــــ
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ــدقيق عـــــن بعـــــد، وهـــــو مـــــا يعـــــزز  المراجعـــــة الضـــــريبية التقليديـــــة، مـــــع إتاحـــــة إمكانيـــــة إجـــــراء عمليـــــات التـــ
  1.من كفاءة الإدارة الضريبية ويقلل من التكاليف والوقت المستغرق في الرقابة

  وآلية عمله (SAF-T) يبيمفهوم الملف القياسي للتدقيق الضر : ثالثاً 

ملفًــا إلكترونيًــا علــى أنــه   SAF-T (Standard Audit File for Tax)نظــام يمكــن تعريــف 
، صُــــــمّم لتســــــهيل تبــــــادل المعلومــــــات المحاســــــبية والضــــــريبية XMLقياســــــيًا، يعتمــــــد غالبًــــــا علــــــى صــــــيغة 

ـــــين الشـــــركات والإدارات الضـــــريبية ـــــات،. ب ـــــي توحيـــــد البيان وتبســـــيط عمليـــــات  ويتمثـــــل هدفـــــه الأساســـــي ف
 2.التدقيق الضريبي، وتحسين تتبع الامتثال الضريبي

بأنـــه ملـــف مـــنظم يحتـــوي علـــى بيانـــات محاســـبية وضـــريبية بصـــيغة قابلـــة  SAF-T يُعـــرف نظـــام
ــــم بالوحـــــدة والمرونـــــة، بغـــــض النظـــــر عـــــن البرنـــــامج المحاســـــبي المســـــتخدم وقـــــد . للقـــــراءة والمعالجـــــة، تتسـ

 :بهدفين رئيسيين (OECD) لتعاون الاقتصادي والتنميةتم تطويره بمبادرة من منظمة ا

  .تسهيل عمليات التدقيق والمراقبة الضريبية من خلال اعتماد تنسيق موحد للبيانات

  .تقليل الأعباء الإدارية والأخطاء الناتجة عن المعالجة اليدوية للمعلومات

، مــــن خــــلال إضــــافة حقــــول وتقــــوم كــــل دولــــة بتكييــــف هــــذا المعيــــار وفــــق إطارهــــا التنظيمــــي الخــــاص
ـــــق أو هياكـــــل بيانـــــات تتناســـــب مـــــع خصوصـــــيات نظامهـــــا الضـــــريبي ـــــات تحق ـــــر هـــــذا . أو متطلب ولا يُعتب

النظـــــام بـــــديلاً عـــــن الالتزامـــــات الضـــــريبية الأخـــــرى مثـــــل التصـــــريحات الضـــــريبية أو الفـــــوترة الإلكترونيـــــة، 
ـــــن خــــــلال تمكــــــين الســــــلطات الضــــــريبية مــــــن الوصــــــول الســــــريع والمــــــ ــــــل يُكملهــــــا مـ ــــــات ب ــــــى البيان نظم إل

 3.المحاسبية

ـــــــك الملزمـــــــة  ــــي الأســـــــاس المؤسســـــــات الخاضـــــــعة للضـــــــرائب، خاصـــــــة تل ـــ ويســـــــتهدف هـــــــذا النظـــــــام ف
ــــــــد وتحــــــــديث بضــــــــريبة القيمــــــــة المضــــــــ ــــــــى توحي ــــــــي تســــــــعى إل افة، إضــــــــافة إلــــــــى الإدارات الضــــــــريبية الت

  .إجراءات التدقيق والمراقبة في ظل التحول الرقمي
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 (SAF-T) للتدقيق الضريبيآلية عمل الملف القياسي 

علـــــى تحويـــــل البيانـــــات المحاســـــبية والضـــــريبية داخـــــل أنظمـــــة   SAF-Tتقـــــوم آليـــــة عمـــــل نظـــــام 
ــــا(المؤسســــة إلــــى ملــــف إلكترونــــي موحــــد بصــــيغة معياريــــة  ، يــــتم إعــــداده بطريقــــة تســــمح )XML  غالبً

 .ومعالجته آليًا دون الحاجة إلى تدخل يدوي كبيرللإدارة الضريبية بقراءته 

 :م هذه العملية عادة وفق المراحل التاليةوتت

فــــــي المرحلــــــة الأولــــــى، يــــــتم اســــــتخراج البيانــــــات مباشــــــرة مــــــن النظــــــام المحاســــــبي للمؤسســــــة، وتشــــــمل 
هــــــــذه البيانــــــــات المبيعــــــــات، المشــــــــتريات، الفــــــــواتير، القيــــــــود المحاســــــــبية، وســــــــجلات العمليــــــــات الماليــــــــة 

ـــتم تحويــــل هــــذه البيانــــات إلــــى صــــيغ. المختلفــــة ة إلكترونيــــة معياريــــة موحــــدة وفــــق متطلبــــات بعــــد ذلــــك، يـ
ــــف ــــد الهيكــــل والحقــــول بغــــض النظــــر عــــن نــــوع البرنــــامج المحاســــبي SAF-T مل ، بمــــا يضــــمن توحي

 .المستخدم

ــا داخــــل الملــــف، حيــــث يــــتم التأكـــــد  فــــي المرحلــــة الثانيــــة، يــــتم التحقــــق مــــن صـــــحة البيانــــات وتنظيمهــ
ـــــــي يســـــــم ــــــن اكتمـــــــال المعلومـــــــات ودقتهـــــــا، وربطهـــــــا بشـــــــكل منطق ـــــــة بشـــــــكل مـ ـــــــات المالي ح بتتبـــــــع العملي

 .ثم يتم تجهيز الملف ليكون قابلاً للإرسال إلى الإدارة الضريبية. تسلسلي وواضح

إلـــــى الإدارة الضـــــريبية عبـــــر منصـــــة  SAF-T أمـــــا فـــــي المرحلـــــة الثالثـــــة، فيـــــتم إرســـــال ملـــــف
تــــه آليًــــا باســــتخدام إلكترونيــــة أو نظــــام تبــــادل بيانــــات معتمــــد، حيــــث تقــــوم هــــذه الأخيــــرة باســــتقباله ومعالج

ويمكــــــن لــــــلإدارة الضــــــريبية مــــــن خــــــلال هــــــذا الملــــــف إجــــــراء . أنظمــــــة تحليــــــل البيانــــــات والتــــــدقيق الرقمــــــي
ــدقيق عـــــن بعـــــد، واكتشـــــاف أي تناقضـــــات أو أخطـــــاء محتملـــــة فـــــي التصـــــريحات  عمليـــــات المراجعـــــة والتـــ

  1.الضريبية

مــــن المؤسســــة إلــــى الإدارة انتقــــالاً مباشــــرًا ومنظمًــــا للبيانــــات  SAF-T وبــــذلك، تتــــيح آليــــة عمــــل
ــل مــــــن الاعتمــــــاد علــــــى الإجــــــراءات الضــــــريبية، ممــــــا يعــــــزز الشــــــفافية ، ويســــــهل عمليــــــات التــــــدقيق، ويقلــــ

 .الورقية التقليدية

  في تعزيز الرقابة الضريبية (SAF-T) نظام دور : رابعاً 

ـــدّم نظـــام ـــا المهمـــة التـــي تعـــزز فعاليتـــه فـــي المجـــال الضـــريبي SAF-T يُق  .مجموعـــة مـــن المزاي
ــــى دعــــم إجــــراءات التــــدقيق  ــــأمين عمليــــة نقــــل البيانــــات وضــــمان موثوقيتهــــا، إضــــافة إل فهــــو يســــاهم فــــي ت

 .الضريبي من خلال بيئة رقمية أكثر أمانًا وتنظيمًا
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ــــظ  ــة موحــــدة وقياســــية، ممــــا يســــهل حف ــ ــــارير ضــــريبية بصــــيغة رقمي ــــز هــــذا النظــــام بإنتــــاج تق كمــــا يتمي
 1.جة، ويعزز من قابلية معالجتها وتحليلها بشكل آليالبيانات وإتاحتها للرجوع إليها عند الحا

للمكلفـــين إمكانيـــة جمـــع ومعالجـــة البيانـــات وفـــق معـــايير  SAF-T ومـــن جهـــة أخـــرى، يتـــيح نظـــام
ـــهيل عمليـــــــة الأرشـــــــفة الإلكترونيـــــــة  ــدة، وهـــــــو مـــــــا يســـــــهم فـــــــي تبســـــــيط الإجـــــــراءات المحاســـــــبية وتســــ موحـــــ

 .للمعطيات المالية

ــدققين، حيــــــث يســــــاهم فــــــي تقلــــــيص كمــــــا يحقــــــق هــــــذا النظــــــام فائــــــدة مهمــــــ ة لــــــلإدارات الضــــــريبية والمــــ
ــت المســـــــتغرق فـــــــي عمليـــــــات المراجعـــــــة والتـــــــدقيق، بفضـــــــل تـــــــوفر البيانـــــــات بشـــــــكل مـــــــنظم وقابـــــــل  الوقـــــ

 2.للمعالجة الفورية

ــــى الامتثــــال  SAF-T وأخيــــرًا، يســــاعد نظــــام ــــى الحفــــاظ عل المؤسســــات متعــــددة الجنســــيات عل
ـــــــدول، مـــــــن خـــــــلال ا عتمـــــــاد معيـــــــار موحـــــــد للبيانـــــــات، ممـــــــا يســـــــهل تطبيـــــــق الضـــــــريبي فـــــــي مختلـــــــف ال

 .بية عبر الحدود ويعزز التنسيق بين الأنظمة الضريبية المختلفةالالتزامات الضري

 .ودورها في توثيق المعاملات العابرة للحدود (Blockchain) "البلوكشين"تقنية  :المطلب الثاني

  مفهوم تقنية البلوكشين : أولاً 

بأنهـــــا سلســــلة مــــن الكتــــل الرقميــــة، حيــــث يشـــــير  (Blockchain) البلوكشــــينتُعــــرف تقنيــــة 
ــي عبــــارة عــــن نظــــام لتخــــزين الســــجلات "سلســــلة"إلــــى  Chainو" كتلــــة"إلــــى  Blockمصــــطلح  ، وهــ

والبيانـــــات الإلكترونيـــــة ومشـــــاركتها عبـــــر شـــــبكة لا مركزيـــــة بشـــــكل آمـــــن ومشـــــفّر، بمـــــا يضـــــمن صـــــعوبة 
 3.تعديلها أو حذفها بعد تسجيلها

، ممـــــا أدى إلـــــى 2008وقــــد ارتـــــبط ظهــــور هـــــذه التقنيــــة فـــــي بــــداياتها بظهـــــور عملــــة البيتكـــــوين ســــنة 
ــــر أن الواقــــــع يبـــــين أن البيتكــــــوين يُعــــــد مجــــــرد . الاعتقـــــاد بأنهــــــا مرتبطــــــة حصــــــريًا بـــــالعملات الرقميــــــة غيــ

ـــي حــــــين أن هــــــذه التقنيــــــة تمتلــــــك مجــــــالات اســــــتخدام أوســــــع بكثيــــــر  أولــــــيتطبيــــــق  لتقنيــــــة البلوكشــــــين، فـــ
 4.مل قطاعات متعددةتش
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وفــــي هــــذا الســــياق، تمثــــل تقنيــــة البلوكشــــين الجيــــل الثــــاني مــــن أنظمــــة حفــــظ البيانــــات الرقميــــة، حيــــث 
ــادة توزيـــــــع المعلومـــــــات والثـــــــروات  متقدمـــــــةتتـــــــيح إمكانيـــــــات  مثـــــــل تخـــــــزين الهويـــــــة الرقميـــــــة، ودعـــــــم إعـــــ

قـــــات متنوعـــــة، مثــــــل كمـــــا أظهـــــرت هــــــذه التقنيـــــة قـــــدرات كبيـــــرة فــــــي تطبي. بطريقـــــة أكثـــــر شـــــفافية وأمانًــــــا
 .الخدمات المالية، وسجلات الملكية، والأنظمة الطبية، والخدمات الحكومية

ــى أن اعتمـــــاد حلـــــول الـــــدفع والخـــــدمات القائمـــــة علـــــى تقنيـــــة البلوكشـــــين،  وقـــــد أشـــــار البنـــــك الـــــدولي إلـــ
 خاصـــــة عبـــــر الهواتـــــف المحمولـــــة، يمكـــــن أن يحقـــــق عوائـــــد ماليـــــة كبيـــــرة للأنظمـــــة البنكيـــــة العالميـــــة، قـــــد

 1.تصل إلى مئات المليارات من الدولارات

ـــــة  ـــــدًا بهـــــذه التقني ـــــا متزاي ـــــة، اهتمامً ـــــدول العربي ـــــي ال ـــــد مـــــن الحكومـــــات، خصوصًـــــا ف ـــــت العدي كمـــــا أول
ــــــــى تحســــــــين  باعتبارهــــــــا ــــي والتنويــــــــع الاقتصــــــــادي، نظــــــــرًا لقــــــــدرتها عل أداة رئيســــــــية فــــــــي التحــــــــول الرقمــــ

 .لاتالشفافية وتعزيز الكفاءة في إدارة البيانات والمعام

وتتميــــز تقنيـــــة البلوكشـــــين بكونهـــــا قاعـــــدة بيانـــــات رقميـــــة موزعـــــة، آمنـــــة، شـــــفافة، وســـــريعة، تــُـــدار مـــــن 
ـــــــة بعـــــــد تســـــــجيل  ـــــــة للتعـــــــديل أو الإزال ـــــــل المســـــــتخدمين دون الحاجـــــــة إلـــــــى وســـــــيط، وهـــــــي غيـــــــر قابل قب

ـــــات فيهـــــا  وتعتمـــــد هـــــذه التقنيـــــة علـــــى تســـــجيل المعـــــاملات فـــــي ). خاصـــــية عـــــدم القابليـــــة للتغييـــــر(البيان
ــــاكتــــل مترابطــــة  ، يــــتم إنشــــاؤها بشــــكل تسلســــلي مــــن الأقــــدم إلــــى الأحــــدث، ممــــا يســــمح بتتبــــع جميــــع زمنيً

ــــع  ــــة ويمن ــــة الســــجلات الرقمي ــــق، وهــــو مــــا يعــــزز مــــن موثوقي ـــحتها بشــــكل دقي ــــق مــــن صـ العمليــــات والتحق
  .التلاعب بها

 آلية عمل تقنية البلوكشين: ثانيا

ــــــع البيانــــــا ـــين علــــــى مبــــــدأ توزي ـــر شــــــبكة واســــــعة مــــــن الحواســــــيب تقــــــوم تقنيــــــة البلوكشـــ ـــ ــــــد(ت عب ) العُق
ـــن صـــــحة المعـــــاملات والبيانـــــات قبـــــل  حيـــــثالمتصـــــلة فيمـــــا بينهـــــا،  تتـــــولى هـــــذه العُقـــــد مهمـــــة التحقـــــق مــ

ويــــــتم ذلــــــك وفــــــق آليــــــة إجمــــــاع داخــــــل الشــــــبكة، غالبًــــــا مقابــــــل حــــــوافز أو . إضــــــافتها إلــــــى الســــــجل العــــــام
 2.دقة وأمن العملياتمكافآت يحددها النظام، مما يشجع المشاركين على ضمان 

ــــة الســـــابقة ضـــــمن سلســـــلة متتابعـــــة  وتعتمـــــد هـــــذه التقنيـــــة علـــــى تشـــــفير كـــــل معاملـــــة وربطهـــــا بالمعاملـ
إذ يُســــتخدم المفتــــاح . تقنيــــات تشــــفير متقدمــــة تعتمــــد علــــى مفــــاتيح عامــــة وخاصــــة باســــتخداممــــن الكتــــل، 

                                                           

1World Bank, "Blockchain and Financial Services," accessed April 23, 2026, 
https://www.worldbank.org/en/topic/financialsector/brief/blockchain-and-financial-services. 
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ــــاح الخــــاص مــــن طــــ ــــة داخــــل الشــــبكة، بينمــــا يُســــتخدم المفت ــــة العــــام لتعريــــف المعامل رف صــــاحب المعامل
 .لضمان ملكيته وسريتها، مما يعزز مستوى الأمان ويحد من إمكانية التلاعب

ــــات ضــــــمن كتــــــل مترابطــــــة زمنيــــــاً، بحيــــــث تحتــــــوي كــــــل كتلــــــة علــــــى ســــــجل  كمــــــا تُخــــــزن جميــــــع البيانــ
ــدة بشـــــــكل مســـــــتمر، فـــــــي حـــــــين  للمعـــــــاملات التـــــــي تـــــــم تنفيـــــــذها، مـــــــع إمكانيـــــــة إضـــــــافة معـــــــاملات جديـــــ

 .حذف البيانات السابقة، وهو ما يعزز خاصية الشفافية وعدم القابلية للتغييرتعديل أو يستحيل 

ـــات موزعـــة ، (Distributed Ledger Technology) وتتميـــز البلوكشـــين بكونهـــا قاعـــدة بيان
 حيـــث لا يـــتم تخـــزين البيانـــات فـــي خـــادم مركـــزي واحـــد، بـــل يـــتم توزيعهـــا علـــى مجموعـــة مـــن الأجهـــزة

(Nodes) ـــــر الشـــــب ـــــةالمنتشـــــرة عب ـــــة . كة العالمي ـــــات التقليدي ــة عـــــن قواعـــــد البيان ـــ ـــــف هـــــذه البني وتختل
ــد علــــى خــــوادم رئيســــية، إذ يقــــوم نظــــام البلوكشــــين علــــى مبــــدأ النــــد للنــــد -Peer) المركزيــــة التــــي تعتمــ

to-Peer)  ــــين جميــــع المشــــاركين فــــي الشــــبكة دون الــــذي يتــــيح تحــــديث البيانــــات بشــــكل جمــــاعي ب
 1.وساطة مركزية

النظـــــام بـــــين عـــــدة مجـــــالات علميـــــة مثـــــل التشـــــفير، وهندســـــة البرمجيـــــات، والحوســـــبة كمـــــا يجمـــــع هـــــذا 
ــــة للتطــــوير، ويجعــــل  ــــة وقابل ــــة آمن ــــة رقمي ــــة تحتي ــــوفر بني ــــة الألعــــاب الاقتصــــادية، ممــــا ي الموزعــــة، ونظري
ــــاركة فعالــــــة مــــــن قبــــــل العقــــــد  ـــى الحــــــوافز الاقتصــــــادية لضــــــمان مشــ ــــــا يعتمــــــد علـــ مــــــن البلوكشــــــين نظامً

 2.لبيانات والتحقق من صحتهاا الشبكية في تأمين

ـــــاً  ـــــي للمعـــــاملات : ثالث ـــــى المســـــتقبل الرقم ـــــأثيرات الاســـــتخدام الأوســـــع لتقنيـــــة البلوكشـــــين عل ت
 الاقتصادية

شـــــــهدت المعـــــــاملات الاقتصـــــــادية وغيـــــــر الاقتصـــــــادية خـــــــلال العقـــــــود الأخيـــــــرة تطـــــــورًا كبيـــــــرًا بفضـــــــل 
ملات تنُجـــــز اليـــــوم بطـــــرق أكثـــــر الإعـــــلام والاتصـــــال، حيـــــث أصـــــبحت هـــــذه المعـــــاالتقـــــدم فـــــي تكنولوجيـــــا 

ـــــرعة واحترافيـــــــة مقارنـــــــة بالأســـــــاليب التقليديـــــــة، وذلـــــــك نتيجـــــــة الاعتمـــــــاد المتزايـــــــد علـــــــى الـــــــنظم  دقـــــــة وســ
وفـــــي هـــــذا الســـــياق، . 3التكنولوجيـــــة الحديثـــــة التـــــي أصـــــبحت جـــــزءًا أساســـــيًا مـــــن البيئـــــة الرقميـــــة العالميـــــة

ة التـــــي أحـــــدثت تحـــــولاً جـــــذريًا فـــــي طبيعـــــة بـــــرزت تقنيـــــة البلوكشـــــين كإحـــــدى أهـــــم الابتكـــــارات التكنولوجيـــــ
ـــــــى نشـــــــوء أنمـــــــاط  ـــــــدة أمـــــــام الاقتصـــــــاد الافتراضـــــــي وأدت إل ــــا جدي ـــ ـــــــة، إذ فتحـــــــت آفاقً المعـــــــاملات الرقمي

 .متطورة من التبادل الاقتصادي
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وقـــــد بـــــدأت هـــــذه التقنيـــــة بـــــالظهور أولاً فـــــي مجـــــال العمـــــلات الرقميـــــة، خاصـــــة مـــــع البيتكـــــوين، غيـــــر 
ا ليشـــــمل مجـــــالات متعـــــددة فـــــي الاقتصـــــاد والأعمـــــال والخـــــدمات العامـــــة، أن اســـــتخدامها توســـــع تـــــدريجيً 

وأصــــــبحت . متقدمــــــة مثــــــل الشــــــفافية، والأمــــــان، والســــــرعة، والموثوقيــــــة نظــــــرًا لمــــــا تــــــوفره مــــــن خصــــــائص
  .بذلك عنصرًا محوريًا في دعم التحول نحو الاقتصاد الرقمي الحديث

 معاملات اقتصادية أكثر شفافية )1

ـــديون الســــــــيادية، إلــــــــى تعزيــــــــز  2008لعالميــــــــة، وخاصــــــــة أزمــــــــة أدت الأزمــــــــات الماليــــــــة ا وأزمــــــــة الـــــ
الشـــــــفافية والإفصـــــــاح فـــــــي المعـــــــاملات الماليـــــــة بهـــــــدف حمايـــــــة الاســـــــتقرار المطالبـــــــة بزيـــــــادة مســـــــتويات 

وفــــــي هــــــذا الإطــــــار، ســــــاهمت تقنيــــــة البلوكشــــــين فــــــي إرســــــاء مســــــتوى عــــــالٍ مــــــن . الاقتصــــــادي والمــــــالي
ــفافية فـــــي المعـــــاملات الرقميـــــة، حيـــــث أصـــــبحت كـــــل عمليـــــة مســـــجلة ضـــــمن السلســـــلة قابلـــــة للمراقبـــــة  الشـــ

 .1من قبل جميع المشاركين في الشبكة

وتتمثـــــل مظـــــاهر الشـــــفافية فـــــي هـــــذه التقنيـــــة فـــــي عـــــدة نقـــــاط أساســـــية، مـــــن أبرزهـــــا أن أي تعـــــديل أو 
ـــــبكة، ممــــــا يجعــــــل مــــــن الصــــــعب  ــــــع المســــــتخدمين داخــــــل الشـ ـــــا لجمي ــــــات يصــــــبح مرئيًـ ــــــر فــــــي البيان تغيي

كمـــــا تعتمـــــد البلوكشـــــين علـــــى مبـــــدأ الإجمـــــاع الجمـــــاعي . لات أو حـــــذفها بعـــــد تســـــجيلهاالتلاعـــــب بالســـــج
ــب إدخـــــال أي تعـــــديل موافقـــــة غالبيـــــة المشـــــاركين، وهـــــو مـــــا يحـــــد مـــــن  بـــــين العقـــــد الشـــــبكية، حيـــــث يتطلـــ

 2.إمكانية إدخال معاملات وهمية أو غير دقيقة

ــــــ ــــــة إمكانيــــــة تتبــــــع كامــــــل لســــــير المعإضــــــافة إلــــــى ذل ــــــى ك، تتــــــيح هــــــذه التقني ــــــذ بــــــدايتها وحت ــــــة من امل
ــــــة إلا بعــــــد  ــــــة مســــــار العملي ــــــا مــــــا لا تســــــمح برؤي ــــــي غالبً ــــــة الت ــــــى عكــــــس الأنظمــــــة التقليدي نهايتهــــــا، عل

  .اكتمالها، مما يعزز من وضوح المعاملات المالية ويحد من الغموض المرتبط بها

 معاملات اقتصادية أكثر أمانًا )2

ـــين بدرجــــــة عاليــــــة مــــــن الأمــــــان، تتميــــــز تقنيــــــة  حيــــــث يــــــتم تخــــــزين البيانــــــات بطريقــــــة مشــــــفرة البلوكشـــ
ـــــر قابلـــــة للتعـــــديل بعـــــد إضـــــافتها إلـــــى السلســـــلة ـــن صـــــحة كـــــل كتلـــــة جديـــــدة قبـــــل . وغي ويـــــتم التحقـــــق مــ

ربطهــــا بالسلســـــلة وفـــــق آليـــــة إجمـــــاع بـــــين أطــــراف الشـــــبكة، ممـــــا يجعـــــل أي محاولـــــة للتلاعـــــب بالبيانـــــات 
  .السابقة شبه مستحيلة
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ــكل زمنــــي دقيــــق، ممــــا يســــهل عمليــــات كمــــا تســــمح هــــذه التقنيــــة بتتبــــع جميــــع ا لعمليــــات المســــجلة بشــ
وبالتــــــالي، فإنهــــــا تســــــاهم فــــــي . التــــــدقيق والمراجعــــــة ويعــــــزز القــــــدرة علــــــى كشــــــف الاحتيــــــال أو التلاعــــــب

ــــل  ــــادل الأصــــول الرقميــــة مث ــــا لتب ــــة أكثــــر أمانً تقليــــل المخــــاطر المرتبطــــة بالمعــــاملات الماليــــة، وتــــوفر بيئ
 1.ى البياناتالأموال والأسهم وحقوق الوصول إل

ـــــدأت  ـــــي ب ـــــة، الت ـــــوك العالمي ــة والبن ـــ ـــــد مـــــن طـــــرف المؤسســـــات المالي ـــــى اهتمـــــام متزاي ـــــك إل وقـــــد أدى ذل
لتعزيــــز مســــتويات الأمــــان والســــرية فــــي عملياتهــــا، مــــع توقعــــات  فــــي تبنــــي حلــــول تعتمــــد علــــى البلوكشــــين

  .بنمو كبير في حجم سوق هذه التقنية خلال السنوات المقبلة

 قة السرعة وبتكلفة منخفضةمعاملات اقتصادية فائ )3

ــــــاملات الاقتصــــــــادية مــــــــن خــــــــلال  تُســـــــاهم تقنيــــــــة البلوكشــــــــين فــــــــي تقليــــــــل التكـــــــاليف المرتبطــــــــة بالمعــ
ـــة الوســــــيطة، حيــــــث يــــــتم تنفيــــــذ الاســـــتغناء عــــــن الوســــــطاء  التقليــــــديين مثــــــل البنــــــوك أو المؤسســـــات الماليـــ

ــــرة بــــــين الأطــــــراف عبــــــر الشــــــبكة الأعبــــــاء الماليــــــة وتســــــريع ويــــــؤدي هــــــذا إلــــــى تقليــــــل . المعــــــاملات مباشــ
 .عمليات الدفع والتحويل

كمـــــا تتـــــيح هـــــذه التقنيـــــة إمكانيـــــة متابعـــــة سلاســـــل الإنتـــــاج والتوريـــــد بشـــــكل لحظـــــي، كمـــــا هـــــو الحـــــال 
ــــــة الإنتــــــاج  فــــــي بعــــــض التطبيقــــــات الزراعيــــــة والتجاريــــــة التــــــي تعتمــــــد علــــــى تتبــــــع المنتجــــــات منــــــذ مرحل

داد ويزيــــد مــــن الشــــفافية فــــي العمليــــات التجاريــــة وحتــــى الاســــتهلاك، ممــــا يعــــزز مــــن كفــــاءة سلاســــل الإمــــ
 2.الدولية

وعلــــى المســــتوى الحكــــومي، بــــدأت العديــــد مــــن الــــدول فــــي اعتمــــاد هــــذه التقنيــــة لتحســــين إدارة الماليــــة 
كمـــــا . العامـــــة، وتعزيـــــز كفـــــاءة تحصـــــيل الإيـــــرادات وإنفاقهـــــا، بمـــــا يتماشـــــى مـــــع أهـــــداف السياســـــة الماليـــــة

ول المــــالي مــــن خــــلال تــــوفير وســــائل دفــــع منخفضــــة التكلفــــة للفئــــات تُســــتخدم البلوكشــــين فــــي دعــــم الشــــم
  3.نوك التقليدية، خاصة في الدول الناميةغير المتعاملة مع الب

 معاملات اقتصادية دون وساطة معرقلة )4

تتـــــيح تقنيـــــة البلوكشـــــين تنفيـــــذ المعـــــاملات بشـــــكل مباشـــــر بـــــين الأطـــــراف دون الحاجـــــة إلـــــى وســـــطاء، 
ــــل البنــــوك أو  كمــــا تُســــتخدم . ماليــــة، ممــــا يســــاهم فــــي تســــريع العمليــــات وتقليــــل تكاليفهــــاالمؤسســــات المث
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هــــــذه الميــــــزة فــــــي حــــــالات معقــــــدة مثــــــل تحويــــــل الأمــــــوال فــــــي المنــــــاطق التــــــي تعــــــاني مــــــن الحــــــروب أو 
 .ضعف البنية المالية، حيث يصعب الاعتماد على الأنظمة التقليدية

ــــة فــــي توســــع اســــتخدام العمــــلات الرقميــــ ــــث أصــــبحت بعــــض العمــــلات وقــــد ســــاهمت هــــذه التقني ة، حي
ــــر فــــي قيمتهــــا  ــــا، مــــع نمــــو كبي ــــاجر عالميً ــــر مــــن المت ــــي عــــدد كبي ــــع معتمــــدة ف مثــــل البيتكــــوين وســــيلة دف

ــا خـــــلال الســــنوات الأخيــــرة، ممــــا يعكــــس تزايـــــد الاعتمــــاد علــــى هــــذا النـــــوع  الســــوقية وحجــــم التــــداول عليهــ
  1.من الأنظمة المالية اللامركزية

 باستخدام البلوكشين التحديات والمعوقات المرتبطة )5

رغـــــم المزايـــــا الكبيـــــرة التـــــي تقـــــدمها تقنيـــــة البلوكشـــــين، إلا أن تبنيهـــــا يواجـــــه مجموعـــــة مـــــن التحـــــديات، 
ـــــد الأهـــــداف بوضـــــوح، مـــــن أبرزهـــــا الحاجـــــة  ـــــى لتطبيقهـــــا، وتحدي ـــــق فـــــي المراحـــــل الأول إلـــــى تخطـــــيط دقي

ختلـــــف الأطـــــراف المعنيـــــة كمـــــا يتطلـــــب نجاحهـــــا تنســـــيقًا فعـــــالاً بـــــين م. وتحديـــــد نطـــــاق اســـــتخدامها بدقـــــة
 .وضمان استمرارية التواصل مع المستخدمين

ومـــــن التحـــــديات أيضًـــــا صـــــعوبة ضـــــمان الاســـــتقرار التشـــــغيلي خـــــلال مرحلـــــة التطبيـــــق، إضـــــافة إلـــــى 
كمـــــــا تبـــــــرز تحـــــــديات تتعلـــــــق بتنســـــــيق . الحاجـــــــة إلـــــــى تطـــــــوير الأطـــــــر القانونيـــــــة والتنظيميـــــــة المناســـــــبة

 2.الانسجام فيما بينهاالجهود بين الجهات المختلفة وتحقيق 

إلــــــى جانـــــــب ذلــــــك، يُطـــــــرح تحــــــدٍ بيئـــــــي مهــــــم يتمثـــــــل فــــــي الاســـــــتهلاك المرتفــــــع للطاقـــــــة الكهربائيـــــــة، 
ــــؤدي ذلــــــك إلــــــى اســــــتهلاك كبيــــــر خاصــــــة فــــــي أنظمــــــة ت عتمــــــد علــــــى خوارزميــــــة إثبــــــات العمــــــل، حيــــــث يــ

ـــاؤلات حـــــول اســـــتدامة هـــــذه التقنيـــــة  علـــــى المـــــدى للطاقـــــة نتيجـــــة المنافســـــة بـــــين المعـــــدّنين، ممـــــا يثيـــــر تســ
  .الطويل

  تطبيقات البلوكشين في الإدارة الضريبية ومكافحة الازدواج الضريبي: رابعاً 

يمكـــــن أن تُحـــــدث تقنيـــــة البلوكشـــــين تحـــــولاً جوهريًـــــا فـــــي النظـــــام الضـــــريبي مـــــن خـــــلال إعـــــادة تشـــــكيل 
قنيـــــة علـــــى وتقـــــوم هـــــذه الت. وإدارة البيانـــــات بـــــين المكلفـــــين والإدارات الضـــــريبيةطريقـــــة تبـــــادل المعلومـــــات 

ــــة  ــــة للتعــــديل، ممــــا يعــــزز الثق ــــر قابل ــــة شــــفافة وغي ســــجل مــــوزع وآمــــن يســــمح بتســــجيل المعــــاملات بطريق
 .في البيانات المالية ويقلل من احتمالات التلاعب أو التهرب الضريبي
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ــــوفير  ــــى ت ــــي قــــدرتها عل ــــي تقــــدمها البلوكشــــين للنظــــام الضــــريبي ف وتكمــــن إحــــدى أبــــرز الإضــــافات الت
شــــفافية والتتبــــع، حيــــث يمكــــن تســــجيل كــــل معاملــــة ماليــــة داخــــل ســــجل مشــــترك بــــين مســــتوى عــــالٍ مــــن ال

مختلــــف الأطــــراف، بمــــا يســــمح لــــلإدارات الضــــريبية بتتبـــــع حركــــة الأمــــوال بدقــــة عبــــر مختلــــف المراحـــــل 
ـــــــد مصــــــــادر الــــــــدخل وتقيــــــــيم . الاقتصــــــــادية ــــــــى تحديـ وهــــــــذا يعــــــــزز مــــــــن قــــــــدرة الســــــــلطات الضــــــــريبية عل

 1.دقة وموضوعيةالالتزامات الضريبية بشكل أكثر 

كمــــا تســــاهم هــــذه التقنيــــة فــــي تقليــــل الحاجــــة إلــــى الوســــطاء فــــي تبــــادل البيانــــات الضــــريبية، إذ يمكــــن 
تبــــــادل المعلومـــــــات مباشــــــرة بـــــــين الأطــــــراف المعنيـــــــة ضــــــمن شـــــــبكة آمنــــــة، ممـــــــا يقلــــــل مـــــــن التعقيـــــــدات 

لذكيــــة فــــي إضــــافة إلــــى ذلــــك، يمكــــن دمــــج العقــــود ا. الإداريــــة ويخفــــض مــــن تكــــاليف الامتثــــال الضــــريبي
ـــــرائب أو التحقــــــــق مــــــــن شــــــــروط  ــــــام الضــــــــريبي لأتمتــــــــة بعــــــــض الإجــــــــراءات، مثــــــــل احتســــــــاب الضـــ النظــ

 .الامتثال، مما يرفع من كفاءة النظام ويقلل من الأخطاء البشرية

ومـــــن جهـــــة أخــــــرى، تشـــــير بعــــــض التحلـــــيلات إلــــــى أن اعتمـــــاد البلوكشــــــين قـــــد يســــــاهم فـــــي تحســــــين 
ـــــى الم ـــــين الإدارات الضـــــريبية عل ـــــين التعـــــاون ب ـــــادل المعلومـــــات ب ـــلال تســـــهيل تب ـــــدولي، مـــــن خــ ســـــتوى ال

الــــدول بطريقــــة موحــــدة وآمنــــة، وهــــو مــــا قــــد يســــاعد فــــي الحــــد مــــن الفجــــوات المعلوماتيــــة التــــي تُعــــد مــــن 
 2.أبرز أسباب الازدواج الضريبي

ــة تحتيــــة رقميــــة قــــادرة علــــى تعزيــــز  وبــــذلك، فــــإن البلوكشــــين لا يمثــــل مجــــرد تقنيــــة ماليــــة، بــــل يُعــــد بنيــ
يبي، وتحســـــين الشـــــفافية، ودعـــــم الامتثـــــال الضـــــريبي، ورفـــــع كفـــــاءة إدارة الضـــــرائب ة النظـــــام الضـــــر فعاليـــــ

  .في ظل التحول نحو الاقتصاد الرقمي

 .(CRS) والمعيار المشترك للإفصاح (AEOI) التبادل التلقائي للمعلومات :المطلب الثالث

  وأهميته (AEOI) مفهوم التبادل التلقائي للمعلومات الضريبية: أولاً 

آليــــة دوليــــة تقــــوم علــــى  (AEOI) يُقصــــد بالتبــــادل التلقــــائي للمعلومــــات فــــي الشــــؤون الضــــريبية
والضـــــــريبية بشـــــــكل تلقـــــــائي ومنـــــــتظم بـــــــين الإدارات الضـــــــريبية للـــــــدول، بهـــــــدف تبــــــادل البيانـــــــات الماليـــــــة 

ـــــر الحـــــدود ـــــز الشـــــفافية ومكافحـــــة التهـــــرب الضـــــريبي عب ـــــف الحســـــابات. تعزي ـــــادل مختل ـــمل هـــــذا التب  ويشــ
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الماليــــة التــــي يمتلكهــــا غيــــر المقيمــــين، ســــواء كــــانوا أفــــرادًا أو كيانــــات قانونيــــة مثــــل الصــــناديق الائتمانيــــة 
 1.والشركات والشراكات

ـــــد  ـــادل وفـــــق معـــــايير دقيقـــــة، لتحدي ـــــات الخاضـــــعة للتبــ ويقتضـــــي هـــــذا النظـــــام ضـــــرورة تصـــــنيف الكيان
ــــر مال ــــات غي ــــة نشــــطة أو ســــلبية أو كيانــــات طبيعتهــــا الضــــريبية، ســــواء كانــــت مؤسســــات ماليــــة أو كيان ي

ـــــية لضــــــــمان دقــــــــة المعلومــــــــات . اســــــــتثمارية تــُــــــدار بشــــــــكل مهنــــــــي ويُعــــــــد هــــــــذا التصــــــــنيف خطــــــــوة أساســـ
 .المجمعة وتحديد نطاق الالتزام بالإبلاغ وفق القواعد الدولية المعتمدة

ـــــــة مرتبطـــــــة بمكافحـــــــة غســـــــل  ـــــــى معـــــــايير دولي ــــائي للمعلومـــــــات عل ـــــــادل التلقـــ كمـــــــا يعتمـــــــد نظـــــــام التب
الأمــــــوال ومعــــــايير الامتثــــــال المــــــالي، حيــــــث تُلــــــزم المؤسســــــات الماليــــــة باتبــــــاع إجــــــراءات محــــــددة لجمــــــع 
ـــــي  ـــــى الســـــلطات الضـــــريبية المختصـــــة الت ـــــم رفعهـــــا إل ـــــة، ومـــــن ث البيانـــــات ذات الصـــــلة بالحســـــابات المالي

 2.تتولى تبادلها مع الدول الشريكة عند الاقتضاء

ـــــ ـــــذكر أن هـــــذا النظـــــام لا يُطب ـــــي يكـــــون فيهـــــا الشـــــخص ومـــــن الجـــــدير بال ـــــى الحـــــالات الت ق عـــــادة عل
ــــتم إرســــال المعلومــــات  ــــة لا ي ــــة التــــي يوجــــد بهــــا البنــــك، إذ فــــي هــــذه الحال ــــا ضــــريبيًا فــــي نفــــس الدول مقيمً
إلـــــــى الخـــــــارج، رغـــــــم أن المؤسســـــــة الماليـــــــة تظـــــــل ملزمـــــــة بجمـــــــع البيانـــــــات وحفظهـــــــا ضـــــــمن متطلبـــــــات 

  .الامتثال الداخلي

 :من العناصر التالية  معيار التبادل التلقائي للمعلومات ويتكون

ـــــة الســـــلطات المختصـــــة •  Model Competent Authority) نمـــــوذج اتفاقي
Agreement―CAA)  الـــــذي يســـــمح بتبـــــادل والـــــذي يعــــد بمثابـــــة الإطـــــار القـــــانوني الــــدولي

 .المعلومات

ـــترك الـــــذي يشـــــمل إجـــــراءات العنايـــــة الواجبـــــة وقواعـــــد الإبـــــلاغ للمؤسســـــات  • معيـــــار الإبـــــلاغ المشــ
 المالية؛

ـــــــــلاغ  • ـــرح وتفســـــــــر اتفاقيـــــــــة الســـــــــلطات المختصـــــــــة ومعيـــــــــار الإب ـــــذكرة التفســـــــــيرية التـــــــــي تشــــــ المــــ
  المشترك؛ و

                                                           
  15:40ا���+� ،2026 أ$ر�ل 20، "م ا'ط7ع $# "(AEOI) ا�"��دل ا�"*-��# �*��*و��ت"، (Swissquote) �و�س �وت 1
.compliance/aeoi-tax/tax-mea/private/help/legal-https://www.swissquote.com/ar  

  �ر�� ���ق 2



 أدوات الرقمنة الضريبية وآليات مكافحة الازدواج الضريبي                الفصل الثاني              

 
59 

 XML(ك نمـــــط التبـــــادل الإرشـــــادات حـــــول الحلـــــول التقنيـــــة لتبـــــادل المعلومـــــات بمـــــا فـــــي ذلـــــ •
Schema(1  

 :تكمن في النقاط الرئيسية التالية (AEOI) أهمية التبادل التلقائي للمعلومات

ــــك (يســــمح بتبــــادل معلومــــات الحســــابات الماليــــة  :مكافحــــة التهــــرب الضــــريبي الــــدولي • بمــــا فــــي ذل
ــــاح، وأرصــــدة الحســــابات ــــد، توزيعــــات الأرب ــــاء الأصــــول ا) الفوائ ــــاً، ممــــا يصــــعب إخف لماليــــة تلقائي

 .في ولايات قضائية أجنبية

ـــات الماليــــــــة تحديــــــــد الإقامــــــــات  :تعزيــــــــز الشــــــــفافية الضــــــــريبية العالميــــــــة • يفــــــــرض علــــــــى المؤسســـــ
ـــــب، ممــــــــــا يضــــــــــمن تــــــــــدفق  ـــن حســــــــــابات المقيمــــــــــين الأجانـــــ ـــريبية للعمــــــــــلاء والإبــــــــــلاغ عـــــــ الضـــــــ

 المعلومات لضمان الامتثال الضريبي 

لـــــى حمايـــــة وعاءهـــــا الضـــــريبي واســـــترداد يســـــاعد الـــــدول ع :زيـــــادة الإيـــــرادات الضـــــريبية الوطنيـــــة •
الضــــــــرائب المســــــــتحقة علــــــــى الــــــــدخول والأصــــــــول غيــــــــر المصــــــــرح عنهــــــــا، خاصــــــــة فــــــــي ظــــــــل 

 .العولمة

ـــة • ـــات الدولي ـــائي :تفعيـــل الاتفاقي ـــادل التلق ـــر التب ـــار الإبـــلاغ  بمـــا يشـــمله مـــن، (AEOI) يعتب معي
، الآليــــــة (FATCA) قــــــانون الامتثــــــال الضــــــريبي للحســــــابات الأجنبيــــــةو  (CRS) المشــــــترك

 .الأكثر فاعلية لتنفيذ الاتفاقيات الجبائية الدولية خارج الحدود الاقليمية

ــن غســـــل الأمـــــوال والجـــــرائم الماليــــــة • كشـــــف المـــــلاذات الضـــــريبية الآمنــــــة،  يســـــاهم فـــــي :الحـــــد مـــ
للــــتملص مــــن  (offshore accounts) ويضــــمن عــــدم اســــتغلال الحســــابات الخارجيــــة

 2.الضرائب

   (CRS) المعيار المشترك للإفصاح: ثانياً 

، الـــذي (Common Reporting Standard – CRS) يُعتبـــر معيـــار الإبـــلاغ المشـــترك
 بالتعــــاون مــــع مجموعــــة العشــــرين (OECD) وضــــعته منظمــــة التعــــاون الاقتصــــادي والتنميــــة

(G20) ،ـــــة فـــــي  أحـــــد ـــــدولي للتبـــــادل التلقـــــائي لمعلومـــــات الحســـــابات المالي ـــــار ال الركـــــائز الأساســـــية للمعي
ويهـــدف هـــذا الإطـــار إلـــى تمكـــين الســـلطات الضـــريبية  .(AEOI Standard) المســـائل الضـــريبية

                                                           
، 2026 أ$ر�ل 20# ، ��*�� ا���ر�ن، "م ا'ط7ع $"(CRS) ����ر ا7�6غ ا��!"رك"ا���4ز ا�وط�# ��Lرادات،  1
.https://www.nbr.gov.bh/FTR/common_reporting_standard  

أ$ر�ل  21 ، "م ا'ط7ع $#"(CRS) �7غ ا��!"ركو����ر ا6 (FATCA) ��1ون ا'�",�ل ا�%ر��# �*�����ت ا�<�ر���"ا��.رف،  2
2026 ،.CRS-https://www.almasraf.ae/ar/FATCA  
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بهــــــا المكلفــــــون خــــــارج دول مــــــن الحصــــــول علــــــى بيانــــــات دقيقــــــة حــــــول الأصــــــول الماليــــــة التــــــي يحــــــتفظ 
 1.إقامتهم، بما يعزز الشفافية ويحد من التهرب الضريبي على المستوى الدولي

ــــــين  ــــــة الواجــــــب تبادلهــــــا ب ــــــة بالمعلومــــــات المالي ــــــار مجموعــــــة مــــــن القواعــــــد المتعلق ويحــــــدد هــــــذا المعي
ــــــواع الحســــــابات االإدارات الضــــــريبية،  ــــــة الملزمــــــة بــــــالإبلاغ، وأن لخاضــــــعة كمــــــا يحــــــدد المؤسســــــات المالي

إضــــــافة إلــــــى ذلــــــك، يضــــــع إجــــــراءات دقيقــــــة للعنايــــــة الواجبــــــة . للتصــــــريح، وفئــــــات أصــــــحاب الحســــــابات
 .يتعين على المؤسسات المالية الالتزام بها عند جمع والتحقق من بيانات العملاء

ويتــــــألف معيــــــار التبــــــادل التلقــــــائي للمعلومــــــات مــــــن عــــــدة عناصــــــر رئيســــــية، أبرزهــــــا نمــــــوذج اتفاقيــــــة 
، الـــذي (Model Competent Authority Agreement – CAA) المختصـــةالســـلطات 

ـــــدول ـــــة تبـــــادل المعلومـــــات بـــــين ال كمـــــا يشـــــمل معيـــــار الإبـــــلاغ . يشـــــكل الإطـــــار القـــــانوني المـــــنظم لعملي
ـــلاغ المفروضــــــــة علــــــــى المؤسســــــــات  المشــــــــترك الــــــــذي يحــــــــدد قواعــــــــد العنايــــــــة الواجبــــــــة ومتطلبــــــــات الإبـــــ

ية توضـــــح كيفيـــــة تطبيـــــق الاتفاقيـــــة والمعيـــــار بشـــــكل عملـــــي، ويضـــــاف إلـــــى ذلـــــك مـــــذكرة تفســـــير . الماليـــــة
 إلـــى جانـــب إرشـــادات تقنيـــة لتنفيـــذ عمليـــة تبـــادل البيانـــات، بمـــا فـــي ذلـــك اعتمـــاد تنســـيقات موحـــدة مثـــل

(XML Schema).2  

  دور التبادل التلقائي للمعلومات في مكافحة التهرب والازدواج الضريبي: ثالثاً 

مــــات فــــي تقلــــيص فــــرص التهــــرب الضــــريبي الــــدولي مــــن خــــلال تمكــــين يســــاهم التبــــادل التلقــــائي للمعلو 
 .³الســــلطات الضــــريبية مــــن الوصــــول إلــــى بيانــــات دقيقــــة حــــول الحســــابات الماليــــة للمقيمــــين فــــي الخــــارج

النظـام أدى إلـى انخفـاض ملحـوظ فـي الودائـع المودعـة فـي المـلاذات الضـريبية بنسـبة تقــارب أن هـذا  كمـا 
 .3أثره المباشر في الحد من التهرب الضريبي عبر الحدودبعد تطبيقه، مما يعكس % 25

ـــــر  ـــــة إلـــــى أن هـــــذا النظـــــام عـــــزز بشـــــكل كبي كمـــــا تشـــــير تقـــــارير منظمـــــة التعـــــاون الاقتصـــــادي والتنمي
ــــادل معلومــــات تخــــص أكثــــر مــــن  الشــــفافية الضــــريبية ــــث تــــم تب مليــــون حســــاب مــــالي  111العالميــــة، حي
 .4على مستوى العالم

                                                           
، 16:30+� ا��� 2026أ$ر�ل  21، ��*�� ا���ر�ن، "م ا'ط7ع $# "(CRS) ����ر ا7�6غ ا��!"رك"ا���4ز ا�وط�# ��Lرادات،  1
.https://www.nbr.gov.bh/FTR/common_reporting_standard  

  �>س ا��ر�� 2

3 European Commission, “DAC2 – Automatic Exchange of Financial Account Information,” 2024, 
.customs.ec.europa.eu-https://taxation 

4 ibid  
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للمعلومـــــــات فـــــــي تقليـــــــل حـــــــالات الازدواج الضـــــــريبي مـــــــن خـــــــلال تمكـــــــين يســـــــاعد التبـــــــادل التلقـــــــائي 
ـــــــب الازدواج الضـــــــريبي  ـــــــات تجن ـــــــق اتفاقي ـــــــة، وتطبي ـــــــين بدق ــــالمي للمكلف ـــــــدخل العـــ ـــــــد ال ـــــدول مـــــــن تحدي ــ ال

قواعــــد الإبــــلاغ بــــين الــــدول، ممــــا يقلــــل مــــن التضــــارب فــــي  توحيــــدكمــــا يســــاهم فــــي ،1بشــــكل أكثــــر فعاليــــة
وبــــذلك، فــــإن هــــذا النظــــام يعــــزز مبــــدأ العدالــــة  .مــــن دولــــة فــــرض الضــــرائب علــــى نفــــس الــــدخل فــــي أكثــــر

 .2الضريبية من خلال ضمان عدم خضوع نفس الدخل للضريبة مرتين دون مبرر قانوني

  (CRS) ومعيار (AEOI) التحديات المرتبطة بتطبيق نظام: رابعاً 

 (CRS) المشـــترك معيـــار الإبـــلاغو  (AEOI)  نظـــام التبـــادل التلقـــائي للمعلومـــات تطبيـــقيواجـــه 
الماليـــــة والإدارات  ات التقنيـــــة، القانونيـــــة، والتشـــــغيلية التـــــي تـــــؤثر علـــــى المؤسســـــاتمجموعـــــة مـــــن التحـــــدي

هــــذا النظــــام إلــــى مكافحــــة التهــــرب الضــــريبي الــــدولي، ولكنــــه يفــــرض  يهــــدف. الضــــريبية علــــى حــــد ســــواء
 3 .كبيراً على الامتثال عبئاً 

 :(CRS)و (AEOI) فيما يلي أبرز التحديات المرتبطة بتطبيق

 يلية والامتثال للمؤسسات الماليةالتحديات التشغ )1

ــات الماليــــــــة تحديــــــــد الحســــــــابات  :زيــــــــادة أعبــــــــاء الامتثــــــــال • تتطلــــــــب المعــــــــايير مــــــــن المؤسســــــ
ـــــا يعنــــــــي تكــــــــاليف تشـــــــــغيلية  الخاضــــــــعة للإبــــــــلاغ، وجمــــــــع المعلومــــــــات، والإبــــــــلاغ عنهــــــــا، ممـــ

 .مرتفعة

يجــــــب علــــــى المؤسســــــات تحديــــــد محــــــل الإقامــــــة  :صــــــعوبة تحديــــــد محــــــل الإقامــــــة الضــــــريبي •
 .الضريبي للعملاء، وهو أمر معقد في حال تعدد الجنسيات أو الإقامات

                                                           
1 Agustín Bénétrix, Lorenz Emter, and Martin Schmitz, “Automatic for the (Tax) People: Information Sharing 

and Cross-Border Investment in Tax Havens,” Economic Policy 39, no. 120 (2024). 

2 OECD, “Tax Transparency and International Cooperation,” OECD, 2024, 
.transparency/-https://www.oecd.org/tax/beps/tax 

، �دو�� "+ن ��1ون $�"�� و����ر ا7�6غ ا��!"رك؟ (AEOI) ��ف �<"*ف ا�"��دل ا�"*-��# �*��*و��ت"، (DataTracks) � "را�سدا" 3
aeoi-is-https://datatracks.com/eu/blog/how-، 00:25ا���+�  2026أ$ر�ل  22دا"� "را�س، "م ا'ط7ع $# 

.crs/-and-fatca-from-different  
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يتعـــين علـــى المؤسســـات تطبيـــق إجـــراءات  :(Due Diligence) إجـــراءات العنايـــة الواجبـــة •
صــــــــارمة للتحقــــــــق مــــــــن الحســــــــابات القائمــــــــة والجديــــــــدة، وهــــــــو أمــــــــر مكلــــــــف وصــــــــعب خاصــــــــة 

 1 .للحسابات القديمة

 التحديات التقنية وأمن البيانات )2

ــــاتخ • ــــاء تبادلهــــا بــــين الــــدول يعــــد  :صوصــــية وســــرية البيان ضــــمان أمــــن البيانــــات الحساســــة أثن
 .تحدياً كبيراً، حيث يجب الالتزام بمعايير عالية لحماية هذه المعلومات من الاختراق

ـــــة • ـــــنظم المعلوماتي ـــــد ال ـــى تحـــــديث نظمهـــــا التقنيـــــة لتـــــتمكن  :تعقي تحتـــــاج المؤسســـــات الماليـــــة إلــ
 وفقــــاً لمعــــايير (XML) قــــارير بالصــــيغة الإلكترونيــــة المطلوبــــةمــــن اســــتخراج وتقــــديم الت

(OECD). 2 

 التحديات القانونية والتنظيمية )3

إلـــى قـــانون محلـــي،  CRS يجـــب علـــى كـــل دولـــة تحويـــل معيـــار :اخـــتلاف القـــوانين المحليـــة •
 .وقد يؤدي تباين التشريعات بين الدول إلى صعوبات في التوافق والتطبيق الموحد

 يجـــد العديـــد مـــن الفـــاعلين صـــعوبة فـــي التمييـــز بـــين متطلبـــات :بـــين القـــوانينتعقيـــد التمييـــز  •
(CRS) وقـــــانون الامتثـــــال الضـــــريبي للحســـــابات الأجنبيـــــة الأمريكـــــي (FATCA) ممـــــا ،

 3 .يسبب ارتباكاً في الامتثال
 تحديات فنية وإجرائية4

انــــــات قــــــد تواجــــــه المؤسســــــات صــــــعوبة فــــــي تحديــــــد الكي :تحديــــــد الحســــــابات القابلــــــة للإبــــــلاغ •
 .المعفاة والكيانات النشطة وغير النشطة التي يجب الإبلاغ عنها

                                                           
ا���+�  2026أ$ر�ل  22ط7ع $# ، "م ا')2014أ�*ول /"-ر�ر ��,#، ��"��ر" (����ر ا7�6غ ا��!"رك"، (KPMG) �# �# إم �# 1

2:50  ،-standard-reporting-common-https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2014/09/the

.v3.pdf  

، �وا�� �1رن �*دك، "م "ا'�"زام ���"��دل ا�"*-��# �*��*و��ت و����ر ا7�6غ ا��!"رك"، (OECD) ون ا'1".�دي وا�"������ظ�� ا�"�� 2
https://www1.compareyourcountry.org/tax-،  16:12، ا���+� 2026أ$ر�ل  17ا'ط7ع $# 

_.cooperation/en/3/all/Commitment_to_AEOI_CRS  

  �>س ا��ر�� 3

" 2025"�د�ث : �را��� ا��ظراء �*"��دل ا�"*-��# ���*و��ت ا������ت ا������"، (OECD) ��ظ�� ا�"��ون ا'1".�دي وا�"���� 4
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-financial-of-exchange-automatic-the-of-review-https://www.oecd.org/en/publications/peer

en.html-update_bbf150e4-2025-information-account  
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مثــــل تحــــديثات (التحـــديثات المســــتمرة للمعـــايير  :(Amended CRS) تحـــديثات المعيــــار •
 1 .تفرض تحدياً دائماً للبقاء على اطلاع دائم بمتطلبات الحكومات) 2023

  .الرقمنة في ظل (MAP) إجراءات الاتفاق المتبادل :المطلب الرابع

آليـــة  (Mutual Agreement Procedure – MAP) تُعـــد إجـــراءات الاتفـــاق المتبـــادل
ــــد تنشــــأ  ــــى حــــل النزاعــــات التــــي ق ــــة تهــــدف إل ــــات الضــــريبية الدولي ــــة منصوصًــــا عليهــــا فــــي الاتفاقي قانوني

ــــق أحكــــام المعاهــــدات الضــــريبية الثنائيــــة ــــدة بشــــأن تفســــير أو تطبي ــــد جــــاءت هــــذه . بــــين الــــدول المتعاق وق
ــــــع الازدواج ال ــــــي من ــــــل ف ــــق الهــــــدف الأساســــــي لهــــــذه المعاهــــــدات، والمتمث ــ ــــــة لضــــــمان تحقي ضــــــريبي الآلي

ـــــــين  ـــــــف بالضـــــــريبة فـــــــي دولت ـــــــدخل أو نفـــــــس المكل ـــــــذي قـــــــد يحـــــــدث عنـــــــدما يخضـــــــع نفـــــــس ال ـــــــدولي ال ال
 2.الضريبية الداخلية لكل منهمامختلفتين وفقًا للتشريعات 

ـــــة للمعاهـــــــدات الضـــــــريبية، نظـــــــراً لمـــــــا قـــــــد  ـــــــع الازدواج الضـــــــريبي أحـــــــد الأهـــــــداف الجوهريــ ويُعـــــــد من
ــــدخ ــــى نفــــس ال ــــى فــــرض الضــــريبة مــــرتين عل ــــة يترتــــب عل ــــى حركــــة التجــــارة الدولي ل مــــن آثــــار ســــلبية عل

 .والاستثمار الأجنبي ونقل التكنولوجيا، وهي عناصر أساسية في دعم التنمية الاقتصادية للدول

وتعمــــل المعاهـــــدات الضـــــريبية علـــــى تحقيــــق هـــــذا الهـــــدف مـــــن خــــلال توزيـــــع حقـــــوق فـــــرض الضـــــريبة 
ــــف بالضــــريبة  ــــة التــــي يقــــيم فيهــــا المكل ــــة الإق(بــــين الدول ــــدخل ) امــــةدول ــــة التــــي ينشــــأ فيهــــا ال ــــة (والدول دول

ــــي يســــمح ). المصــــدر ــــي الحــــالات الت ــــة الازدواج الضــــريبي ف ــــات محــــددة لإزال كمــــا تتضــــمن المعاهــــدة آلي
 .3فيها للطرفين بفرض الضريبة على نفس الدخل

فعلــــــى ســــــبيل المثــــــال، قــــــد تســــــمح إحــــــدى مــــــواد المعاهــــــدة المتعلقــــــة بالفوائــــــد بفــــــرض الضــــــريبة علــــــى 
ـــد ا ـــدولتين، مـــع تحديـــد الفوائ ـــة الأخـــرى فـــي كلتـــا ال ـــيم فـــي الدول ـــدفع إلـــى مق ـــة معينـــة وتُ لتـــي تنشـــأ فـــي دول

وفــــي هــــذه الحالــــة يــــتم تجنــــب الازدواج الضــــريبي مــــن . حــــد أقصــــى لمعــــدل الضــــريبة فــــي دولــــة المصــــدر
ــــــة ا ــــــة خــــــلال مــــــنح دول ــــــم دفعهــــــا فــــــي دول ــــــي ت ــــــل الضــــــريبة الت ــــــا ضــــــريبيًا مقاب لإقامــــــة خصــــــمًا أو ائتمانً

 4وفقًا لأحكام المعاهدةالمصدر 
                                                           

.
1
 Lara Yaffar, « Exchange of Information: Practical and Technical Aspects » (Communication 

présentée à la dixième session du Comité d'experts de l'ONU sur la coopération internationale en 

matière fiscale, Genève, octobre 2014), p12. 

2 Nations Unies, Guide sur l'application de la procédure d'accord mutuel (New York : Département des affaires 
économiques et sociales, 2014), p.4 
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4 Hugh J. Ault, « La procédure d'accord mutuel » (Document de travail, Comité d'experts des 
Nations Unies sur la coopération internationale en matière fiscale, Genève, mai 2013), p.3. 
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ــــــى فــــــي ظــــــل وجــــــود معاهــــــدة  ورغــــــم وجــــــود هــــــذه الأحكــــــام، قــــــد تظهــــــر حــــــالات ازدواج ضــــــريبي حت
ـــــدول، أو  ـــــل إحـــــدى ال ـــــر الصـــــحيح للمعاهـــــدة مـــــن قب ـــــق غي ـــــك نتيجـــــة التطبي ـــــدولتين، وذل ـــــين ال ضـــــريبية ب

ــــــدولتين حــــــول تفســــــير بعــــــض الوقــــــائع أو حــــــول تكييــــــف نــــــوع بســــــبب اخــــــتلاف  ــــين ال وجهــــــات النظــــــر بــ
 .Yن من الدخل وفقًا للتشريعات الوطنية لكل منهمامعي

ــــــــاق  ــــــــى إجــــــــراءات الاتف ــنص المعاهــــــــدات الضــــــــريبية عــــــــادةً عل ــــــــل هــــــــذه الحــــــــالات، تــــــ ــة مث ولمعالجــــــ
ـــــا لمـــــا ورد فـــــي المـــــادة  ـــــات الضـــــريبية 25المتبـــــادل وفقً ـــــتم هـــــذه . مـــــن نمـــــوذج الأمـــــم المتحـــــدة للاتفاقي وت

ــلال مفاوضـــــات مباشـــــرة بـــــين الســـــلطات  المختصـــــة فـــــي الـــــدولتين المتعاقـــــدتين، حيـــــث الإجـــــراءات مـــــن خـــ
 .Yتُعد هذه العملية في جوهرها عملية تفاوض حكومي بين الدول وليس إجراءً قضائيًا

وبـــــذلك تمثـــــل إجـــــراءات الاتفـــــاق المتبـــــادل الآليـــــة الأساســـــية التـــــي تعتمـــــدها الـــــدول لحـــــل النزاعـــــات أو 
ــــذ المعاهــــدات الضــــريبية وت ــــاء تنفي كمــــا تضــــمن هــــذه الآليــــة عــــدم . طبيقهــــاالصــــعوبات التــــي قــــد تنشــــأ أثن

ـــــق الهـــــدف الرئيســـــي للمعاهـــــدات الضـــــريبية والمتمثـــــل فـــــي  ـــائق أمـــــام تحقي تحـــــول هـــــذه النزاعـــــات إلـــــى عــ
ـــــذل أقصـــــى الجهـــــود للتوصـــــل  ـــــى الســـــلطات المختصـــــة ب ـــــدولي، إذ يتعـــــين عل ـــــع الازدواج الضـــــريبي ال من

 ..في أقرب وقت ممكن إلى حل متفق عليه
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ـــــــرة إلـــــــى إحـــــــداث  ــــهدتها الأنظمـــــــة الضـــــــريبية فـــــــي الســـــــنوات الأخي ـــــــي شـــ أدت التحـــــــولات الرقميـــــــة الت
ـــــى المســـــتوى  ـــــز التعـــــاون بـــــين الإدارات الضـــــريبية عل ـــــة فـــــي طـــــرق إدارة الضـــــرائب وتعزي تغييـــــرات جوهري

ــــــــدولي ــــــــي تطــــــــوير أدوات . ال ــــــــة ف ــــــــد ســــــــاهمت الرقمن ــــــــات فق ــــــــل البيان ــــــــادل المعلومــــــــات وتحلي ــــــــة لتب حديث
الســـــلطات الضـــــريبية مـــــن تحســـــين مســـــتوى الشـــــفافية والرقابـــــة والحـــــد مـــــن الضـــــريبية، الأمـــــر الـــــذي مكّـــــن 

ــي كانـــــت تعتــــرض تطبيــــق القواعــــد الضـــــريبية الدوليــــة، وعلــــى رأســــها مشـــــكلة  العديــــد مــــن الإشــــكالات التــ
 .الازدواج الضريبي

ــــذا الســــــياق، بــــــرزت مجموعــــــة مــــــ ن الآليــــــات الرقميــــــة التــــــي تعتمــــــد علــــــى تبــــــادل المعلومــــــات وفــــــي هــ
ـــــي معالجـــــة النزاعـــــات الضـــــريبية وتســـــوية الخلافـــــات  ـــــة ف ـــــاً، واســـــتخدام الأنظمـــــة الذكي الضـــــريبية إلكتروني

وقــــد . بــــين الــــدول، إضــــافة إلــــى اعتمــــاد العديــــد مــــن الــــدول تجــــارب متقدمــــة فــــي رقمنــــة إدارتهــــا الضــــريبية
أن التحــــول الرقمــــي فــــي المجــــال  (OECD) تصــــادي والتنميــــةأكــــدت تقــــارير منظمــــة التعــــاون الاق

ــــــات  ــــــق اتفاقي ــــــة تطبي ــــــال الضــــــريبي وتحســــــين فعالي ــــــز الامتث ـــــائل لتعزي الضــــــريبي أصــــــبح مــــــن أهــــــم الوسـ
 .تجنب الازدواج الضريبي

وعليــــه، يهــــدف هــــذا المبحــــث إلــــى تقيــــيم أثــــر الرقمنــــة فــــي الحــــد مــــن الازدواج الضــــريبي مــــن خـــــلال 
مــــــــي للمعلومـــــــات، وإبـــــــراز مســــــــاهمة الأنظمـــــــة الذكيـــــــة فــــــــي تســـــــريع إجــــــــراءات دراســـــــة دور التبـــــــادل الرق
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ــــي مجـــــال الرقمنـــــة الضـــــريبية، مـــــع  الاتفـــــاق المتبـــــادل، ثـــــم عـــــرض بعـــــض التجـــــارب الدوليـــــة والعربيـــــة فـ
 .من التجارب الأوروبية في الربط الرقمي بين الإدارات الضريبية التطرق إلى نموذج

  .معلومات في تقليل حالات التصادم الضريبيأثر التبادل الرقمي لل :المطلب الأول 

يشـــــهد النظـــــام الضـــــريبي الـــــدولي تزايـــــداً فـــــي حـــــالات التصـــــادم الضـــــريبي نتيجـــــة اخـــــتلاف التشـــــريعات 
ــــــدول ــــــين ال ــايير فــــــرض الضــــــريبة ب ــــــادل الرقمــــــي للمعلومــــــات . وتعــــــدد معــــ وفــــــي هــــــذا الســــــياق، بــــــرز التب

ضـــــريبية، مـــــن خـــــلال تمكينهـــــا مـــــن الحصـــــول أساســـــية لتعزيـــــز التعـــــاون بـــــين الإدارات الالضـــــريبية كـــــأداة 
ــا يحــــد مــــن فجــــوة المعلومــــات ويعــــزز  ــــدخول والأصــــول العــــابرة للحــــدود، ممــ ــــات دقيقــــة حــــول ال ــــى بيان عل

 .الشفافية

كمــــا يســــاهم هــــذا التبــــادل فــــي دعــــم تطبيــــق اتفاقيــــات تجنــــب الازدواج الضــــريبي عبــــر تحســــين تحديــــد 
ـــــع ـــــدول، وهـــــ الإقامـــــة الضـــــريبية وتوزي ـــــين ال ـــــل النزاعـــــات الاختصـــــاص ب ـــــى تقلي ـــــاً عل ـــــنعكس إيجاب و مـــــا ي

ولـــــذلك يهـــــدف هــــــذا المطلـــــب إلـــــى دراســــــة دور التبـــــادل الرقمـــــي للمعلومــــــات فـــــي الحـــــد مــــــن . الضـــــريبية
 .التصادم الضريبي من خلال أبعاده المختلفة

 دور تبادل المعلومات الضريبية في تعزيز الشفافية الجبائية الدولية: أولا

يبية مــــن أهــــم الآليـــــات الحديثــــة التــــي تعتمــــدها الــــدول لتعزيــــز الشـــــفافية يُعــــد تبــــادل المعلومــــات الضــــر 
ــدود وتعقــــــــد الهياكــــــــل الماليــــــــة الجبائيــــــــة الدوليــــــــة،  ـــــــع المعــــــــاملات العــــــــابرة للحــــــ خاصــــــــة فــــــــي ظــــــــل توسـ

ــــــين ــــــة حــــــول الــــــدخول . للمكلف ــى بيانــــــات دقيق ــــ ــــــلإدارات الضــــــريبية الحصــــــول عل ــــــادل ل ــــــيح هــــــذا التب إذ يت
ــــــول والحســـــــابات الماليـــــــة خـــــــار  ـــــــيم الضـــــــريبي، ممـــــــا يحـــــــد مـــــــن إمكانيـــــــات إخفـــــــاء الوعـــــــاء والأصـ ج الإقل

 1.الضريبي الحقيقي

كمــــا يســـــاهم هـــــذا النظـــــام فـــــي تقلـــــيص فجـــــوة المعلومـــــات بـــــين الإدارات الضـــــريبية، وهـــــي إحـــــدى أهـــــم 
الإشــــــكالات التــــــي تــــــؤدي إلــــــى التهــــــرب الضــــــريبي الــــــدولي وصــــــعوبة تطبيــــــق القــــــوانين الجبائيــــــة بشــــــكل 

ــــى التحقــــق مــــن صــــحة  فكلمــــا ارتفعــــت جــــودة. فعــــال ــــدرة الإدارة الضــــريبية عل تبــــادل المعلومــــات، زادت ق
 2.التصريحات الجبائية ومطابقتها مع الواقع الاقتصادي للمكلفين

ومــــن جهــــة أخــــرى، يــــؤدي تعزيــــز الشــــفافية الجبائيــــة إلــــى رفــــع مســــتوى الامتثــــال الضــــريبي الطــــوعي، 
ــــادرة ع ــــأن الســــلطات الضــــريبية ق ــــم ب ــــى عل ــــف عل ــــةإذ يصــــبح المكل ــــة الدولي ــــه المالي ــــع معاملات ــــى تتب  Y.ل
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أن الشـــــفافية المبنيـــــة علـــــى تبـــــادل  (OECD) وقــــد أكـــــدت منظمـــــة التعـــــاون الاقتصـــــادي والتنميـــــة
 1المعلومات تعد ركناً أساسياً لمكافحة التهرب الضريبي الدولي وتعزيز العدالة الجبائية

ــد مجـــــرد إجـــــراء تقنـــــي، بـــــل هـــــو  إطـــــار مؤسســـــي يعـــــزز الثقـــــة وبـــــذلك، فـــــإن تبـــــادل المعلومـــــات لا يُعـــ
 .ن عدم تماثل المعلومات في النظام الضريبي الدوليبين الدول ويقلل م

 مساهمة التبادل الرقمي للمعلومات في دعم تطبيق اتفاقيات تجنب الازدواج الضريبي: ثانيا

يشـــــــكّل التبــــــــادل الرقمــــــــي للمعلومـــــــات الضــــــــريبية إحــــــــدى الآليــــــــات المحوريـــــــة التــــــــي عــــــــززت فعاليــــــــة 
ــــــق ا ــــــات الاقتصــــــادية الدوليــــــة تطبي ــــــد تشــــــابك العلاق ــــــي ظــــــل تزاي ــــــب الازدواج الضــــــريبي، ف ــــــات تجن تفاقي

إذ يتــــــيح هــــــذا التبــــــادل لــــــلإدارات الضــــــريبية الحصــــــول علــــــى بيانــــــات . للحــــــدودوتعــــــدد الأنشــــــطة العــــــابرة 
ـــــة المختصـــــة  ـــــد الدول ـــا يســـــمح بتحدي ـــــة للمكلفـــــين، بمــ ـــــدخول والأصـــــول والمعـــــاملات المالي دقيقـــــة حـــــول ال

 2.ريبة وفقاً لمقتضيات الاتفاقيات الجبائية الدوليةبفرض الض

ـــــة للمكلفـــــين، وهـــــي نقطـــــة  يســـــاهم هـــــذا النظـــــام بشـــــكل مباشـــــر فـــــي تحديـــــد الإقامـــــة الضـــــريبية الحقيقي
أساســـــية فـــــي تطبيـــــق اتفاقيـــــات تجنـــــب الازدواج الضـــــريبي، لأن معيـــــار الإقامـــــة يُســـــتخدم لتحديـــــد نطـــــاق 

نقــــص فــــي المعلومــــات قــــد يــــؤدي إلــــى تنــــازع بــــين الــــدول  فكــــل غمــــوض أو. الولايــــة الضــــريبية لكــــل دولــــة
 3.حول الإقامة الضريبية، مما يفضي إلى فرض الضريبة المزدوجة على نفس الدخل

كمـــــا يســـــاعد التبـــــادل الرقمـــــي للمعلومـــــات فـــــي تحســـــين تطبيـــــق قواعـــــد توزيـــــع الوعـــــاء الضـــــريبي بـــــين 
النشــــاط الاقتصـــــادي، ســـــواء الــــدول، مـــــن خــــلال تـــــوفير معطيــــات دقيقـــــة حــــول مصـــــادر الــــدخل وطبيعـــــة 

ــــراد ــــاح الشــــركات متعــــددة الجنســــيات أو دخــــول الأف ــــق الأمــــر بأرب ــــق أكثــــر  Y.تعل وهــــذا مــــا يســــمح بتطبي
 .دقة لبنود الاتفاقيات المتعلقة بالأرباح والفوائد والإتاوات وغيرها من عناصر الدخل الدولي

ـــــل مـــــن ال ـــــين الإدارات إضـــــافة إلـــــى ذلـــــك، فـــــإن تـــــوفر المعلومـــــات بشـــــكل فـــــوري ودقيـــــق يقل نزاعـــــات ب
الضــــــريبية، حيــــــث يمكــــــن التحقــــــق مــــــن الوضــــــعيات الجبائيــــــة عبــــــر تبــــــادل إلكترونــــــي مباشــــــر للبيانــــــات، 

ـــــة ومعقـــــدة  وقـــــد أكـــــدت منظمـــــة التعـــــاون الاقتصـــــادي والتنمـــــي .دون الحاجـــــة إلـــــى إجـــــراءات طويل
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1(OECD) مان أن تعزيــــــز تبــــــادل المعلومــــــات بــــــين الإدارات الضــــــريبية يُعــــــد شــــــرطاً أساســــــياً لضــــــ
  .والفعال لاتفاقيات تجنب الازدواج الضريبي التطبيق الفعلي

  أثر التبادل الرقمي للمعلومات في الحد من النزاعات والتصادم الضريبي الدولي: ثالثا

ــــات الضـــــــريبية إحـــــــدى الركـــــــائز الأساســـــــية فـــــــي تطـــــــوير الحوكمـــــــة  يشـــــــكّل التبـــــــادل الرقمـــــــي للمعلومـــ
مباشـــــــر فـــــــي تقلـــــــيص النزاعـــــــات والتصـــــــادمات بـــــــين الـــــــدول يســـــــاهم بشـــــــكل الضـــــــريبية الدوليـــــــة، حيـــــــث 

ويعـــــود ذلـــــك أساســـــاً . الناتجـــــة عـــــن اخـــــتلاف تطبيـــــق القـــــوانين الجبائيـــــة وتعـــــدد معـــــايير فـــــرض الضـــــريبة
ـــــك مصـــــادر  ـــــين، بمـــــا فـــــي ذل ـــــة حـــــول المكلف ـــــات دقيقـــــة ومحدث ــوفير بيان ـــ ـــــدرة هـــــذا النظـــــام علـــــى ت ـــــى ق إل

ـــــــدخل، الإقامـــــــة الضـــــــريبية، والأنشـــــــطة الاقتصـــــــادية  ـــــــل مـــــــن حـــــــالات ال ــــــو مـــــــا يقل العـــــــابرة للحـــــــدود، وهـ
 2.الغموض التي كانت تؤدي إلى تنازع الاختصاص الضريبي بين الدول

فــــــي الســــــياق نفســــــه، يــــــؤدي تــــــوفر المعلومــــــات الضــــــريبية بشــــــكل رقمــــــي وفــــــوري إلــــــى تحســــــين قــــــدرة 
ــــــادل مـــــــن الوضـــــــعيات الجبائيـــــــة، ممـــــــا يســـــــمح بتحديـــــــد الدولـــــــة  الإدارات الضـــــــريبية علـــــــى التحقـــــــق المتبـ

ـــــــب الازدواج الضـــــــريبي ـــــــات تجن ـــــــاً لقواعـــــــد اتفاقي ـــــــرض الضـــــــريبة وفق وهـــــــذا الأمـــــــر يحـــــــد . المختصـــــــة بف
بشــــكل كبيــــر مــــن حــــالات فــــرض الضــــريبة المزدوجــــة، التــــي تعــــد أحــــد أهــــم مصــــادر النزاعــــات الضــــريبية 
ـــــدخول الرأســـــمالية  ـــــة للشـــــركات متعـــــددة الجنســـــيات وال ـــــاح التجاري ـــــق بالأرب ـــــي مـــــا يتعل ـــــة، خاصـــــة ف الدولي

 3.رة للحدودالعاب

ــــدول، مــــن خــــلال  ــــين ال ــــات التعــــاون الإداري ب ــــي تقويــــة آلي ــــادل الرقمــــي للمعلومــــات ف كمــــا يســــاهم التب
ــــهيل تبـــــــادل البيانـــــــات بشـــــــكل مباشـــــــر وســـــــريع، دون الحاجـــــــة إلـــــــى إجـــــــراءات دبلوماســـــــية أو إداريـــــــة  تســـ

إلـــــــى وء وقـــــــد أدى ذلــــــك إلـــــــى تحســـــــين فعاليــــــة تســـــــوية النزاعــــــات الضـــــــريبية عبـــــــر تقليــــــل اللجـــــــ .طويلــــــة
، أو علـــــى الأقـــــل تســـــريعها (MAP) الإجـــــراءات التقليديـــــة المعقـــــدة، مثـــــل إجـــــراءات الاتفـــــاق المتبـــــادل

 4.بشكل ملحوظ عند استخدامها

ــــاتج عــــن التبــــادل الرقمــــي للمعلومــــات يرفــــع مــــن مســــتوى  ومــــن جهــــة أخــــرى، فــــإن تعزيــــز الشــــفافية الن
فكلمـــــا . نزاعـــــات الجبائيـــــة الدوليـــــةالثقـــــة بـــــين الإدارات الضـــــريبية، وهـــــو عامـــــل أساســـــي فـــــي الحـــــد مـــــن ال
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ـــــف لـــــنفس  ــت احتمـــــالات التفســـــير المختل ـــــة وموثوقيـــــة، كلمـــــا انخفضـــ ـــــر دق ـــــات المتبادلـــــة أكث ـــــت البيان كان
أن  (OECD) منظمــــة التعـــــاون الاقتصــــادي والتنميـــــة وقـــــد أكــــدت .الوقــــائع الجبائيــــة بـــــين الــــدول

ــــادل المعلومــــات الضــــريبية يُعــــد مــــن أهــــم الأدوات التــــ ي تقلــــل مــــن النزاعــــات الضــــريبية تحســــين آليــــات تب
ـــة فـــــــي ظـــــــل توســـــــع الاقتصـــــــاد  ـــــات تجنـــــــب الازدواج الضـــــــريبي، خاصــــ وتعـــــــزز التطبيـــــــق الفعـــــــال لاتفاقيــ

 1.الرقمي والعابر للحدود

إضـــــافة إلـــــى ذلـــــك، فـــــإن الرقمنـــــة فـــــي تبـــــادل المعلومـــــات ســـــمحت بظهـــــور أنظمـــــة أكثـــــر تطـــــوراً فـــــي 
ـــــات الضـــــريبية ـــــ(Data Analytics) تحليـــــل البيان ن الإدارات الضـــــريبية مـــــن اكتشـــــاف ، مـــــا مكّ

وبالتــــــالي، فــــــإن التبــــــادل الرقمــــــي  2.نزاعــــــات فــــــي مراحــــــل متقدمــــــةالتناقضــــــات بســــــرعة وتفــــــادي تــــــراكم ال
ـــــم يعــــــــد مجــــــــرد وســــــــيلة تقنيــــــــة، بــــــــل أصــــــــبح أداة اســــــــتراتيجية لضــــــــمان اســــــــتقرار النظــــــــام  للمعلومــــــــات لـــ

  .ئيالضريبي الدولي وتقليل الاحتكاك بين الدول في المجال الجبا

  .(MAP) دور الأنظمة الذكية في تسريع إجراءات الاتفاق المتبادل :المطلب الثاني

مــن الآليــات  (Mutual Agreement Procedure – MAP) يُعــدّ إجــراء الاتفــاق المتبــادل
ـــــب الازدواج الضـــــريبي بهـــــدف تســـــوية النزاعـــــات التـــــي تنشـــــأ بـــــين الأساســـــية التـــــي  أقرتهـــــا اتفاقيـــــات تجن

فســــير أو تطبيــــق الأحكـــــام الجبائيــــة، خصوصـــــاً فــــي مــــا يتعلـــــق بتحديــــد الوعـــــاء الــــدول نتيجــــة اخـــــتلاف ت
ويكتســــــي هــــــذا الإجــــــراء . الضــــــريبي أو الإقامــــــة الضــــــريبية أو توزيــــــع حــــــق فــــــرض الضــــــريبة بــــــين الــــــدول

ـــــــادي الازدواج الضـــــــريبي  ـــــــة لتف ـــــــاره وســـــــيلة قانوني ــريبي الـــــــدولي، باعتب ـــــــي النظـــــــام الضـــــ ـــــــرة ف ــــة كبي ـــ أهمي
 .قيات الجبائية بين الدول المتعاقدةوضمان عدالة تطبيق الاتفا

كـــان يتســـم غالبـــاً بـــالبطء والتعقيـــد، نتيجـــة الاعتمـــاد  MAP غيـــر أن التطبيـــق التقليـــدي لإجـــراءات
ـــدد المراحـــــل الإداريـــــة، وطـــــول فتـــــرات التنســـــيق بـــــين الســـــلطات الضـــــريبية  علـــــى المراســـــلات الورقيـــــة، وتعــ

ـــــى اخـــــتلاف الأنظمـــــة القان ـــــدول المختلفـــــة، إضـــــافة إل ـــــي ال ـــــة والإداريـــــةف ـــــؤدي فـــــي . وني وهـــــو مـــــا كـــــان ي
ــــة هــــذا الإجــــراء كــــأداة  ـــد مــــن فعالي ــــأخر تســــوية النزاعــــات الضــــريبية، ممــــا يحـ ــــى ت كثيــــر مــــن الحــــالات إل

 .لحل الخلافات الجبائية الدولية

ـــــة فـــــي تســـــريع إجـــــراءات  ـــــى تحليـــــل دور الأنظمـــــة الذكي وانطلاقـــــاً مـــــن ذلـــــك، يهـــــدف هـــــذا المطلـــــب إل
ــــادل، مــــن خــــلا ، ودور التقنيــــات التحليليــــة MAP ل إبــــراز أثــــر الرقمنــــة فــــي إدارة ملفــــاتالاتفــــاق المتب

                                                           
1 OECD, Tax Transparency and Exchange of Information: Global Forum Reports (Paris: OECD Publishing, 2023), 

33–35  
2 IMF, International Taxation and Digitalization of Tax Administration, Washington D.C.: International 

Monetary Fund, 2023, 27–30.  
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فــــي دعــــم اتخــــاذ القــــرار الضــــريبي، إضــــافة إلــــى توضــــيح انعكاســــات ذلــــك علــــى فعاليــــة تســــوية النزاعــــات 
  .الضريبية الدولية

   (Mutual Agreement  Procedure - MAP) رقمنة إجراءات الاتفاق المتبادل :أولا

أحــد  (Mutual Agreement Procedure – MAP) الاتفــاق المتبــادلتُعــد رقمنــة إجــراءات 
الجبائيـــــة  التحـــــولات البنيويـــــة فـــــي إدارة النزاعـــــات الضـــــريبية الدوليـــــة، حيـــــث انتقلـــــت العديـــــد مـــــن الإدارات

ـــــــى  ـــــــة إل مـــــــن المعالجـــــــة التقليديـــــــة القائمـــــــة علـــــــى المراســـــــلات الورقيـــــــة والإجـــــــراءات البيروقراطيـــــــة الطويل
ــــأتي . أنظمــــة رقميــــة متكاملــــة تعتمــــد علــــى تبــــادل المعلومــــات إلكترونيــــاً ومعالجــــة الملفــــات بشــــكل آنــــي وي

هــــــذا التطــــــور فــــــي إطــــــار الجهــــــود الدوليــــــة الراميــــــة إلــــــى تعزيــــــز الشــــــفافية الجبائيــــــة والحــــــد مــــــن الازدواج 
ـــــات والمعــــــايير التــــــي وضــــــعتها منظمــــــة التعــــــاون الاقتصــــــادي والتنميــــــة  الضــــــريبي، وفــــــق التوجهـ

(OECD) في مجال الحوكمة الضريبية. 

 MAP التحول الرقمي في مسار إجراءات .1

بشـــكل جـــذري، مـــن خـــلال  MAP أدى إدخـــال الرقمنـــة إلـــى إعـــادة تنظـــيم مســـار معالجـــة طلبـــات
ـــــــةاعتمـــــــاد أدوات  ـــــــة فـــــــي معالجـــــــة الملفـــــــات الضـــــــريبية، ومـــــــن  رقمي ـــــمن الســـــــرعة والدق متخصصـــــــة تضــ

 :أهمها

وتحميـــــل الوثـــــائق  MAP تتـــــيح تقـــــديم طلبـــــات التـــــي المنصـــــات الإلكترونيـــــة الموحـــــدة •
ـــــة ويُحســـــن  ـــــى المعـــــاملات الورقي ـــــل مـــــن الاعتمـــــاد عل ــكل رقمـــــي آمـــــن، ممـــــا يقل والمســـــتندات بشـــ

  1.من كفاءة إدارة الملفات

التــــي تســــمح بــــربط قواعــــد البيانــــات بــــين  (AEOI) أنظمــــة التبــــادل التلقــــائي للمعلومــــات •
ــــي الــــــــدول المتعاقــــــــدة، وتســــــــهي ل تبــــــــادل المعلومــــــــات المتعلقــــــــة بالحــــــــالات الإدارات الضــــــــريبية فــــ

 . الضريبية العابرة للحدود بشكل فوري ومنظم

ــــق الرقمــــي • ــــي والتوثي ــــع الإلكترون ــــى الاتفاقــــات بــــين  التوقي ــــذي يضــــمن تســــريع المصــــادقة عل ال
ــــي الإجــــراءات  ــــة ف ــــائق الإلكتروني ــــة للوث ــــى الحجيــــة القانوني ــــاظ عل الســــلطات المختصــــة، مــــع الحف

  2.الضريبية الدولية

                                                           
1 OECD, Tax Administration 2023: Comparative Information on OECD and Other Advanced and 

Emerging Economies (Paris: OECD Publishing, 2023), 52–54  

2 OECD, Global Forum on Transparency and Exchange of Information for Tax Purposes: Exchange of 

Information Report (Paris: OECD Publishing, 2023), 20–23.  
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 تحسين معالجة الملفات الضريبية عبر التقنيات الذكية .2

ـــاءة إدارة ملفـــات ـــة المتقدمـــة فـــي رفـــع كف ـــيص المـــدة الزمنيـــة  MAP ســـاهمت التقنيـــات الرقمي وتقل
 :خلال منلمعالجتها، وذلك 

ـــــذكاء الاصـــــطناعي وتحليـــــل البيانـــــات الضـــــريبية • حيـــــث يـــــتم اســـــتخدامه فـــــي تصـــــنيف  :ال
وتحديـــــد القضـــــايا ذات الأولويـــــة، إضـــــافة إلـــــى تحليـــــل أســـــعار الملفـــــات حســـــب درجـــــة الخطـــــورة، 

  1.ومقارنتها بالمعايير الدولية بشكل آلي ودقيق (Transfer Pricing) التحويل

التـــي تســـمح  :(Workflow Management Systems) أنظمـــة إدارة ســـير العمـــل •
ــــة  ــــى مرحل ــــب إل ــــديم الطل ــــف الضــــريبي بشــــكل لحظــــي، بــــدءاً مــــن تق ــــاوض بتتبــــع مراحــــل المل التف

  2.ثم التسوية، مما يعزز الشفافية الإدارية

والتــــي تتــــيح بنــــاء قاعــــدة بيانــــات مرجعيــــة للنزاعــــات  :الأرشــــفة الرقميــــة للســــوابق الضــــريبية •
ـــاق المعالجـــــــــة فـــــــــي الحـــــــــالات  ــــــد القـــــــــرارات وتحســـــــــين اتســــــ الســـــــــابقة، بمـــــــــا يســـــــــاعد علـــــــــى توحيـــ

  3.المماثلة

 MAP النتائج العملية للرقمنة في إجراءات .3

إلـــى مجموعـــة مـــن النتـــائج العمليـــة ذات الأثـــر  MAP عتمـــاد الرقمنـــة فـــي معالجـــة إجـــراءاتأدى ا
 :النظام الضريبي الدولي، من أبرزها فعاليةالمباشر على 

ـــــيص مـــــدة تســـــوية النزاعـــــات الضـــــريبية • ـــــادل المعلومـــــات بـــــين الإدارات  تقل نتيجـــــة تســـــريع تب
  .الضريبية

دخل البشــــــري وإخضــــــاع الملفــــــات لمعالجــــــة مــــــن خــــــلال تقليــــــل التــــــ تعزيــــــز الشــــــفافية الإداريــــــة •
  .رقمية معيارية

ــــين • ــــانوني للمكلف ــــين الق ــــع اليق ممــــا يســــاهم فــــي تحســــين منــــاخ الاســــتثمار وتقليــــل المخــــاطر  رف
  .الجبائية

                                                           
1 OECD, Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations (Paris: 

OECD Publishing, 2022), 35–38.  

  .42–�40>س ا��ر��،  2

3 OECD, Tax Administration 2023, 55–58.  
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ــــة • ــــض التكــــاليف الإداري ــــة والمراســــلات  خف ــــل الأرشــــفة الورقي ــــة مث ــــالإجراءات التقليدي المرتبطــــة ب
 . الدولية

 MAP ة إجراءاتالمرتبطة برقمن  التحديات .4

رغــــم الفوائــــد الكبيـــــرة للرقمنــــة، إلا أن تطبيقهــــا يواجـــــه مجموعــــة مــــن التحـــــديات التــــي تتطلــــب معالجـــــة 
 :أبرزهادقيقة، من 

المرتبطـــــة بحمايـــــة البيانـــــات الضـــــريبية الحساســـــة مـــــن الاختـــــراق أو  تحـــــديات الأمـــــن الســـــيبراني •
  .التسريب

ــــــوارد البشــــــرية • ــــــل الم ــــــى تأهي ــــــة إل داخــــــل الإدارات الضــــــريبية للتعامــــــل مــــــع الأنظمــــــة  الحاج
  .الرقمية والتقنيات الحديثة

ــــف التشــــريعي • بمــــا يســــمح بــــالاعتراف القــــانوني الكامــــل بــــالإجراءات الإلكترونيــــة  ضــــرورة التكيي
  1.مثل التبليغ والتوقيع الرقمي

ت لا يــــرتبط فقــــط بتطــــوير الأدوا MAP وفــــي هــــذا الإطــــار، يتضــــح أن نجــــاح رقمنــــة إجــــراءات
ــــى  ــــين الإدارات الضــــريبية، ومــــدى قــــدرتها عل ــــدولي ب ــــى مســــتوى التعــــاون ال التقنيــــة، بــــل يعتمــــد أيضــــاً عل
ــــــة  ـــة ضــــــمن إطــــــار قــــــانوني موحــــــد يضــــــمن الأمــــــن والشــــــفافية والعدال ـــ ــــــة وفعالي ــــــادل المعلومــــــات بمرون تب

 .الضريبية

 دور الذكاء التحليلي في دعم اتخاذ القرار الضريبي: ثانياً 

أحـــد أهـــم الأدوات الحديثـــة التـــي تعتمـــدها  (Analytics Intelligence) لـــيأصـــبح الـــذكاء التحلي
ـــة اتخــــــاذ القــــــرار، حيــــــث ســــــاهم فــــــي الانتقــــــال مــــــن نمــــــوذج الإدارة  الإدارات الضــــــريبية فــــــي تطــــــوير عمليـــ

ـــــةالضـــــريبية  ـــــى  التقليدي ـــــر اســـــتباقية يعتمـــــد عل ــــوذج أكث ـــــى نمـ ـــــى المعالجـــــة اللاحقـــــة للملفـــــات إل القـــــائم عل
ــــــؤ ــــــقبالمخــــــاطر و  التنب ــــــة بشــــــكل دقي ــــــه الرقاب ــــــي إطــــــار التحــــــول الرقمــــــي  2.توجي ـــور ف ــــــأتي هــــــذا التطـــ وي

الشـــــامل الـــــذي تشـــــهده الأنظمـــــة الجبائيـــــة الحديثـــــة، خاصـــــة فـــــي ســـــياق تعزيـــــز فعاليـــــة إجـــــراءات تســـــوية 
 .(MAP) الاتفاق المتبادلالنزاعات الضريبية مثل 

 (Predictive Analytics) تحليل البيانات للتنبؤ بالمخاطر .1

                                                           
1 IMF, Digital Transformation of Tax Administration, 22–25.  

2 OECD, Tax Administration 2023: Comparative Information on OECD and Other Advanced and 

Emerging Economies (Paris: OECD Publishing, 2023), 60–62.  
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ـــــل يســـــاهم ا ـــــؤ بالمخـــــاطر الضـــــريبية قب ـــــى التنب ـــــي تطـــــوير قـــــدرة الإدارات الضـــــريبية عل ـــــي ف ـــــذكاء التحليل ل
ـــــل  ـــــة مث ـــــات الجبائيـــــة وربطهـــــا بمصـــــادر خارجي ـــــل كميـــــات ضـــــخمة مـــــن البيان وقوعهـــــا، مـــــن خـــــلال تحلي

 .البيانات البنكية والجمركية

 :ويظهر هذا الدور في عدة جوانب رئيسية، أهمها

عبـــــر تحليـــــل الأنمـــــاط غيـــــر الطبيعيـــــة فـــــي التصـــــريحات الجبائيـــــة،  كشـــــف التهـــــرب الضـــــريبي •
ــراف الثالثـــــــة، ممـــــــا يســـــــمح باكتشـــــــاف حـــــــالات التلاعـــــــب أو الإخفـــــــاء  ومقارنتهـــــــا ببيانـــــــات الأطـــــ

 . الضريبي بشكل أسرع وأكثر دقة

ــــدقيق الضــــريبي • ــــات الت ــــد أولوي مــــن خــــلال توجيــــه عمليــــات الفحــــص نحــــو الملفــــات التــــي  تحدي
ــــــود فروقـــــــات ضـــــــريبية، بـــــــدل الاعتمـــــــاد علـــــــى أســـــــلوب التـــــــدقيق تُظهـــــــر مؤشـــــــرات عاليـــــــة ل وجـ

  1.العشوائي، وهو ما يؤدي إلى تحسين فعالية الرقابة ورفع مردودية التدقيق

 (Transfer Pricing Decisions) دعم قرارات أسعار التحويل .2

م ، يلعـــــب الـــــذكاء التحليلـــــي دوراً محوريـــــاً فـــــي دعـــــ(MAP) الاتفـــــاق المتبـــــادلفـــــي ســـــياق إجـــــراءات 
القـــــــرارات المتعلقـــــــة بأســـــــعار التحويـــــــل بـــــــين الشـــــــركات متعـــــــددة الجنســـــــيات، وهـــــــي مـــــــن أكثـــــــر القضـــــــايا 

 2.ارتباطاً بالازدواج الضريبي الدولي

 :ويتم ذلك من خلال

حيـــث تعتمــــد الإدارات الضـــريبية علـــى قواعــــد  :(Benchmarking) المقارنـــة المعياريـــة •
المماثلـــــة، بهـــــدف تحديـــــد الســـــعر العـــــادل بيانـــــات دوليـــــة لتحليـــــل هـــــوامش الـــــربح فـــــي المعـــــاملات 

  .وفق المعايير الدولية

إذ تســـــمح أدوات التحليــــــل بمحاكـــــاة النتــــــائج الماليــــــة  :محاكـــــاة الســــــيناريوهات التفاوضــــــية •
ــــى اتخــــــاذ قــــــرارات أكثــــــر دقــــــة  المحتملــــــة لكــــــل خيــــــار تفاوضــــــي قبــــــل اعتمــــــاده، ممــــــا يســــــاعد علــ

  3.وتوازناً في إطار التسويات الضريبية الدولية

 سين جودة السياسة الضريبية واتخاذ القرار الجبائيتح .3

                                                           
1 IMF, Digital Transformation of Tax Administration and Data Analytics in Tax Systems (Washington 

D.C.: International Monetary Fund, 2023), 18–21.  

  .24–�22>س ا��ر��،  2

3 OECD, Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations (Paris: OECD 
Publishing, 2022), 35–38  
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ـــل يمتــــد إلــــى دعــــم صــــياغة السياســــة  ــــي علــــى الجانــــب الرقــــابي فحســــب، بـ لا يقتصــــر دور الــــذكاء التحليل
الضـــــــريبية مـــــــن خـــــــلال تـــــــوفير معطيـــــــات دقيقـــــــة تســـــــاعد صـــــــناع القـــــــرار علـــــــى تقيـــــــيم أثـــــــر التشـــــــريعات 

 .الجبائية

 :ويتجلى ذلك في

عبــــر التنبـــــؤ بســــلوك المكلفـــــين تجــــاه التعـــــديلات القانونيـــــة،  ضـــــريبيةقيــــاس أثـــــر التشـــــريعات ال •
ــاعد علـــــى تقيـــــيم فعاليـــــة السياســـــات  مثـــــل تعـــــديل نســـــب الضـــــرائب أو مـــــنح الإعفـــــاءات، ممـــــا يســـ

  .الجبائية قبل تطبيقها

ـــل الفجـــوة الضـــريبية • ـــد الفـــرق بـــين  (Tax Gap Analysis) تحلي مـــن خـــلال تحدي
فعليـــــاً، وهـــــو مـــــا يســـــمح بتوجيـــــه الإصـــــلاحات نحـــــو  الضـــــرائب المســـــتحقة والضـــــرائب المحصـــــلة

  1.مصادر الخلل وتحسين كفاءة التحصيل الضريبي

ـــــط  ـــــيس فق ـــــل أداة اســـــتراتيجية فـــــي دعـــــم اتخـــــاذ القـــــرار الضـــــريبي، ل ـــــي يمث ـــــذكاء التحليل ـــــالي، فـــــإن ال وبالت
ــــز جــــودة السياســــات الضــــريبية وتقل ــــة، بــــل أيضــــاً مــــن خــــلال تعزي ــــل مــــن خــــلال تحســــين الرقابــــة الجبائي ي

  .مخاطر النزاعات الدولية المرتبطة بالازدواج الضريبي

  .ةتجارب عربية في الرقمنة الضريبي :المطلب الثالث

أحـــــد أهـــــم محـــــاور الإصـــــلاح المـــــالي والإداري فـــــي الـــــدول العربيـــــة  الرقمنـــــة الضـــــريبيةيشـــــكّل موضـــــوع 
ــي ظـــــل التحـــــولات العميقـــــة التـــــي مســـــت أنظمـــــة الجبايـــــة بفعـــــل التطـــــور  خـــــلال العقـــــود الأخيـــــرة، وذلـــــك فـــ
ــــريبي، وتقلـــــــيص فجـــــــوة الامتثـــــــال،  التكنولـــــــوجي، وتزايـــــــد الحاجـــــــة إلـــــــى تحســـــــين فعاليـــــــة التحصـــــــيل الضـــ

ــــــرب الضــــــــريبي بوســــــــائل أكثــــــــر ـــــبحت الرقمنــــــــة اليــــــــوم خيــــــــاراً . دقــــــــة وشــــــــفافية ومكافحــــــــة التهــ وقــــــــد أصـــ
ـــــــة عمـــــــل الإدارة الضـــــــريبية  ــــس طريق ـــــــاً يمـــ ـــــــل تحـــــــولاً بنيوي ـــــــي، ب ــرد تحـــــــديث تقن ـــــــيس مجـــــ اســـــــتراتيجياً ول

 .وعلاقتها بالمكلفين

ويــــأتي هــــذا التوجــــه فــــي ســــياق اقتصــــادي ومــــالي خــــاص عرفتــــه العديــــد مــــن الــــدول العربيــــة، خاصــــة بعــــد 
، ومـــــا ترتـــــب عنهـــــا مـــــن ضـــــغوط علـــــى الماليـــــة 2014لـــــنفط منـــــذ ســـــنة التغيـــــرات التـــــي مســـــت أســـــعار ا

العموميـــــة، ممـــــا دفـــــع عـــــدداً مـــــن الـــــدول إلـــــى إعـــــادة هيكلـــــة مصـــــادر الإيـــــرادات العامـــــة، والاتجـــــاه نحـــــو 
ـــــر اعتمـــــاد الأنظمـــــة الرقميـــــة ــــيل عب كمـــــا ســـــاهمت  2.توســـــيع الوعـــــاء الضـــــريبي وتحســـــين كفـــــاءة التحصـ

                                                           
1 OECD, Tax Gap Measurement: Current Approaches and Future Developments (Paris: OECD Publishing, 

2022), 15–18.  
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ـــــة الحديثـــــة والت ـــــات الحوكمـــــة المالي ـــــي هـــــذه الإصـــــلاحات متطلب ـــــة فـــــي تســـــريع تبن زامـــــات الشـــــفافية الدولي
 .الرقمية

ــــــة الضـــــــريبية مقتصــــــــرة علـــــــى جانــــــــب واحـــــــد مثــــــــل التصــــــــريح  ــــذا الإطـــــــار، لــــــــم تعـــــــد الرقمنــ وفـــــــي هــــ
الإلكترونـــــــي أو الـــــــدفع الإلكترونـــــــي، بـــــــل أصـــــــبحت تشـــــــمل منظومـــــــة متكاملـــــــة مـــــــن الخـــــــدمات الجبائيـــــــة 

ـــــد مـــــن تســـــجيل  ـــــة، تمت ـــــديمالرقمي ـــــى تق ـــــين، إل ـــــة الضـــــريبية،  المكلف ـــــات، والرقاب ـــــرارات، ومعالجـــــة الملف الإق
وقـــــد ســـــاعد هـــــذا التحـــــول . وصـــــولاً إلـــــى التحصـــــيل الإلكترونـــــي والتواصـــــل الرقمـــــي بـــــين الإدارة والمكلـــــف

ــــــاءة والســــــرعة فــــــي معالجــــــة المعــــــاملات  ــــــز الكف ــــــد، وتعزي ــــــدي المعق ــــــيص الطــــــابع الإداري التقلي ــــــى تقل عل
 1.الضريبية

المطلـــــب إلـــــى عـــــرض وتحليـــــل أبـــــرز التجـــــارب العربيـــــة فـــــي مجـــــال  انطلاقـــــاً مـــــن ذلـــــك، يهـــــدف هـــــذا
ــــارة تمثــــل مســــتويات مختلفــــة مــــن التطــــور، مــــع إبــــراز  الرقمنــــة الضــــريبية، مــــن خــــلال دراســــة نمــــاذج مخت

ـــق أهــــــــدافها المتعلقـــــــة بتحســــــــين أوجـــــــه التشـــــــابه و  ــــيم مـــــــدى نجاحهـــــــا فــــــــي تحقيــــ الاخــــــــتلاف بينهـــــــا، وتقيــــ
  .التهرب الضريبي التحصيل الضريبي وتعزيز الشفافية وتقليل

  التجربة الأردنية: أولاً 

تُعـــــدّ الأردن مـــــن الـــــدول العربيـــــة الســـــباقة فـــــي مجـــــال رقمنـــــة الإدارة الضـــــريبية، حيـــــث انطلقـــــت منـــــذ 
فـــــي تبنـــــي مســـــار التحـــــول الرقمـــــي ضـــــمن إطـــــار تطـــــوير الخـــــدمات الحكوميـــــة، ولا ســـــيما  2005ســـــنة 

ــــارير صــــــــندوق النقــــــــد العربــــــــي،. الخــــــــدمات الجبائيــــــــة ـــــزت هــــــــذه التجربــــــــة بتــــــــدرجها  ووفقــــــــاً لتقــــ فقــــــــد تميـــ
 .واعتمادها على مقاربة شاملة تجمع بين الجوانب التقنية والتنظيمية والمؤسساتية

 تطوير الخدمات الضريبية الإلكترونية .1

شــــــــهدت الإدارة الضــــــــريبية الأردنيــــــــة توســــــــعاً ملحوظــــــــاً فــــــــي اعتمــــــــاد الخــــــــدمات الإلكترونيــــــــة، حيــــــــث 
ــــدخل والمبيعــــات ــــف مراحــــل  أتاحــــت دائــــرة ضــــريبة ال مجموعــــة مــــن الخــــدمات الرقميــــة التــــي شــــملت مختل

تســـــــجيل المكلفـــــــين وتحـــــــديث بيانـــــــاتهم، تقـــــــديم الإقـــــــرارات الضـــــــريبية : العمليـــــــة الجبائيـــــــة، ومـــــــن أبرزهـــــــا
ـــــى  ـــــراءاتوالحصـــــول عل . الذمـــــة، إضـــــافة إلـــــى إصـــــدار الإشـــــعارات الضـــــريبية والتحصـــــيل الإلكترونـــــي ب

ــــريبي، وتعــــــديل الإقــــــرارات، وطلبــــــات كمــــــا تــــــم تطــــــوير خــــــدمات أخــــــرى تتعلــــــق بطلبــــــات ا لاســــــترداد الضــ
 2.تقسيط الضرائب، فضلاً عن متابعة الامتثال الضريبي وتقديم الشكاوى عبر المنصات الرقمية

                                                           
1 IMF, Digital Tax Administration in MENA Countries, Washington D.C., 2023, 18–20.  
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 الإطار المؤسسي والتنظيمي .2

تعتمـــــــد التجربـــــــة الأردنيـــــــة علـــــــى منظومـــــــة مؤسســـــــاتية متكاملـــــــة لتفعيـــــــل الرقمنـــــــة الضـــــــريبية، حيـــــــث 
والمبيعـــــات الإشـــــراف المباشـــــر علـــــى تنفيـــــذ بـــــرامج التحصـــــيل الإلكترونـــــي،  تتـــــولى دائـــــرة ضـــــريبة الـــــدخل

ــــي حــــــين تقــــــدم وزارة الاقتصــــــاد الرقمــــــي والريــــــادة الــــــدعم التقنــــــي والاستشــــــاري الــــــلازم لتطــــــوير البنيــــــة  ــ ف
كمـــــا تشـــــارك البنـــــوك وشـــــركات الـــــدفع فـــــي تنفيـــــذ عمليـــــات التحصـــــيل الإلكترونـــــي، بمـــــا يضـــــمن . الرقميـــــة

 .ماليةانسيابية المعاملات ال

وفـــــــي الجانـــــــب التنظيمـــــــي، تـــــــم اعتمـــــــاد هيكلـــــــة إداريـــــــة داعمـــــــة للتحـــــــول الرقمـــــــي، مـــــــن خـــــــلال إحـــــــداث 
وحـــــدات متخصصـــــة مثـــــل مديريـــــة خـــــدمات المكلفـــــين، وقســـــم الحكومـــــة الإلكترونيـــــة، ومراكـــــز الاتصـــــال، 

 1.بهدف ضمان فعالية التشغيل وتحسين جودة الخدمات المقدمة

 اد الضريبينظام الفوترة الإلكترونية والاسترد .3

الإلكترونيـــــــة كـــــــأداة أساســـــــية لتعزيـــــــز الرقابـــــــة الضـــــــريبية، حيـــــــث تـــــــم  الفـــــــوترةاعتمـــــــدت الأردن نظـــــــام 
ـــــــة، باســـــــتخدام نظـــــــام  ـــــــة والصـــــــناعية والخدمي ـــزام معظـــــــم القطاعـــــــات الاقتصـــــــادية، بمـــــــا فيهـــــــا التجاري ــــ إل

 .الفوترة الإلكتروني، مع استثناء بعض المنشآت الصغيرة ذات رقم أعمال محدود

ــــذي يســــمح بتقــــديم طلبــــات الاســــترداد عبــــر كمــــا تــــ م تطــــوير نظــــام الاســــترداد الضــــريبي الإلكترونــــي ال
ـــــثالمنصـــــات الرقميـــــة،  ـــــى الحســـــابات  حي ـــــل المبـــــالغ المســـــتحقة مباشـــــرة إل ـــــدقيقها إلكترونيـــــاً وتحوي يـــــتم ت

 2.البنكية للمكلفين، مما ساهم في تسريع الإجراءات وتقليل التدخل الإداري المباشر

 والمكاسب المحققةالنتائج  .4

أســـــفر تطبيـــــق الرقمنـــــة الضـــــريبية فـــــي الأردن عـــــن مجموعـــــة مـــــن النتـــــائج الإيجابيـــــة، أبرزهـــــا تحســـــين 
مـــــن خـــــلال تمكـــــين تتبـــــع الأرصـــــدة والمعـــــاملات بشـــــكل إلكترونـــــي دون الحاجـــــة  الضـــــريبيةكفـــــاءة الإدارة 

تحــــول فــــي تعزيــــز كمــــا ســــاهم هــــذا ال. إلــــى تــــدخل بشــــري مباشــــر فــــي اختيــــار الملفــــات الخاضــــعة للرقابــــة
الامتثــــــال الضــــــريبي وتقلــــــيص الفجــــــوة الضــــــريبية عبــــــر تحســــــين دقــــــة الرقابــــــة وتشــــــجيع المكلفــــــين علــــــى 

 .التسجيل الطوعي
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ــدأ الشـــــفافية مـــــن خـــــلال تمكـــــين المكلفـــــين مـــــن تقيـــــيم جـــــودة الخـــــدمات  إضـــــافة إلـــــى ذلـــــك، تـــــم تعزيـــــز مبـــ
ـــا ســــــــاهم فــــــــي تحســــــــين جــــــــ ودة الخدمــــــــة الجبائيــــــــة عبــــــــر مؤشــــــــرات خاصــــــــة برضــــــــا المســــــــتخدمين، ممـــــ

 Y.الإدارية

 التحديات القائمة .5

ــــــة تواجــــــه عــــــدداً مــــــن التحــــــديات، مــــــن أبرزهــــــا  رغــــــم النجاحــــــات المحققــــــة، مــــــا تــــــزال التجربــــــة الأردني
ـــريبية لــــــدى المكلفــــــين فيمــــــا يتعلــــــق باســــــتخدام الخــــــدمات الإلكترونيــــــة  التوعيــــــةالحاجــــــة إلــــــى تعزيــــــز  الضـــ

ـــــــا ـــــــى ضـــــــرورة تطـــــــوير الكف ـــــــدفع الرقمـــــــي، إضـــــــافة إل ءات البشـــــــرية داخـــــــل الإدارة الضـــــــريبية، وآليـــــــات ال
ـــة الرقميـــــــة وصـــــــيانتها وتحـــــــديثها  وتـــــــوفير المـــــــوارد الماليـــــــة والتقنيـــــــة اللازمـــــــة لضـــــــمان اســـــــتدامة الأنظمــــ

 1.بشكل مستمر

 التجربة الإماراتية في الرقمنة الضريبية: ثانياً 

ــاذج العربيــــــة المتقدمــــــة فــــــي مجــــــ الرقمنــــــة ال تُعــــــد دولــــــة الإمــــــارات العربيــــــة المتحــــــدة مــــــن أبــــــرز النمــــ
ــــــل إدخــــــال النظــــــام الضــــــريبي الحــــــديث ســــــنة الضــــــريبية نقطــــــة تحــــــول أساســــــية فــــــي  2017، حيــــــث مثّ

. مســــــار تحــــــديث الإدارة الجبائيــــــة، خاصــــــة مــــــع تطبيــــــق ضــــــريبة القيمــــــة المضــــــافة والضــــــريبة الانتقائيــــــة
مــــة فــــي إطــــار اســــتراتيجية ماليــــة أوســــع تهــــدف إلــــى تعزيــــز تنويــــع الإيــــرادات العا التحــــولوقــــد جــــاء هــــذا 

ــــــي الحوكمــــــة  ــــــة ف ــــــاءة وشــــــفافية، بمــــــا يتماشــــــى مــــــع المعــــــايير الدولي ــــــة أكثــــــر كف ـــوير منظومــــــة مالي وتطـــ
 2.الضريبية

ـــد تميـــــــزت التجربـــــــة الإماراتيـــــــة بســـــــرعة الانتقـــــــال مـــــــن مرحلـــــــة التأســـــــيس الضـــــــريبي إلـــــــى مرحلـــــــة  وقــــ
بــــــدل الرقمنــــــة الشــــــاملة، حيــــــث تــــــم منــــــذ البدايــــــة اعتمــــــاد مقاربــــــة رقميــــــة فــــــي تصــــــميم النظــــــام الجبــــــائي، 

ويعكــــــس ذلــــــك توجهــــــاً واضــــــحاً نحــــــو بنــــــاء إدارة . تــــــدريجي للأنظمــــــة التقليديــــــة تحــــــديثالاعتمــــــاد علــــــى 
ضــــــريبية رقميــــــة قائمــــــة علــــــى التكنولوجيــــــا والبيانــــــات، ولــــــيس فقــــــط علــــــى تحســــــين الإجــــــراءات الإداريــــــة 

 3.التقليدية

 النموذج الرقمي المتكامل للإدارة الضريبية .1

ـــــاً  ـــــد مختلـــــف العمليـــــات الضـــــريبية داخـــــل اعتمـــــدت الإمـــــارات نموذجـــــاً رقمي متكـــــاملاً يقـــــوم علـــــى توحي
منظومـــــة إلكترونيـــــة واحـــــدة، ممـــــا جعـــــل الإدارة الضـــــريبية تعمـــــل فـــــي بيئـــــة رقميـــــة شـــــاملة تغطـــــي كامـــــل 

 .دورة الجباية
                                                           

  �30>س ا��ر��، ص 1

2 Federal Tax Authority UAE, Annual Report 2020, Abu Dhabi, 2021, 10–12.  
3 IMF, Tax Policy and Digital Transformation in Gulf Countries, Washington D.C., 2023, 18–20.  
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 :ويقوم هذا النموذج على عدة عناصر أساسية، من أبرزها

  .منصة إلكترونية موحدة لإدارة جميع العمليات الضريبية •

  .نظام رقمي شامل لتسجيل المكلفين وتقديم الإقرارات الضريبية •

  .آليات دفع إلكتروني متكاملة مرتبطة مباشرة بالمنصات الرسمية •

  .خدمات رقمية مخصصة لاسترداد الضرائب بشكل إلكتروني •

  1.إدارة إلكترونية متطورة لطلبات المكلفين والشكاوى والاستفسارات •

ـــــتم التعامـــــل مـــــع كـــــل خدمـــــة  ويعكـــــس هـــــذا التكامـــــل درجـــــة ـــــث لا ي ـــــة مـــــن النضـــــج الرقمـــــي، حي عالي
، بــــل ضــــمن منظومــــة موحــــدة تضــــمن انســــيابية تــــدفق المعلومــــات بــــين مختلــــف منفصــــلضــــريبية بشــــكل 

 .مراحل العملية الجبائية

 خصائص النموذج الإماراتي في الرقمنة الضريبية .2

 Centralized Digital Tax) بكونــــه نموذجــــاً مركزيــــاً رقميــــاً يتميــــز النمــــوذج الإمــــاراتي 
System) ــــــة إلكترونيــــــة واحــــــدة، مــــــا يســــــمح ــــــع الوظــــــائف الضــــــريبية داخــــــل بيئ ــــــتم دمــــــج جمي ، حيــــــث ي

 .مكونات النظام مختلفبتبادل البيانات بشكل فوري بين 

 :وقد ساهم هذا التوجه في تحقيق عدة خصائص مهمة، أبرزها

  .ملتقليل الاعتماد على المعاملات الورقية بشكل شبه كا •

  .تسريع إجراءات التسجيل والتصريح والدفع الضريبي •

  .تحسين دقة البيانات وتقليل الأخطاء الإدارية •

  .تعزيز الرقابة الضريبية من خلال تتبع العمليات بشكل لحظي •

  2.رفع مستوى الامتثال الضريبي الطوعي لدى المكلفين •

 آثار التحول الرقمي على كفاءة النظام الضريبي .3

ــــي كفــــاءة الإدارة أدى اعت ــــي النظــــام الضــــريبي الإمــــاراتي إلــــى تحســــين كبيــــر ف ــــة الشــــاملة ف مــــاد الرقمن
ــــــى  ــــــة، ســــــواء عل ــــــين مســــــتوىالجبائي ــــــين الإدارة والمكلف ــــــة ب فقــــــد . الأداء الإداري أو علــــــى مســــــتوى العلاق

                                                           
1 Federal Tax Authority UAE,  ،]
�� ^_��13–15.  
  .18–�16>س ا��ر��،  2
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الأنظمـــــة الرقميـــــة فـــــي تقلـــــيص الـــــزمن الإداري الـــــلازم لإنجـــــاز المعـــــاملات الضـــــريبية، وتســـــريع ســـــاهمت 
 .ليات التحصيل، وتسهيل إجراءات الامتثالعم

ــــا انعكــــــس هــــــذا التحــــــول إيجابــــــاً علــــــى مســــــتوى الشــــــفافية والحوكمــــــة، مــــــن خــــــلال تقليــــــل التــــــدخل  كمــ
البشــــري فــــي معالجــــة الملفــــات، واعتمــــاد أنظمــــة رقميــــة دقيقــــة تقلــــل مــــن احتمــــالات الخطــــأ أو التلاعــــب، 

 1.إضافة إلى تعزيز ثقة المكلفين في النظام الضريبي

ي الســــــياق نفســــــه، ســــــاعدت الرقمنــــــة علــــــى تحســــــين جــــــودة الخــــــدمات الضــــــريبية المقدمــــــة، حيــــــث وفــــــ
مختلـــــف معـــــاملاتهم إلكترونيـــــاً دون الحاجـــــة إلـــــى التنقـــــل الإداري، ممـــــا  أصـــــبح بإمكـــــان المكلفـــــين إنجـــــاز

 .ساهم في رفع مستوى الرضا وتحسين تجربة المستخدم في التعامل مع الإدارة الضريبية

 المصرية في الرقمنة الضريبية التجربة: ثالثاً 

ـــــي عرفـــــت  ـــــارزة الت ــارب العربيـــــة الب ـــــة الضـــــريبية مـــــن التجـــ ـــــة المصـــــرية فـــــي مجـــــال الرقمن تُعـــــد التجرب
تســـــارعاً واضـــــحاً خـــــلال الســـــنوات الأخيـــــرة، خاصـــــة مـــــع انطـــــلاق برنـــــامج الإصـــــلاح تطـــــوراً تـــــدريجياً ثـــــم 

وقـــــــد بـــــــدأت . ة للتحـــــــول الرقمـــــــيالاقتصـــــــادي وتحـــــــديث الإدارة الضـــــــريبية فـــــــي إطـــــــار اســـــــتراتيجية الدولـــــــ
ملامــــــح هــــــذا التحــــــول منــــــذ منتصــــــف العقــــــد الأول مــــــن الألفيــــــة، إلا أن المرحلــــــة الأكثــــــر عمقــــــاً جــــــاءت 

ــريبة القيمــــــة المضـــــافة، ثـــــم لاحقــــــاً مـــــع إطـــــلاق منظومــــــات  2016بعـــــد ســـــنة  مـــــع إدخــــــال منظومـــــة ضـــ
ضـــــــــريبية أكثـــــــــر حداثـــــــــة  الفــــــــاتورة الإلكترونيـــــــــة والإقـــــــــرارات الرقميـــــــــة، بمـــــــــا يعكــــــــس انتقـــــــــالاً نحـــــــــو إدارة

 2.وكفاءة

ــــد جـــــــاء هـــــــذا التحـــــــول فـــــــي ســـــــياق إصـــــــلاحي شـــــــامل يهـــــــدف إلـــــــى تحســـــــين كفـــــــاءة التحصــــــــيل  وقـــ
الضـــــريبي، وتوســـــيع القاعـــــدة الجبائيـــــة، وتعزيـــــز الشـــــفافية، والحـــــد مـــــن الاقتصـــــاد غيـــــر الرســـــمي، وذلـــــك 

ــــــة  ــــــف مراحــــــل العملي ــــــي مختل ـــة ف ـــ ــــــول الرقمي ــــــى الحل ــــــدريجي عل ــــــدل مــــــن خــــــلال الاعتمــــــاد الت ــــــة ب الجبائي
  .لقائمة على المعالجة الورقيةالأساليب التقليدية ا

 تطور البنية الرقمية للإدارة الضريبية .1

ـــــــف  ـــــــى رقمنـــــــة مختل ـــــــلإدارة الضـــــــريبية، تقـــــــوم عل ـــــــة ل ــــــة متكامل ـــــــى إنشـــــــاء بنيـــــــة رقميـ عملـــــــت مصـــــــر عل
ـــــة تســــــــمح بتقــــــــديم الإقــــــــرارات  الخــــــــدمات المرتبطــــــــة بــــــــالممولين، حيــــــــث تــــــــم تطــــــــوير منصــــــــات إلكترونيـــ

 .الضريبية ومعالجة البيانات الجبائية بشكل رقمي

                                                           
1 IMF, Digital Tax Administration in MENA Countries, Washington D.C., 2023, 22–24.  
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 :هذا التطور شملوقد 

  .إنشاء بوابة إلكترونية موحدة لإدارة الحسابات الضريبية للممولين •

  .تمكين المكلفين من تقديم الإقرارات الضريبية إلكترونياً دون الحاجة إلى التوجه للإدارة •

  .لها بشكل آليتطوير أنظمة رقمية لمعالجة البيانات وتحلي •

  1.إدماج قواعد بيانات ضريبية موحدة تربط بين مختلف المصالح الجبائية •

ــــــى الملفــــــات  ــــــدي يعتمــــــد عل ــــــال الإدارة الضــــــريبية مــــــن نمــــــوذج إداري تقلي ويعكــــــس هــــــذا التحــــــول انتق
  .على البيانات المهيكلة والتبادل الإلكتروني للمعلومات يعتمدالورقية إلى نموذج رقمي 

 تورة الإلكترونية والتحول في الرقابة الضريبيةمنظومة الفا .2

ــــي فـــــي النظـــــام الضـــــريبي المصـــــري،  ـــة مـــــن أهـــــم ركـــــائز التحـــــول الرقمـ تُعـــــد منظومـــــة الفـــــاتورة الإلكترونيــ
 .حيث تمثل أداة رئيسية لتعزيز الرقابة على المعاملات التجارية وتقليل التهرب الضريبي

ـــــة علـــــــى إلـــــــزام الشـــــــركات والمكل ـــــواتير إلكترونيـــــــة موحـــــــدة يـــــــتم وتقـــــــوم هـــــــذه المنظومــ فـــــــين بإصـــــــدار فــ
بيانـــــات الإدارة الضـــــريبية، ممـــــا يســـــمح بمتابعـــــة العمليـــــات التجاريـــــة  قاعـــــدةتســـــجيلها بشـــــكل لحظـــــي فـــــي 

 2.في الوقت الفعلي

 :وقد ساهم هذا النظام في

  .تحسين شفافية المعاملات التجارية بين المكلفين •

  .المصرح بها الحد من إصدار الفواتير غير النظامية أو غير •

  .تعزيز قدرة الإدارة الضريبية على تتبع سلاسل القيمة •

  .دعم عمليات التدقيق الضريبي بشكل أكثر دقة وسرعة •

ــــين الإدارة الضــــريبية والممــــولين، ممــــا  ســــاعدتكمــــا  ــــي تقلــــيص فجــــوة المعلومــــات ب هــــذه المنظومــــة ف
  .انعكس إيجاباً على فعالية الرقابة الجبائية

  

  

                                                           
1 IMF, Digital Tax Administration in Emerging Economies, Washington D.C., 2023, 25–27.  

  .وزارة ا������ ا��.ر��، �ر�� ���ق 2
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 الإقرارات والخدمات الضريبيةرقمنة  .3

إلـــــى جانـــــب الفـــــاتورة الإلكترونيـــــة، اعتمـــــدت مصـــــر علـــــى رقمنـــــة الإقـــــرارات الضـــــريبية باعتبارهـــــا أحـــــد 
ـــــت المحـــــاور الأساســـــية  ـــــر الإنترن ـــــديم إقـــــراراتهم عب ـــــث أصـــــبح بإمكـــــان الممـــــولين تق للتحـــــول الرقمـــــي، حي

 .بشكل كامل، مع إمكانية متابعة الحسابات الضريبية بشكل لحظي

لحفــــظ البيانــــات والفــــواتير  (Cloud Storage) الســــحابي كمــــا تــــم إدخــــال تقنيــــات التخــــزين
ــــن أي مكــــــان، مــــــع تعزيــــــز أمــــــن  والمســــــتندات الضــــــريبية، بمــــــا يتــــــيح الوصــــــول إليهــــــا فــــــي أي وقــــــت ومــ

 1.المعلومات الجبائية

 :وقد ساهم هذا التطور في

  .تسهيل إدارة السجلات الضريبية للممولين •

  .والإجراءات الإدارية المرتبطة بالتقديم الورقيتقليل الوقت  •

  .تحسين دقة البيانات وتقليل الأخطاء البشرية •

  .دعم التحول نحو إدارة ضريبية قائمة على البيانات الرقمية •

 النتائج المحققة من التحول الرقمي .4

ـــى تحقيـــــق مجموعـــــة مـــــن النتـــــائج الإي جابيـــــة أدى تطبيـــــق الرقمنـــــة فـــــي النظـــــام الضـــــريبي المصـــــري إلــ
الجبـــــائي، حيـــــث ســـــاهم فـــــي تحســـــين كفـــــاءة التحصـــــيل الضـــــريبي بشـــــكل ملحـــــوظ،  الأداءعلـــــى مســـــتوى 

 .إلى جانب توسيع نطاق الامتثال الضريبي

 :ومن أبرز هذه النتائج

  .ارتفاع كفاءة التحصيل الضريبي بنسبة معتبرة نتيجة تحسين المتابعة الرقمية •

  .قيمة المضافةتوسع قاعدة المسجلين في منظومات ضريبة ال •

  .زيادة حجم الإقرارات المقدمة إلكترونياً مقارنة بالإقرارات الورقية •

  2.تحسين العلاقة بين الإدارة الضريبية والممولين عبر تقليل الاحتكاك المباشر •

                                                           
1 OECD, Tax Administration 2023: Comparative Information on OECD and Other Advanced and 

Emerging Economies, Paris: OECD Publishing, 2023, 70–72.  

2 IMF, Fiscal Transparency and Digital Tax Systems in MENA, Washington D.C., 2023, 30–32.  
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الرقمنـــــة فــــي تعزيـــــز الشـــــفافية الجبائيــــة وتقليـــــل فـــــرص التلاعــــب، مـــــن خـــــلال الاعتمـــــاد  ســـــاهمتكمــــا 
  .على أنظمة رقمية دقيقة في التتبع والمراقبة

 التحديات المرتبطة بالتجربة المصرية .5

الملحــــوظ فــــي الرقمنــــة الضــــريبية فــــي مصــــر، إلا أن التجربــــة مــــا تــــزال تواجــــه عــــدداً مــــن رغــــم التقــــدم 
رورة تعزيــــز البنيــــة التحتيــــة الرقميــــة بشــــكل مســــتمر، ورفــــع كفــــاءة المســــتخدمين التحــــديات، مــــن بينهــــا ضــــ

ســـــواء داخـــــل الإدارة الضـــــريبية أو لـــــدى المكلفـــــين، إضـــــافة إلـــــى الحاجـــــة إلـــــى تطـــــوير الإطـــــار التشـــــريعي 
 .بما يتماشى مع التطور الرقمي السريع

ـــــــرز تحـــــــديات ـــــــات الاق كمـــــــا تب ـــــــدى بعـــــــض الفئ ـــــــال الرقمـــــــي ل ـــــــة الامتث تصـــــــادية، ممـــــــا مرتبطـــــــة بثقاف
 .يستدعي مزيداً من التوعية والتأهيل لضمان نجاح التحول الرقمي بشكل شامل ومستدام

  التجربة الجزائرية : رابعا

ــــــــر، خاصــــــــة الأشــــــــخاص  ـــــي الجزائ ـــ ــــــــف بالضــــــــريبة ف ــــــــة والمكل ــــــــين الإدارة الجبائي ــــــــة ب شــــــــهدت العلاق
فقـــــد أســـــهم هـــــذا التحـــــول فـــــي  .، تحـــــولاً جوهريـــــاً مـــــع إدمـــــاج الرقمنـــــة فـــــي المنظومـــــة الضـــــريبيةالطبيعيــــين

ــــة أنمــــاط التفاعــــل بــــين الطــــرفين، مــــن خــــلال تبســــيط الإجــــراءات الإداريــــة، وتحــــديث وســــائل  إعــــادة هيكل
وأمـــــام هـــــذا التطـــــور، أصـــــبح مـــــن الضـــــروري تحليـــــل . التواصـــــل، وتعزيـــــز مســـــتويات الشـــــفافية والنجاعـــــة

اتــــــه الجبائيــــــة أو مــــــن مــــــدى تــــــأثير الرقمنــــــة علــــــى المكلــــــف بالضــــــريبة، ســــــواء مــــــن حيــــــث تســــــهيل التزام
 1.حيث طبيعة تعامله اليومي مع الإدارة الضريبية

وفــــي هــــذا الســــياق، لــــم تعــــد الإدارة الجبائيــــة تعتمــــد علــــى الأســــاليب التقليديــــة القائمــــة علــــى الحضــــور 
المــــــادي وتبــــــادل الوثــــــائق الورقيــــــة، بــــــل انتقلــــــت تــــــدريجياً نحــــــو بيئــــــة رقميــــــة تفاعليــــــة، أتاحــــــت للمكلــــــف 

ـــــريح، الـــــــدفع، وطلـــــــب الشـــــــهادات إمكانيـــــــة إنجـــــــاز مخ تلـــــــف العمليـــــــات الجبائيـــــــة عـــــــن بعـــــــد، مثـــــــل التصــ
ــــــة ــــــة، . الإداري ــــــدات الإجرائي ــــــت الإداري، والحــــــد مــــــن التعقي ــــــيص الوق ــــــي تقل ــــــد ســــــاهم هــــــذا الانتقــــــال ف وق

 2.وتقليل التكاليف المرتبطة بالتنقل والمعاملات الورقية

ة الجبائيــــة، إذ أصــــبحت أكثــــر مرونــــة كمــــا أفــــرز هــــذا التحــــول الرقمــــي إعــــادة تعريــــف لطبيعــــة العلاقــــ
وفـــــي المقابـــــل، أدى . علـــــى مبـــــدأ الخدمـــــة الإلكترونيـــــة بـــــدل المعالجـــــة التقليديـــــة المباشـــــرة وانفتاحـــــاً، تقـــــوم

ــذا التطــــــور إلــــــى تعزيــــــز الشــــــفافية مــــــن خــــــلال إتاحــــــة المعلومــــــات الجبائيــــــة بشــــــكل مباشــــــر للمكلــــــف،  هــــ

                                                           
  46، �ر�� ���ق، ص+�طف �*�*�# و�*-��م �وا�# 1

  48، �ر�� ���ق، ص+�طف �*�*�# و�*-��م �وا�# 2
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ـــــه مـــــن تتبـــــع وضـــــعيته الجبائيـــــة فـــــي أي وقـــــت، ممـــــا ســـــ ـــــع مســـــتوى الـــــوعي الجبـــــائي وتمكين اهم فـــــي رف
 1.وتحسين درجة الامتثال الطوعي

ـــاعدت الرقمنــــة علــــى تحســــين جــــودة الخــــدمات الجبائيــــة وتقلــــيص الفجــــوة بـــــين  ومــــن جهــــة أخــــرى، سـ
ــــــات بشــــــكل  ــــــة للتواصــــــل والاستفســــــار ومعالجــــــة الطلب ــــــوات رقمي ـــــوفير قن ــــــف، مــــــن خــــــلال تـ الإدارة والمكل

ــــــه كمــــــا أدى ذلــــــك إلــــــى تخ. أســــــرع وأكثــــــر دقــــــة ــــــف الضــــــغط علــــــى المصــــــالح الجبائيــــــة، وإعــــــادة توجي في
 .الجهود نحو الرقابة والتحليل بدل المعالجة اليدوية للملفات

ــــى الجانــــب التقنــــي  ــــم يقتصــــر عل وبنــــاءً عليــــه، فــــإن التحــــول الرقمــــي فــــي المجــــال الجبــــائي بــــالجزائر ل
ــــاً فــــي طبيعــــة العلاقــــة بــــين الإدار  ــــك ليحــــدث تغييــــراً بنيوي ة والمكلــــف، مــــن علاقــــة فحســــب، بــــل تجــــاوز ذل

ــــى الإجــــراءات ــــى التفاعــــل  تقليديــــة قائمــــة عل ــــوم عل ــــر شــــفافية وفعاليــــة، تق ــــة رقميــــة أكث ــــى علاق ــــة إل الورقي
  2.السريع وتبادل المعلومات في إطار من التنظيم والحوكمة الحديثة

  ةفي الرقمنة الضريبي أوروبيةتجارب  :المطلب الرابع

الـــــدول الأوروبيـــــة خـــــلال العقـــــدين الأخيـــــرين تحـــــولاً جـــــذرياً فـــــي إدارة الأنظمـــــة الضـــــريبية، حيـــــث شـــــهدت 
انتقلـــــت مــــــن النمــــــاذج الورقيــــــة التقليديـــــة إلــــــى أنظمــــــة رقميــــــة متقدمـــــة تعتمــــــد علــــــى الفــــــوترة الإلكترونيــــــة، 

ــــــات ــــــي للبيان ــــــادل الآل ــــــة، والتب ــــــى. والتقــــــارير الفوري ــــــأتي هــــــذا التحــــــول فــــــي إطــــــار إصــــــلاح أوســــــع عل  وي
 VAT in the Digital Age) "الضــريبة فــي العصــر الرقمــي"مســتوى الاتحــاد الأوروبــي يعــرف بـــ 

– ViDA) الــــــذي يهــــــدف إلــــــى توحيــــــد المعــــــايير الرقميــــــة وتحســــــين الامتثــــــال الضــــــريبي ومكافحــــــة ،
  3عبر الحدود التهرب الضريبي

 )الريادة في الفوترة الإلكترونية(تجربة إيطاليا : أولاً 

أبـــــرز النمــــاذج الأوروبيــــة الرائـــــدة فــــي مجــــال الرقمنــــة الضـــــريبية، حيــــث كانــــت مـــــن  تُعــــد إيطاليــــا مــــن
ــــة، ســــواء  ــــوترة الإلكترونيــــة الإلزامي ــــة إلــــى الف ــــوترة الورقي ــكل شــــامل مــــن الف ــــت بشــ ــــدول التــــي انتقل ــــل ال أوائ

 .(B2G) أو بــين الشــركات والإدارة العموميــة (B2B) فــي التعــاملات بــين المؤسســات الاقتصــادية
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ـــار اســـــتراتيجية وطنيـــــة تهـــــدف إلـــــى تعزيـــــز الشـــــفافية الماليـــــة، وتحســـــين وقـــــد جـــــاء هـــــذ ا التحـــــول فـــــي إطــ
 .التحصيل الضريبي، وتقليص فجوة التهرب الضريبيفعالية 

 Sistema diوقــــــد اعتمــــــدت إيطاليــــــا علــــــى بنيــــــة تحتيــــــة رقميــــــة مركزيــــــة تُعــــــرف باســــــم 
Interscambio (SdI)ــــــة الضــــــرائب الإيطا ليــــــة، ويُعــــــد بمثابــــــة ، وهــــــو نظــــــام حكــــــومي تــــــديره وكال

يقـــــوم هـــــذا النظـــــام باســـــتقبال الفـــــواتير . منصـــــة وســـــيطة إلزاميـــــة تمـــــر عبرهـــــا جميـــــع الفـــــواتير الإلكترونيـــــة
ـــــى المســـــتلم وربطهـــــا  ـــل تمريرهـــــا إل ــ ـــــاً، قب ـــــم التحقـــــق مـــــن صـــــحتها شـــــكلياً وتقني ـــــة موحـــــدة، ث بصـــــيغة رقمي

 1.مباشرة بقاعدة بيانات الإدارة الضريبية

ــــة قــــادرة علــــى هــــذا النمــــوذج ســــمح بإنشــــاء  ــــة، حيــــث أصــــبحت الإدارة الجبائي ــــة شــــبه لحظي بيئــــة رقابي
تتبــــع المعــــاملات الاقتصــــادية بشــــكل فــــوري تقريبــــاً، ممــــا عــــزز مــــن قــــدرة الدولــــة علــــى كشــــف التلاعبــــات 

ـــــــات ـــــــيص عملي ـــــــدة وتقل ـــــــات الضـــــــريبية . التهـــــــرب الضـــــــريبي المعق ـــــين جـــــــودة البيان ـــــــى تحســ كمـــــــا أدى إل
 .حات اليدوية أو الورقيةوتقليل الأخطاء المرتبطة بالتصري

 :ومن النتائج المهمة لهذا النظام

  .من خلال توفير رؤية دقيقة لحركة المعاملات التجارية تعزيز الشفافية الجبائية •

ــــرب الضــــريبي • ــــن الته ــــة  الحــــد م ــــة قابل ــــات مركزي ــــة بقاعــــدة بيان ــــاتورة إلكتروني ــــط كــــل ف ــــر رب عب
  .للتتبع

  .متة عمليات المعالجة وتقليل التدخل البشريمن خلال أت رفع كفاءة الإدارة الضريبية •

 2 .لدى المؤسسات والشركات تسريع الإجراءات المحاسبية والجبائية •

وقـــــد ســـــاهم نجـــــاح التجربـــــة الإيطاليـــــة فـــــي جعلهـــــا مرجعـــــاً أساســـــياً داخـــــل الاتحـــــاد الأوروبـــــي، حيـــــث 
أنظمتهــــا الخاصــــة  الأوروبيــــة لاحقــــاً عناصــــر مــــن هــــذا النمــــوذج فــــي تطــــوير الــــدولاعتمــــدت العديــــد مــــن 

كمــــــا شــــــكلت هــــــذه التجربــــــة نقطــــــة انطــــــلاق مهمــــــة فــــــي النقــــــاش . بــــــالفوترة الإلكترونيــــــة والرقابــــــة الرقميــــــة
 .الأوروبي حول توحيد معايير الرقمنة الضريبية ضمن إطار السوق الموحدة

 )نموذج الانتقال التدريجي(تجربة فرنسا : ثانياً 
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ــــــة تدريجيــــــة ومنظمــــــة فــــــي تطب ــــــة، حيــــــث اختــــــارت الإدارة تعتمــــــد فرنســــــا مقارب ــــــق الفــــــوترة الإلكتروني ي
ـــــــل الجبائيـــــــة  ـــــــك بهـــــــدف تقلي ـــــــوري والشـــــــامل، وذل ـــــــال بشـــــــكل مرحلـــــــي بـــــــدل التطبيـــــــق الف الفرنســـــــية الانتق

 .1الصعوبات التقنية والإدارية على المؤسسات الاقتصادية

ـــركات الكبـــــرى، ثــــــم يمتــــــد تــــــدريج ياً إلــــــى وقـــــد تــــــم تصــــــميم هــــــذا النظـــــام بحيــــــث يبــــــدأ الإلــــــزام أولاً بالشـــ
ـــــطة والصــــــــغيرة، وفــــــــق جــــــــدول زمنــــــــي يمتــــــــد لعــــــــدة ســــــــنوات ويشــــــــرف علــــــــى هــــــــذا . المؤسســــــــات المتوســـ

التـــي تعتبـــر الجهـــة المركزيـــة المســـؤولة عـــن  (DGFiP) الإصـــلاح المديريـــة العامـــة للماليـــة العموميـــة
 .تنفيذ الإصلاح الضريبي الرقمي

ــة مزدوجـــــــة، تقـــــــوم علـــــــى اســـــــت خدام منصـــــــات وســـــــيطة ويعتمـــــــد النمـــــــوذج الفرنســـــــي علـــــــى بنيـــــــة تقنيـــــ
تتـــولى نقـــل ومعالجـــة الفـــواتير الإلكترونيـــة بـــين الأطـــراف الاقتصـــادية، مـــع إرســـال  (PDP) مرخصـــة

ـــات ذات الطــــــــابع الضــــــــريبي إلــــــــى الإدارة الجبائيــــــــة بشــــــــكل منفصــــــــل هــــــــذا النظــــــــام يهــــــــدف إلــــــــى . البيانـــــ
 .ضمان التوازن بين المرونة التقنية للمؤسسات والرقابة الجبائية الفعالة

، الـــــذي يســـــمح (E-reporting) م إدمـــــاج نظـــــام التقـــــارير الضـــــريبية الإلكترونيـــــة الفوريـــــةكمـــــا تـــــ
لــــــــلإدارة الجبائيــــــــة بالحصــــــــول علــــــــى بيانــــــــات إضــــــــافية حــــــــول العمليــــــــات التــــــــي لا تمــــــــر عبــــــــر الفــــــــوترة 

وبــــــــذلك يصــــــــبح النظــــــــام . الإلكترونيــــــــة، مثــــــــل بعــــــــض العمليــــــــات مــــــــع الأفــــــــراد أو المعــــــــاملات الدوليــــــــة
 2.من حيث تغطية النشاط الاقتصادي الفرنسي أكثر شمولاً 

وتســــعى فرنســــا مــــن خــــلال هــــذا النمــــوذج إلــــى تحســــين الامتثــــال الضــــريبي وتقليــــل الفجــــوة الضــــريبية، 
ز قـــــدرة الدولـــــة علـــــى مراقبـــــة التـــــدفقات الماليـــــة بشـــــكل شـــــبه لحظـــــي، دون فـــــرض عـــــبء تقنـــــي مـــــع تعزيـــــ

  .مفاجئ على الفاعلين الاقتصاديين

 )الإلزام التدريجي ضمن إطار أوروبي موحد(تجربة ألمانيا : ثالثاً 

تتبنـــــى ألمانيـــــا مقاربـــــة إصـــــلاحية حـــــذرة ولكـــــن متقدمـــــة فـــــي مجـــــال الرقمنـــــة الضـــــريبية، حيـــــث بـــــدأت فـــــي 
ــة ضـــــمن إطـــــار إصـــــلاح قـــــانوني شـــــامل يعـــــرف بــــــ قـــــانون فـــــرص النمـــــو  إدخـــــال الفـــــوترة الإلكترونيـــ

(Wachstumschancengesetz) 3ــــذي يهــــــدف إلــــــى تحــــــديث النظــــــام الضــــــريبي وتحســــــين  ، والــ
 .بيئة الأعمال

                                                           

1 Direction Générale des Finances Publiques (DGFiP), Réforme de la facturation électronique 

en France (Paris : DGFiP, 2024), p12 
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3 Bundesministerium der Finanzen (BMF), Wachstumschancengesetz, Berlin, 2024.  
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وبموجــــــــب هـــــــــذا الإصـــــــــلاح، ســــــــيتم إلـــــــــزام الشـــــــــركات تـــــــــدريجياً باعتمــــــــاد الفـــــــــوترة الإلكترونيـــــــــة فـــــــــي 
، مـــع تطبيـــق مرحلـــي يســـمح بفتـــرة انتقاليـــة 2025ابتـــداءً مـــن عـــام  (B2B) المعـــاملات بـــين الشـــركات

 .1المؤسسات مع النظام الجديدلتأقلم 

يـــــزه علـــــى التوافـــــق مــــع المعـــــايير الأوروبيـــــة، خاصـــــة المعيـــــار الموحـــــد ويتميــــز النمـــــوذج الألمـــــاني بترك
EN 16931 هــــذا . 2الــــذي يحــــدد شــــكل ومضــــمون الفــــاتورة الإلكترونيــــة داخــــل الاتحــــاد الأوروبــــي

التوجــــه يعكــــس رغبــــة ألمانيــــا فــــي ضــــمان قابليــــة التشــــغيل البينــــي بــــين الأنظمــــة الوطنيــــة المختلفــــة داخــــل 
 .السوق الأوروبية الموحدة

 VAT inكمـــا تـــرتبط التجربـــة الألمانيـــة بشـــكل مباشـــر بمبـــادرة الاتحـــاد الأوروبـــي المعروفـــة باســـم 
the Digital Age (ViDA) والتـــي تهـــدف إلـــى إنشـــاء نظـــام ضـــريبي رقمـــي موحـــد يعتمـــد علـــى ،

 .3تبادل البيانات بشكل آلي وفوري بين الدول الأعضاء

لأوروبـــــي، وتحســـــين الشـــــفافية فـــــي المعـــــاملات وتســـــهم هـــــذه المقاربـــــة فـــــي تعزيـــــز التكامـــــل الضـــــريبي ا
 .التهرب الضريبي في التجارة الدولية داخل الاتحاد الأوروبي العابرة للحدود، وتقليل فرص

  

    

                                                           
 �>س ا��ر�� 1

2 European Committee for Standardization (CEN), EN 16931, Brussels, 2017.  

3 European Commission, VAT in the Digital Age (ViDA), 2022. 
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  خلاصة

ــــــة، مــــــن خــــــلال اعتمــــــاد تنــــــاول هــــــذا  ـــو الرقمن ـــذي عرفتــــــه الأنظمــــــة الجبائيــــــة نحـــ الفصــــــل التحــــــول الـــ
ـــــة  ـــــة أصـــــبحت تشـــــكل أســـــاس الرقاب ـــــى أدوات وتقنيـــــات حديث ـــــدولي، بمـــــا يهـــــدف إل الضـــــريبية والتعـــــاون ال

 .تعزيز الامتثال الجبائي والحد من الازدواج الضريبي

 والملــف القياســي للتــدقيق (e-invoicing) فقــد أظهــرت الأدوات التقنيــة مثــل الفــوترة الإلكترونيــة
(SAF-T) ادية دوراً مهمــــاً فــــي تحســــين جــــودة البيانــــات الضــــريبية وتســــهيل تتبــــع المعــــاملات الاقتصــــ

ــــــي تقلـــــــيص فـــــــرص التلاعـــــــب وتعزيـــــــز الشـــــــفافية فـــــــي التصـــــــريحات  بشـــــــكل أكثـــــــر دقـــــــة، ممـــــــا ســـــــاهم فـ
كمـــــا بـــــرزت تقنيـــــة البلوكشـــــين كآليـــــة داعمـــــة لتوثيـــــق المعـــــاملات العـــــابرة للحـــــدود، مـــــن خـــــلال . الجبائيـــــة

ـــــي  ـــــين الإدارات الضـــــريبية ف ـــــة موثوقـــــة وصـــــعبة التعـــــديل، وهـــــو مـــــا يعـــــزز الثقـــــة ب ـــــوفير ســـــجلات رقمي ت
 .المختلفةالدول 

ـــادل التلقـــائي للمعلومـــات ـــدولي، ســـاهم كـــل مـــن التب ـــار  (AEOI) وعلـــى مســـتوى التعـــاون ال والمعي
ــــادل البيانــــات الضــــريبية وفــــق معــــايير  (CRS) المشــــترك للإفصــــاح فــــي إرســــاء نظــــام عــــالمي لتب

، ممـــــا حـــــدّ مـــــن إخفـــــاء الـــــدخل والأصـــــول عبـــــر (OECD) منظمـــــة التعـــــاون الاقتصـــــادي والتنميـــــة
 BEPS ، خاصـــة فـــي إطـــار توصـــيات(MAP) ســـاعدت إجـــراءات الاتفـــاق المتبـــادل كمـــا. الحـــدود

Action 14 علــــى تحســــين آليــــات تســــوية النزاعــــات الضــــريبية الدوليــــة وتســــريع معالجتهــــا فــــي ظــــل ،
 .البيئة الرقمية

وفيمـــــا يخـــــص الأثـــــر، أظهـــــرت التجـــــارب الدوليـــــة أن الرقمنـــــة الضـــــريبية ســـــاهمت فـــــي تقليـــــل حـــــالات 
ي عبــــــر تحســــــين تــــــدفق المعلومــــــات بــــــين الإدارات الجبائيــــــة وتعزيــــــز التنســــــيق الــــــدولي، الازدواج الضــــــريب

كمــــا بيّنــــت بعــــض . إضــــافة إلــــى تســــريع إجــــراءات تســــوية النزاعــــات الضــــريبية بفضــــل الأنظمــــة الرقميــــة
ــــة، أن توظيـــــــف الرقمنـــــــة فـــــــي المجـــــــال الضـــــــريبي أدى إلـــــــى رفـــــــع  التجـــــــارب المقارنـــــــة، خاصـــــــة الأوروبيـــ

 .ن الامتثال الجبائي بشكل عامكفاءة الرقابة وتحسي

ـــــــي تطـــــــوير الإدارة  ـــــــة الضـــــــريبية أصـــــــبحت أداة اســـــــتراتيجية ف ـــــــك، يتضـــــــح أن الرقمن ـــــــى ذل ـــــــاءً عل وبن
ــــى الجانــــب التقنــــي، بــــل أصــــبحت وســــيلة لتعزيــــز الشــــفافية  ــــم تعــــد تقتصــــر عل الجبائيــــة الحديثــــة، حيــــث ل

  .بين الدولي وتحسين فعالية التعاون الضريبي الدولية وتقليل الازدواج الضريب
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  نتائج الدراسة

ــــــــي تواجــــــــه  ــــــرز الإشــــــــكالات الت ــ ــــــــى أن الازدواج الضــــــــريبي يُعــــــــد مــــــــن أب توصــــــــلت هــــــــذه الدراســــــــة إل
ـــــــر مـــــــع ظهـــــــور  ــاقم بشـــــــكل أكب ـــــ ـــــــث يتف ـــــــد المعـــــــاملات الدوليـــــــة، حي ـــــــي ظـــــــل تزاي الأنظمـــــــة الضـــــــريبية ف

ـــــد الوعـــــاء الضـــــريب ــــة وصـــــعوبة تحدي ـــــذي يتســـــم بتجـــــاوز الحـــــدود الجغرافيـ ي ومكـــــان الاقتصـــــاد الرقمـــــي ال
كمـــــــا أظهـــــــرت الدراســـــــة أن الرقمنـــــــة، رغـــــــم مســـــــاهمتها فـــــــي تعقيـــــــد بعـــــــض الجوانـــــــب . فـــــــرض الضـــــــريبة

. الضـــــريبية، إلا أنهـــــا فـــــي المقابـــــل تمثـــــل أداة فعالـــــة لتحســـــين كفـــــاءة الإدارة الضـــــريبية وتعزيـــــز الشـــــفافية
ـــــل التبـــــادل التلقـــــائي للمعلومـــــات، الفـــــوترة الإلكتر  ونيـــــة، والأنظمـــــة وقـــــد تبـــــين أن اعتمـــــاد أدوات رقميـــــة مث

كمـــا  .الذكيـــة، يســـاهم بشـــكل كبيـــر فـــي تقليـــل حـــالات الازدواج الضـــريبي والحـــد مـــن التهـــرب الضـــريبي
ــــــي تقودهــــــا المنظمــــــات  ــــــدولي، خاصــــــة فــــــي إطــــــار المبــــــادرات الت ــــــى أن التعــــــاون ال خلصــــــت الدراســــــة إل

ــــة ــــي مواجهــــة التحــــديات الضــــريبية المرتبطــــة بالرقمن ــــا ف ــــة، يلعــــب دورًا محوريً ــــزال و . الدولي ــــك، لا ت مــــع ذل
ـــي بعــــــض الــــــدول، والتفــــــاوت فــــــي  ــــص البنيــــــة التحتيــــــة الرقميــــــة فـــ هنــــــاك تحــــــديات قائمــــــة، مــــــن بينهــــــا نقــ
مســــــتوى تبنــــــي التكنولوجيــــــا، إضــــــافة إلــــــى الحاجــــــة لتحــــــديث التشــــــريعات الضــــــريبية بمــــــا يتماشــــــى مــــــع 

ــــــة فــــــي الحــــــد مــــــن الازدواج الضــــــريبي. متطلبــــــات الاقتصــــــاد الرقمــــــي ــــــة الرقمن ــــــه، فــــــإن فعالي تبقــــــى  وعلي
 .مرهونة بمدى تكاملها مع إصلاحات قانونية ومؤسساتية شاملة
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مـــــن خـــــلال هـــــذه الدراســـــة أن العلاقـــــة بـــــين الازدواج الضـــــريبي والرقمنـــــة الضـــــريبية أصـــــبحت  يتضـــــح
ــــــدي مــــــرتبط  ــــــانوني تقلي ــــــم يعــــــد الازدواج الضــــــريبي مجــــــرد إشــــــكال ق ــــــث ل ــــــة، حي ــــــة ومركّب علاقــــــة متداخل
بتعــــدد الأنظمــــة الجبائيــــة، بــــل أصــــبح يــــرتبط بشــــكل مباشــــر بمــــدى تطــــور الأدوات الرقميــــة وقــــدرة الــــدول 

 .المعلومات بشكل فوري ودقيقعلى تبادل 

ــــــداخل الســــــيادات  ــــــد أظهــــــر الفصــــــل الأول أن الازدواج الضــــــريبي الــــــدولي يُعــــــد نتيجــــــة طبيعيــــــة لت وق
ـــــــاً فـــــــي إدارة  ـــــــة الضـــــــريبية تمثـــــــل تحـــــــولاًّ نوعي ـــــــي حـــــــين أن الرقمن ـــــــدخل، ف ـــــــة وتعـــــــدد مصـــــــادر ال الجبائي

فعاليـــــة التحصـــــيل وتقلـــــيص  الجبايـــــة، يقـــــوم علـــــى اســـــتخدام التقنيـــــات الحديثـــــة لتحســـــين الشـــــفافية ورفـــــع
  .التهرب الضريبي

أمــــــــا الفصــــــــل الثــــــــاني، فقــــــــد بــــــــيّن أن الأدوات التقنيــــــــة الحديثــــــــة مثــــــــل الفــــــــوترة الإلكترونيــــــــة وملفــــــــات 
التــــدقيق المعياريــــة وتقنيــــة البلوكشــــين، إضــــافة إلــــى الآليــــات الدوليــــة المعتمــــدة مــــن قبــــل منظمــــة التعــــاون 

والمعيـــار المشـــترك  (AEOI) لتلقـــائي للمعلومـــاتمثـــل التبـــادل ا (OECD) والتنميـــة الاقتصـــادية
، أصــبحت تشـــكل منظومــة متكاملــة تهــدف إلـــى (MAP) وآليــة الاتفــاق المتبــادل (CRS) للإفصــاح

 .الحد من الازدواج الضريبي وتعزيز التعاون الجبائي بين الدول

ـــتخلاص مجموعـــــة مـــــن النتـــــائج الأساســـــية، أهمهـــــا أن الرقمنـــــة الضـــــريبية لـــــم تعـــــد  وعليـــــه، يمكـــــن اســ
خيــــاراً تقنيــــاً فقــــط، بــــل أصــــبحت أداة اســــتراتيجية فــــي إعــــادة تشــــكيل النظــــام الضــــريبي الــــدولي، كمــــا أنهــــا 

ــــيص النزاعــــات الضــــريبية العــــابرة للحــــدود ــــة الجبائيــــة وتقل غيــــر . تســــاهم بشــــكل مباشــــر فــــي تعزيــــز العدال
نيـــــــة التحتيـــــــة أن فعاليـــــــة هـــــــذه الأدوات تبقـــــــى رهينـــــــة بمـــــــدى تجـــــــانس التشـــــــريعات الوطنيـــــــة، وتطـــــــور الب

 .الرقمية، ومستوى التعاون الدولي

ــديم جملـــــة مـــــن التوصـــــيات، مـــــن أبرزهـــــا ضـــــرورة تعزيـــــز التنســـــيق بـــــين  وبنـــــاءً علـــــى ذلـــــك، يمكـــــن تقـــ
الإدارات الضــــــريبية علــــــى المســــــتوى الــــــدولي، وتطــــــوير الإطــــــار القــــــانوني المــــــنظم لتبــــــادل المعلومـــــــات، 

ـــــة وت ـــــة التحتيـــــة الرقمي ـــــي البني ـــــب الاســـــتثمار ف ـــــى جان كـــــوين المـــــوارد البشـــــرية، بمـــــا يضـــــمن الاســـــتفادة إل
ــــال  ــــائي والحــــد مــــن إشــــكالية الازدواج الضــــريبي بشــــكل فعّ ــــى مــــن التحــــول الرقمــــي فــــي المجــــال الجب المثل
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ــوك تشــــــين كتوجــــــه نحــــــو الحوكمــــــة ). 2024/2025(إليــــــاس بوبصــــــلة ومــــــروان شــــــنهون  -  البلــــ
ــــن المحاســــــــبة الإبداعيــــــــة الســــــــل الإلكترونيــــــــة للحــــــــد ــــة تحليليــــــــة لحالــــــــة الإمــــــــارات : بيةمــــ دراســــ

ــــوك تشــــين ــة المتحــــدة فــــي تطبيــــق البل ــ مــــذكرة ماســــتر، جامعــــة عــــين تموشــــنت بلحــــاج . العربي
   .20-18بوشعيب، ص 

ـــة حــــــــــابس ســــــــــفهان العيــــــــــان  -  الاتجاهــــــــــات نحــــــــــو تطبيــــــــــق ). 2020كــــــــــانون الثــــــــــاني، (دانيـــــــ
انيــــــة فــــــي فضـــــــاء دراســــــة ميد: اء سلســــــلة التوريــــــدتكنولوجيــــــا سلســــــلة الكتــــــل وأثرهــــــا علــــــى أد

ـــــي الأردن رســـــالة ماجســـــتير، قســـــم إدارة الأعمـــــال، كليـــــة الأعمـــــال، . الصـــــناعات التعدينيـــــة ف
   .22، 14جامعة الشرق الأوسط، ص 

علـــى  (Blockchain) أثـــر اســـتخدام سلســـلة الكتـــل). 2021(روان ثـــائر عيســـى القيســـي  - 
ــــــي البنـــــــوك التجاريـــــــة الأردنيـــــــة ســـــــم العلـــــــوم الماليـــــــة رســـــــالة ماجســـــــتير، ق. القـــــــوائم الماليـــــــة فـ

   .17-16، ص 02والمحاسبية، كلية الأعمال، جامعة الشرق الأوسط، العدد 

لازدواج الضـــــــــــريبي وأثرهـــــــــــا علـــــــــــى آليـــــــــــات مكافحـــــــــــة ا). 2019-2018(الضـــــــــــب طـــــــــــارق  - 
ــــــة ــــــاح ورقلــــــة، . الاســــــتثمارات الأجنبي ــــــوق، جامعــــــة قاصــــــدي مرب ــــــوراه فــــــي الحق أطروحــــــة دكت

   .32، 28كلية الحقوق والعلوم السياسية، ص 

دور الرقمنـــــــــــة فـــــــــــي تطـــــــــــور أداء ). 2024/2025(عـــــــــــاطف بلعلمـــــــــــي وبلقاســـــــــــم جـــــــــــواحي  - 
ــــــر ــــــي الجزائ ــــــاح مــــــذكرة ماســــــتر، جامعــــــة قاصــــــ. الجهــــــاز الضــــــريبي ف ــــــة، ص  –دي مرب ورقل

11 ،12 ،46 ،48.   

 (Scientific Journals & Articles) المجلات والمقالات العلمية .3

o  ات الجبائيــــــة كوســــــيلة لمعالجــــــة الازدواج الاتفاقيــــــ). "2014جــــــوان (نعــــــيم عاشــــــوري
، 41، العــــــــدد 2مجلــــــــة العلــــــــوم الانســــــــانية، جامعــــــــة قســــــــنطينة ". الضــــــــريبي الــــــــدولي

   .178ص 



 

 

معالجــــــــة ظــــــــاهرة الازدواج الضــــــــريبي فــــــــي التشــــــــريع ). "2017(دحمــــــــان ســــــــيد علــــــــي آيــــــــت  - 
   .117، العدد الثامن، ص 1مجلة صوت القانون، جامعة الجزائر ". الجزائري

ـــــــــت د -  ــــرق تســـــــــويته فـــــــــي التشـــــــــريع . "حمـــــــــان ســـــــــيد علـــــــــيآي واقـــــــــع الازدواج الضـــــــــريبي وطـــــ
   .233، ص 1مجلة الحقوق والعلوم الانسانية، جامعة الجزائر ". الجزائري

ــــــة ). "2022(بخــــــدة عــــــواد  -  ــــــدول كآلي ــــــادل المعلومــــــات الجبائيــــــة بــــــين ال الإطــــــار القــــــانوني لتب
، العـــــدد Upper الجزائـــــرمجلـــــة حوليـــــات جامعـــــة ". لمكافحـــــة التهـــــرب الضـــــريبي الـــــدولي

   .114–112، ص 36

ـــــــان ســـــــمير وناصـــــــر مـــــــراد  -  ـــــــن عي ـــــــة النظـــــــام الضـــــــريبي ). "2013ديســـــــمبر (ب ـــــروط فعالي شــ
   .403، ص 03مجلة دراسات جبائية، العدد ". الجزائري

ســــــبل ووســـــــائل حمايـــــــة المســـــــتهلك ). "2018جـــــــوان (بــــــن دنيدينـــــــة ســـــــعيد وبوعكــــــاز عـــــــامر  - 
مجلــــــة البنــــــاء الاقتصــــــادي، جامعــــــة الجلفــــــة، ". لرقمــــــيالالكترونــــــي مــــــن مخــــــاطر الاقتصــــــاد ا

   .69، 67، ص 01العدد 

ج الضـــــــريبي وطـــــــرق تفاديـــــــه الازدوا). "2022أفريـــــــل (بـــــــن شـــــــعوان فـــــــاتح وحاشـــــــي النـــــــوري  - 
ـــــــه ــــــة، الجلفـــــــة، المجلـــــــد الســـــــادس، ". ومعالجت ـــــــة المتقدمـ مجلـــــــة الدراســـــــات المحاســـــــبية والمالي

   .33العدد الاول، ص 

الفــــــوترة الإلكترونيــــــة كآليــــــة لتفعيــــــل الرقابــــــة الجبائيــــــة ). "2021أكتــــــوبر (بــــــن عثمــــــان خيــــــرة  - 
ـــــــري ـــــــي التشـــــــريع الجزائ ـــــــة و ". ف ـــــــة البحـــــــوث والدراســـــــات القانوني ـــــــد مجل ، 10السياســـــــية، المجل

   .319-318، ص 2العدد 

ــــــــــل (ســــــــــامي محمــــــــــود مــــــــــراد . د -  ــــــــــب الازدواج ). "2019أبري دراســــــــــة تحليليــــــــــة لآليــــــــــات تجن
ـــوث التجاريـــــة، كليـــــة بريـــــد الاهليـــــةالمجلـــــ". الضـــــريبي الـــــدولي العـــــدد الثـــــاني، , ة العلميـــــة للبحــ

   .12ص 

ــــنظم). "2022(الســــيد محمــــد عطيــــة بيبــــرس  -  ــــدور الاجتمــــاعي لل الضــــريبية فــــي ظــــل أزمــــة  ال
ــــة مــــع إشــــارة خاصــــة للنظــــام الضــــريبي المصــــري والســــعودي ــــا العالميــــة دراســــة مفارن ". كورون

   .113-91، ص 01، العدد 10مجلة الباحث الاقتصادي، جامعة شقراء، المجلد 

ـــة ميدانيــــــة فــــــي ولايــــــة قســــــنطينة. "ســــــعدان شــــــبايكي ومــــــلاك قــــــارة -  ". التهــــــرب الضــــــريبي دراســـ
   .162ص 



 

 

ـــــراه -  التجربـــــة الأردنيـــــة فـــــي تطبيـــــق تكنولوجيـــــا المعلومـــــات والاتصـــــالات . "يم ناصـــــر جـــــودةاب
   .248، 246، ص 5مجلة الاقتصاد الصناعي، العدد ". في النظام الضريبي

". الازدواج الضـــــــــــريبي المفهـــــــــــوم وآليـــــــــــات المعالجـــــــــــة). "2018-06-17(عـــــــــــزوز مفتـــــــــــاح  - 
   .82الثاني، ص ، العدد 11مجلة الحقوق والعلوم الانسانية، المجلد 

ــــــك أشــــــواق  -  ــــــد المال اعتمــــــاد الشــــــفافية ومكافحــــــة الفســــــاد هــــــدف منشــــــود ). "2025جــــــوان (عب
، ص 01، العــــــدد 01مجلــــــة القــــــانون والاعمــــــال، المجلــــــد ". لتكــــــريس فعاليــــــة الادارة الجبائيــــــة

52.   

ــريبي وأثـــــره فــــــي مكافحـــــة التهــــــرب . "عبـــــد القــــــادر قنـــــدوز -  التعــــــاون الـــــدولي فــــــي المجـــــال الضــــ
ـــــــــر، ص ". يالضـــــــــريب ــــــــة الدراســـــــــات القانونيـــــــــة والاقتصـــــــــادية، جامعـــــــــة الجزائ ، 83–81مجلـ

95.   

ــــادل الــــــــدولي للمعلومــــــــات الضــــــــريبية كآليــــــــة لمكافحــــــــة التهــــــــرب ). "2022(عــــــــلام ليلــــــــة  -  التبــــ
   .88المجلة الأكاديمية للبحوث القانونية والسياسية، ص ". الضريبي الدولي

ــي دعــــــم الرقابــــــة الجبائيــــــة فــــــي رقمنــــــة النظــــــام الضــــــر ). "2022(قــــــوادري محمــــــد  -  يبي ودوره فــــ
، ص 02، العــــــدد 06مجلــــــة المنتــــــدى للأبحــــــاث والدراســــــات الاقتصــــــادية، المجلــــــد ". الجزائــــــر

238.   

ـــــاني  -  ـــــة). "2021(كمـــــال لحي ـــــي ظـــــل الرقمن ـــــة ف ـــــة الجبائي ـــــة، ". الرقاب ـــــة الدراســـــات الجبائي مجل
   .946-945، ص 1، العدد 7المجلد 

ــــــريبي الــــــــدولي بــــــــين الآثــــــــار ). "2016جــــــــوان (لعجــــــــال ياســــــــمينة / د -  إشــــــــكالية الازدواج الضــ
ـــــول الوطنيـــــة مجلـــــة السياســـــة والقـــــانون، العـــــدد الخـــــامس عشـــــر، ص ". الســـــلبية وفعاليـــــة الحل

115 ،117 ،118.   

الآليــــــات القانونيــــــة الاتفاقيــــــة لمكافحــــــة التهــــــرب ). "2015جــــــانفي (مهــــــداوي عبــــــد القــــــادر . د - 
   .3سة والقانون، العدد الثاني عشر، ص مجلة دفاتر السيا". الضريبي الدولي

شــــــــروط تحقــــــــق الازدواج الضــــــــريبي ظــــــــاهرة الازدواج . "محمــــــــد رعــــــــد تحســــــــين الــــــــدراجي. د - 
   ."الضريبي وآليات مكافحته



 

 

ــة الإدارة الضـــــــريبية فـــــــي التقليـــــــل ). "2025(مرزوقـــــــة جـــــــلال وحســـــــين ذيـــــــب  -  مســـــــاهمة رقمنـــــ
ـــــزي ـــــة أ". مـــــن التهـــــرب الضـــــريبي وأهـــــم تحـــــدياتها ايلي ـــــد مجل ـــــاق للبحـــــوث والدراســـــات، المجل ف

   .533، 532، 528، ص 01، العدد 08

ـــــروف رابــــــــح ولســــــــلوس مباركــــــــة  -  ـــــــي تعزيــــــــز حوكمــــــــة النظــــــــام ). "2025(معـــ دور الرقمنــــــــة فـ
   .64، ص 27، العدد 14مجلة دراسات جبائية، المجلد ". الضريبي الجزائري

فـــــــــــي ظـــــــــــل النظـــــــــــام الضـــــــــــريبي الجزائـــــــــــري ). "2020(منصـــــــــــور شـــــــــــريفة وعـــــــــــدة أســـــــــــماء  - 
ــــــد ". الاصــــــلاحات الضــــــريبية ، العــــــدد 08مجلــــــد الاقتصــــــاد والتنميــــــة، جامعــــــة وهــــــران، المجل

   .62-49، ص 02

دور الإدارة الإلكترونيـــــة فـــــي تحســـــين التحصـــــيل ). "2020(منيـــــر بـــــن عـــــزوق ومســـــقم مـــــريم  - 
مجلـــــــة طبنـــــــة للدراســـــــات العلميـــــــة والاقتصـــــــادية، ". الجبـــــــائي والحـــــــد مـــــــن التهـــــــرب الضـــــــريبي

   .526، 525، 40، الجزائر، ص 05العدد ، 03المجلد 

ـــــود حـــــاج عمـــــر ود. د -  ـــــوزكري . ميل ـــــل (ســـــليمان ب ـــــر البعـــــ). "2023أفري ـــــي أث د الاقتصـــــادي ف
ــانون والعلـــــــوم البيئيـــــــة، المجلـــــــد ". القاعـــــــدة القانونيـــــــة الضـــــــريبية , .01، العـــــــدد 02مجلـــــــة القـــــ

   .7ص 

مجلــــــــة ". علاجـــــــه الازدواج الضــــــــريبي الـــــــدولي وســــــــبل). "2020(نـــــــور حمــــــــزة حســـــــين . د.م - 
ــــوم القانونيـــــــة، كليـــــــة القــــــــانون، جامعـــــــة بغـــــــداد، العــــــــدد الاول، ص  ، 286، 272-270العلـــ

287.   

ـــمي مزهـــــــــود ومصـــــــــطفى ربـــــــــاحي  -  دور الإدارة الإلكترونيـــــــــة فـــــــــي ). "2020ديســـــــــمبر (الهاشــــــ
مجلـــــــة العلـــــــوم الانســـــــانية، ". تكـــــــريس الشـــــــفافية الإداريـــــــة ومكافحـــــــة الفســـــــاد الإداري والمـــــــالي

   .185، ص 4العدد  ،31المجلد 

ـــــد الكـــــريم  -  ـــــوب عب ـــــزاع الضـــــريبي). "2019ســـــبتمبر (يعق ". الاطـــــار المفـــــاهيمي للضـــــريبة والن
مجلــــــــة الميــــــــدان للدراســــــــات الرياضــــــــية والاجتماعيــــــــة والانســــــــانية، جامعــــــــة الجلفــــــــة، المجلــــــــد 

   .228الثاني، العدد الثامن، ص 

  الملتقيات والأيام الدراسية .4

اليـــــــوم الدراســـــــي ". اج الضـــــــريبي وأثـــــــره علــــــى النمـــــــو الاقتصــــــاديالازدو . "بــــــن الـــــــدين أمحمــــــد - 
   .بالواقع الاستثماري في ولاية أدرار حول التحفيز الضريبي وعلاقته



 

 

الالتزامـــــات الضـــــريبية لمختلـــــف أنـــــواع الضـــــرائب . "جيلالـــــي بهـــــاز.جمـــــال الـــــدين بكيـــــري ود.د - 
ـــب النظــــــــام الضــــــــريبي الجزائــــــــري ــــــــوطني حــــــــول". والرســــــــوم حســـــ ــــــــين ال: الملتقــــــــى ال جبايــــــــة ب

   .5-4التشريع والقضاء، جامعة غرداية، ص 

  المطبوعات والتقارير والمواقع الإلكترونية العربية .5

ــــــرادات  -  ــــــوطني للإي ــــــلاغ المشــــــترك). "2026(الجهــــــاز ال ، مملكــــــة "(CRS) معيــــــار الإب
 :، مــــــــــــن الـــــــــــــرابط2026أفريـــــــــــــل  21و 20البحــــــــــــرين، تـــــــــــــم الاطــــــــــــلاع فـــــــــــــي 

https://www.nbr.gov.bh/FTR/common_reporting_standard](http[
  .s://www.nbr.gov.bh/FTR/common_reporting_standard) 

دراســــــة حــــــول رقمنــــــة التحصــــــيل الضــــــريبي ). 2021(المــــــنعم صــــــبري الفــــــران هبــــــة عبــــــد . د - 
   .12–10صندوق النقد العربي، أبوظبي، ص . في الدول العربية

ـــــــــي مقيـــــــــاس الـــــــــنظم ). 2024-2023(محمـــــــــد جمعـــــــــي . د -  مطبوعـــــــــة جامعيـــــــــة محكمـــــــــة ف
   .59ص . الجبائية الدولية

 التلقـــائي للمعلومـــاتكيـــف يختلـــف التبـــادل " .(2026) (DataTracks) داتـــا تـــراكس - 
(AEOI) مدونــــة داتــــا تــــراكس، شــــوهد فــــي "عــــن قــــانون فاتكــــا ومعيــــار الإبــــلاغ المشــــترك؟ ،

   .2026أفريل  22

، "(AEOI) التبـــادل التلقـــائي للمعلومـــات" .(2026) (Swissquote) ســـويس كـــوت - 
   .2026أفريل  20شوهد في 

ــــــي  -  ــــــد العرب ــــــة الضــــــرائ). 2021بر ديســــــم(صــــــندوق النق ــــــة جباي ــــــةرقمن ــــــدول العربي ــــــي ال . ب ف
   .30، 26أبوظبي، ص 

 (FATCA) قـــــانون الامتثـــــال الضـــــريبي للحســـــابات الخارجيـــــة). "2026(المصـــــرف  - 
   .2026أفريل  21، شوهد في "(CRS) ومعيار الإبلاغ المشترك

ـــــــود  -  ـــــــة قي ـــــــة). "2025(مدون ـــــــوترة الإلكتروني ـــــــا، التحـــــــد: الف ـــــــل مـــــــوجز للمزاي يات والتحـــــــول دلي
   .2026أفريل  15، شوهد في 2025يوليو  29يود، ، مدونة ق"الرقمي

ـــــــــــاح فاطمـــــــــــة  -  ـــــــــــاس). 2020-2019(مفت ـــــــــــي مقي ـــــــــــنظم الضـــــــــــريبية : مطبوعـــــــــــة دروس ف ال
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